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 القدرات الادارية ودورها في تمكين المرأة العاملة في ضوء محددات التنمية البشرية 
 عفاف عزت رفله 

 إدارة منزل   –جامعة الفيوم   –ستاذ مساعد بكلية التربية النوعية  أ
 ملخص البحث

يهدف البحث الى التعرف على دور القدرات الادارية في تمكين المراة العاملة اقتصاديا واجتماعيا ومهنيا  
ومستويات    ، مختلفة  بمهن  العاملات  المتزوجات  السيدات  من  عينة  على  البحث  ادوات  وطبقت 

  -( سيدة واعتمدت النتائج على )استمارة البيانات العامة 320الجتماعية واقتصادية مختلفة وبلغ عددهن)
 مقياس تمكين المراة العاملة( وتوصل البحث للنتائج التالية: –مقياس القدرات الادارية 

 ن أكثر محاور القدرات الادارية لأفراد عينة البحث كانت القدرة على اتخاذ القرارات وحل المشكلاتأ -1
التمكين   -2 الثانية  المرتبة  في  يليه   ، الاجتماعي  التمكين  كان  البحث  عينة  لأفراد  التمكين  أبعاد  أكثر  أن 

 المهني ، ويأتي في المرتبة الثالثة التمكين الاقتصادي.
القدرة على    -دلالة احصائية في القدرات الادارية )القدرة على الاستخدام الفعال للموارد وجود فروق  ذات   -3

القدرة على التخطيط الجيد( لدى السيدات تبعا لمتغيرات الدراسة وكانت   -اتخاذ القرارات وحل المشكلات 
التعليمي الأعلى  دخل الشهري  ال  -المستوى المهني للزوجات العاملات بمهن عليا   -لصالح )المستوى 

 عدد سنوات العمل الأطول ( -الاعلى  
 وجود فروق ذات دلالة احصائية في ابعاد التمكين لدى المرأة تبعا لمتغيرات الدراسة -4
 وجود علاقة ارتباطية بين القدرات الادارية للمرأة وأبعاد التمكين.  -5
وي المهني ثم عدد سنوات العمل  ان اكثر العوامل تأثيرا على القدرات الادارية المستوى التعليمي ثم المست -6

 وفي المرتبة الرابعة الدخل الشهري 
ان اكثر العوامل تأثيرا على تمكين المراة عدد سنوات العمل يليها القدرات الادارية ثم المستوى التعليمي   -7

 وفي المرتبة الرابعة المستوى المهني.
من خلال مؤسسات   خطط التنمية و  2030 جمهورية مصر العربية رؤية ضرورة تفعيلواوصت الدراسة ب

 الاقتصاد  بناء  في المراة  مشاركة على اهمية  تنص  المجتمع المدني والمؤسسات الحقوقية والحكومة والتي
 والمجتمع ونمية قدراتها الادارية للوصول الى تمكينها. 
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 مقدمة ومشكلة البحث:
 التطور لإحداث  مجتمعال في المتاحة والمادية البشرية الإمكانيات  لكل الأمثل التوظيف هي التنمية

 جوانبهرا كافرة تشرمل برل الحيراة، جوانر   مرن واحرد  جانر   علري تقتصرر لا التنمية أن كما المنشود،
 (٢٠٠٠ )هناء بدوي، والإدارية والقانونية والتربوية والسياسية والثقافية الاجتماعية والاقتصادية

 واستدامتها التنمية برامج فنجاح التنمية، هدف هو مثلما التنمية في الأساسي العنصر هو والإنسان
 وفري التنميرة حركرة فري وللمررأة  .تأهيلره وطبيعرة إعرداد  وحسرن البشرري  العنصرر بمشراركة مرهرون 
 عنصررا باعتبارهرا الرجرل دور عرن يقرل لا دور وعالميرة عمليرة مشكلات  من بها ما يحيط مواجهة

)ليلرى  لره ومحردثا للتغييرر موضروعا   أيضرا   وباعتبارهرا والخردمات، الإنتاج من قوي  وقوة ومهما فعالا
 (٢٠٠٦ الشناوي،

فقضية التنمية من القضايا الاساسية في المجتمعات المعاصرة وخاصة في الربلاد الناميرة التري 
تحررراول اللحررراق بركررر  التقررردم، وهرررجا يتطلررر  برررجل الجهرررود المكثفرررة لاسرررتغلال كافرررة المررروارد الماديرررة 

مو الاقتصادي والاجتماعي المنشود والتمكن من اشباع والبشرية علي أفضل وجه ممكن لتحقيق الن
(، وتعتبر التنمية البشرية أحد المحرددات الجوهريرة 2015كافة الحاجات الانسانية )الامم المتحدة، 

للتنميرررة الحقيقيرررة، وذلرررق مرررن منطلرررق أن الانسررران هرررو يايرررة عمليرررة التنميرررة وفررري نفررر  الوقرررت هرررو 
فرنن مفهروم التنميرة يرتكرز علري تنميرة الانسران عرن طريرق   (، وبهرجا2002وسيلتها )عبيرر الردويق،  

زيررادة مهاراترره، وتوسرريع خبراترره، وتأهيلرره للمشرراركة فرري القرررارات الترري تررؤثر فرري حياترره وتمكنرره مررن 
السيطرة علي مصيرة ولما كانت المرأة  تعد من أهم المداخل للتنمية حيرث تمثرل ثرروة بشررية قوميرة 

خررلال تعزيررز قرردراتها الاداريررة يعررد مررن اهررم المتطلبررات الأساسررية  لا يسررتهان بها،فرران تمكينهررا مررن
 (.2004لتنمية المجتمعات)نشوى ثابت ، 

 عالية درجة تتطل   التي العالمية التحديات  من عديد  تواجه الثالثة الألفية في المصرية فالمرأة     
 التري القررارات  أفضرل لرىإ للوصرول العلمري والابتكرار التفكيرر بأسرالي   والأخج  الادارية القدرات  من

 (2006السلبية)ليلى الشناوي ، آثارها من وتقلل التحديات  هج  من الاستفادة تعظم
مليرون نسرمة داخرل  47.5التقرديري لننراث بلرغ عردد السركان  أناذ تشير البيانات الاحصرائية الرى 

، كمررا أشررار الجهرراز إلررى أن نسرربة مسرراهمة .2019جمهوريررة مصررر العربيررة حتررى الأول مررن ينرراير 
سررنة فررأكثر( 15% مررن إجمررالي قرروة العمررل )20.9المرررأة بقرروة العمررل كانررت أقررل مررن الربررع لتسررجل 

 % للرجال.79.1مقابل 

https://www.masrawy.com/news/Tag/102933/%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86#bodykeywords
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% للررجكور، وسررجلت نسرربة الإنرراث 6.8% لننرراث مقابررل 21.4بطالررة سررجل وبررين أن معرردل ال   
%.. فيمررا بلغرررت نسرربة الإنررراث 81.8% مقابرررل الررجكور 18.2سررنة فرررأكثر( نحررو  15المشررتغلات )

) نشررررة الجهررراز المركرررزي للتعب رررة  % للرررجكور. 67.1% مقابرررل 89.3اللاتررري تعملرررن عمرررلا  دائمرررا  
 (.2019والاحصاء، 

بح لزاما أن يساهمن في العملية التنموية علي قدم المساوا  مع الرجال، واعتبار لجا قد اص         
أن وضررع المرررأة فرري أي مجتمررع مقياسررا لمرردي تطررور ونمررو هررجا المجتمررع واصرربح تقرردم أي مجتمررع 
مرتبطررا ارتباطررا وثيقررا بمرردي تقرردم المرررأة برره وقرردرتها علرري المشرراركة فرري تحقيررق التنميررة الاقتصررادية 

( فرررالمرأة تمثرررل رصررريدا  ضرررخما مرررن القررروة البشررررية أذا ترررم 2003)هنررراء محمرررد عرررز ،  والاجتماعيرررة
 (.2004استثمارها يمكن أن تلع  دورا حيويا ومؤثرا في دفع عمليات التنمية )نشوى ثابت،

وتشير العديد من الدرسات إلي أن المرأة العاملة تعد طاقة منتجة فعالة تلع  دورا رئيسيا فري 
ا ومسر وليتها فري رعايرة جميرع افرراد الاسررة وتنشر ة الابنراء ورعرايتهم ويررس القرريم ادارة شر ون منزلهر

والتقاليررد ومشرراركة زوجهررا فرري كثيررر مررن أدوار  بالاضررافة إلرري عملهررا خررارج المنررزل، وبررجلق يتجلرري 
دورها في المشاركة في التنمية الاساسية المتكاملرة بشررأ أن يتروفر لرديها بعره المهرارات الحياتيرة 

 (.2002تمكنها من اداء ادوارها المختلفة )عبير الدويق، التي 
فررالجهود المبجولرررة بخطرررط التنميرررة الاقتصرررادية والاجتماعيررة علررري المسرررتوي  القرررومي لرررن تجنررري 
ثمارها الا اذا توافر للمرأة العاملة القدرات الادارية التي تحدث التوازن بين الادوار المختلفة لهرا بمرا 

اءة فرررري ظرررل متغيرررررات العصرررر المتلاحقررررة، حيرررث اتفررررق كثيرررر مررررن يحقرررق اقصرررري درجرررة مررررن الكفررر
المتخصريين أنره لاينرري عنهرا للتفاعرل مررع مواقرا الحيراة اليوميررة لاشرباع الحاجرات مررن اجرل البقرراء 

 (2011والاستمرار والتقدم وتطور اسالي  المعايشة مع الحياة )ايمان الحسين،
العمرل ومجالاتره ضرروري جردا  مرن أجرل تعزيرز ان رفع كفراءة اداء المررأة فري مختلرا مواقرع        

قرررردراتها فرررري اتخرررراذ القرررررارات وعليرررره فرررران الامررررر يتطلرررر  الجمررررع بررررين المقرررردرة والمهررررارة فرررري رسررررم 
الاسرررتراتيجات وتحديرررد المعرررالم والتصرررورات المسرررتقبلية لمرررا سررريكون عليررره وضرررع لمررررأة فررري السرررنوات 

والتي تساعدها على تبؤ المواقع والمناص   القادمة وهجا ما يتطل  تشخيص للقدرات اللازمة للمرأة 
)انعرام الشررهابي وموفررق  .الوظيفيرة مررن خرلال تعزيررز الثقررة بقردرات المرررأة فرري تبؤهرا للمواقررع المختلفررة

 (2016محمد،
يعتمد نجاح وفاعلية المرأة في حياتهرا العمليرة والأسررية علرى مرا تتمترع بره مرن خصرائص شخصرية 

هلهرررا لاتخررراذ قررررارات صرررائبة وكفررراءة وتسررراعدها علرررى مواجهرررة ومرررؤهلات ثقافيرررة وخبررررات مهنيرررة تؤ 



 
 

 

 
 

Journal of Specific Education and Technology (Scientific and applied research) - Issued by Faculty of Specific Education -

Kafrelsheikh University – Egypt (ISSN 2314-7458) (Print)       ، (ISSN 2314-7466) (Online) 

 

 554 

المواقررا الترري تتعرررو لهررا وبررجلق تيحترراج الررى قرردرات اداريررة متعررددة تسرراعدها علررى موازنررة أعبرراء 
المسؤولية مع متطلبات الظروف الاجتماعية كظروف الاسرة ونظرة المجتمع والظروف الاقتصادية  

 (2016)نهى ساعد،
ة القرروة الدافعررة لأي نشرراأ إنسرراني، إذ أنهررا تررؤثر فرري ممارسررات الأفررراد فرري كررل وتعررد الإدارة بمثابرر

المجالات وكافرة الميرادين، كمرا تلعر  دورا  حاسرما  فري التقردم وتسراعد علرى الوصرول لأهرداف الفررد 
 (2001وتحقيق رغباته وبناء شخصيته. )إيهاب رزيق، 

الخبرررات والمهررارات والقرريم والاتجاهررات  فررالإدارة تعتبررر مرردخلا  ثريررا  لررتعلم الفرررد الكثيررر مررن 
المرتبطة بتكوين الشخصية وتنمية القردرة علرى اتخراذ القررارات وتحمرل المسر ولية وخاصرة أن نجراح 
الفرررد الررجي يبحررث عررن أفضررل مسررتوى للمعيشررة فرري مجتمررع أنمررا يتوقررا إلررى حررد كبيررر علررى درجررة 

كرره فرري اكتسرراب المهررارات الإداريررة وفرري تفهمرره واسررتيعابه للوسررائل الترري يتسررنى بموجبهررا تنميررة مدار 
 (2001زين  عبد الصمد،  -كيفية استخدامها وتطبيقها على أعماله بكفاية تامة. )وفاء شلبي

ولنجرررراح الأفررررراد فرررري ممارسررررة السررررلود الإداري يجرررر  ترررروافر عرررردة قرررردرات أساسررررية قسررررمها  
(Bovey et al., 1993إلى قدرات إدارية ومهارات إنسانية ومهارات فن ) .ية 

فالقررردرات هررري سرررلاح التعرررايل والتكيرررف والنجررراح والقررردرة علرررى تحقيرررق الاتصرررال برررا خرين  
 (2008والنجاح في الحياة العملية والشخصية. )أحمد عبد المعطي ودعاء مصطفي، 

وتعد القدرات الادارية من اللقدرات المتميزة, لأنها تتطل  تضافر قدرات متنوعة لدى المرأة 
رورية للمرررأة فررى معالجررة المشرركلات التررى تواجههررا والمهررارات الاجتماعيررة أيضررا فقرردرات التفكيررر ضرر

ضررورية فررى طريقررة تعاملهررا مررع الأفررراد مررن حولهرا وصقنرراعهم والتواصررل معهررم بنيجابيررة أمررا مهررارات 
الررررجات ومنهررررا تقرررردير الررررجات فننهررررا ضرررررورية فررررى كررررل مجررررالات الحيرررراة وذلررررق لأنهررررا تمثررررل سررررمات 

  (Sternberg,2010الشخصية)
 في المشاركة القدرات والمهارات الادارية اللازمة للمرأة العاملة بانها (2004احمد الدعي ) و يجكر

 يعطيهرا ممرا ، الفردرة علرى التخطريط الجيرد .والتقرويم الإصرلاح فري المشراركة ، القررار عمليرة اتخراذ 
 .التي تتعرو لها المواقا في يير مسبوقة حلول إيجاد  على القدرة

( علرررى أن  القررردرات الاداريرررة هرررى امرررتلاد القررردرة علرررى 1998سرررن البلررروأ ) كمرررا أكرررد  ح
التجديرد والتخطرريط مرن أجررل صرقل وتنميررة شخصرريتها والعمرل علررى إقامرة تجررارب قيمرة لتحسررن مررن 
عمل المجموعة والقدرة على النقد وصعطاء اقتراحات مقبولة , والقدرة علرى أخرج المبرادرة فرى الموقرا 

 نظيم الفعل واستثارة التعاون والتفاعل مع ا خرين. الاجتماعى والتخطيط وت
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إلى أن المرأة العاملة ينبغى أن تتمتع بالجكاء والمرونة  (Karnes,1999 )وتشير دراسة  
والقردرة علرى الإبررداع والنشراأ والمثررابرة بالإضرافة إلررى القردرة علررى الإثرارة والإقنرراع والمبرادأة والمبررادرة 

ينبغررى أن تتميررز بالقرردرة علررى إتقرران العمررل والتجرررد وينبغررى أن تتمتررع  والصرربر والررتفهم والفهررم كمررا
بالقرردرة علررى اسررتخدام القرردرة الديناميكيررة التررى يتعامررل بهررا الفرررد وتخدمرره فررى تحديررد مشرركلاته التررى 
تتطل  اهتماما عاجلا وتحليلا جيدا ومعالجرة مستفيضرة لكرل معطيرات الموقرا , وصلرى جانر  ذلرق 

 جابهة المشكلات التى يصع  حلها.تتميز بالقدرة على م
( حددت القدرات الادارية اللازمة للمرأة العاملة بأنهرا) 2006وفي دراسة لايناس بدير ورشا راي  )

 -حسرن اسرتخدام المروارد  –التفكير الناقد  -اتخاذ القرارات السليمة  -القدرة على التفاوو والحوار 
 القدرة على البحث والتجري ( –م التخطيط السلي –القدرة على التنبؤ بالاحداث 

ويعررد اكتسرراب المرررأة القرردرات الإداريررة مررن الضررروريات الهامررة لتنميررة قرردراتها علررى حسررن اسررتغلال 
مواردهررا ومواجهررة وحررل مشرركلاتها وصدارة الأزمررات الترري قررد تواجههررا فرري ظررل التغيرررات المعاصرررة. 

(Durham, 2004) 
ت الإداريرررة تشرررمل المناقشرررة والحررروار، اتخررراذ ( أن القررردرا2007كمرررا أشرررارت إينررراس بررردير ) 

 القرارات، تحمل المس وليات، إدارة الوقت والجهد.
كمطلر  اساسري  تمكرين المررأة  قضرية تحرددت  البشررية التنميرة قضرايا بربعه  الاهتمرام سرياق وفري

 نم الإنمائي المتحدة الأمم قبل برنامج المرأة المعتمد من تمكين قياس نتائج أظهرت  وحيوي، فلقد 
 المرتبرة فري المنطقرة العربيرة المررأة وترأتي فري للنظرر لافرت  نقرص  مرن تعراني العربيرة البلردان أن

 (2015المرأة )الأمم المتحدة ، تمكين مقايي  حس   العالم مناطق من الأخيرة
ففي عصر التقدم العلمي واقتصاد المعرفة أصبح تمكين المررأة العربيرة ضررورة ملحرة وشررطا   

لعدالرررة الاجتماعيرررة وتحقيرررق الأمرررن والاسرررتقرار ، ييرررر ان هرررجا الموضررروع مازالرررت جوهريرررا لترسررري  ا
تعرقلرره عقبررات وتحررديات جمررة فرري العررالم اجمررالا وفرري الرردول العربيررة علررى وجرره الخصررو )مهنى 

 (2019ينايم،
وقد تزايد الاهتمام العالمي بشكل ملحرو  بقضرية المررأة وضررورة مشراركتها وصدماجهرا فري           

والثاني فري كوبنهراجن  1975ت التنمية، منج المؤتمر العالمي الأول للمرأة في المكسيق عام عمليا
، كما بدأ ذلق واضحا  في نتائج المؤتمر الدولي الرابرع 1985، والمؤتمر الثالث في نيروبي  1980

حيررث أكرردت نتررائج وتوصرريات هررج  اللقرراءات علررى بعرره المصررطلحات أو  1995للمرررأة فرري بكررين 
التي تحمل مفاهيم تنموية هامرة مثرل مرنهج التمكرين للمررأة والرجي يهردف إلرى تعزيرز صرورة   المناهج
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(. 2006المرررأة عررن نفسررها، وثقتهررا بقرردراتها الجاتيررة، وقيمتهررا فرري المنررزل والمجتمررع )ميسررون موسررى،
 (2002)مكت  الامم المتحدة،

لتعلريم والرعايرة الصرحية وعلى الريم من المكاس  التي تحققت على بعره الأصرعدة، ولا سريما ا  
وتؤكد  .ومعدلات البقاء على قيد الحياة والتمكين السياسي، فنن الفجوة الاقتصادية تظل دون تغيير

ي ترتير  مصرر فيمرا يتعلرق بالمشراركة معظم المؤشرات التي تقري  عردم المسراوة برين الجنسرين تردن
 .(2018)رياو جليلي،والفر  الاقتصادية المتاحة للنساء.

كدت النتائج علرى حرق المررأة فري المشراركة الفعالرة فري الحروار والمناقشرة، والتحليرل للظرروف و أ   
الاجتماعيرررة والاقتصرررادية والسياسرررية والثقافيرررة المرررؤثرة فررري قررردراتها ومكانتهرررا إضرررافة إلرررى حقهرررا فررري 
 المشرراركة فرري صررنع القرررارات الخاصررة بهررا وبأسرررتها، وحقهررا فرري التوعيررة والترردري ، لتصرربح عرراملا  

فرررراعلا  فرررري المجتمررررع بهرررردف تحقيررررق العرررردل والمسرررراواة بمفهومهررررا الشررررامل وعلررررى المسررررتويات كافررررة  
 (..2004( )ناهد رمزي،2006)ميسون موسى،

فانرردماج المرررأة فرري النشرراأ الاقتصررادي والاجتمرراعي وارتفرراع نسرربة مشرراركتها فرري سرروق العمررل     
لحصول علرى فرر  التوظيرف التري ترؤمن يؤدي إلى تحقيق العديد من المكاس  الاقتصادية،منها ا

لهررا مصرردرا  دائمررا للرردخل، كررجلق تحقيررق الاسررتغلال الأمثررل للمرروارد البشرررية المتاحررة علررى المسررتوى 
القومي،مما يؤدي للوصول على معدلات النمو الاقتصادي المستهدفة، ورفرع القردرة التنافسرية للمررأة 

لعولمة وتخفيه معدلات البطالة. كمرا في سوق العمل في ظل اقتصاديات السوق والخصخصة وا
تعتبررر المشرراركة الاقتصررادية للمرررأة ركيررزة أساسررية لتحقيررق التنميررة المسررتدامة. إن مشرراركة المرررأة فرري 
النمو الاقتصادي تدفع عجلرة النمرو والتقردم الاقتصرادي، وذلرق ان المررأة ليسرت كائنرا  يسرعى لمجررد 

ة سرواء صرغيرة أم متوسرطة الحجرم تسراهم وبشركل إيجرابي البقاء ، وصن المشاريع التي تقوم بهرا المررأ 
 (2010(.)مصطفى خشيم،2010وفعال في تعزيز الاقتصاديات الوطنية)محي مسعد،

وتمكررين المرررأة عمليررة مركبررة، تعنرري بنيجرراد الخبرررات والإمكانررات الماديررة والفنيررة الترري لا توفرهررا    
اتيررة للمرررأة عررن نفسررها تنطرروي علررى الثقررة التنشرر ة الاجتماعيررة للمرررأة، إلررى جانرر  خلررق تصررورات ذ 

وشجاعة اتخاذ القرار،والرأي الصائ ، فضلا  عن تغير النظرة التمييزيرة للمجتمرع ضردها. والتمكرين 
بهررجا المعنرررى لررري  ترردريبا  برررل هرررو عمليرررة اجتماعيررة، نفسرررية تررروفر للمررررأة فرصررة الإسرررهام فررري حيررراة 

أو في العمل، أو في علاقتها مع ا خرين )مالرق  المجتمع،وتعزز أدوارها الايجابية سواء في البيت 
 (2011(.)هالة ايوب،2012أحمد،



 
 

 

 
 

Journal of Specific Education and Technology (Scientific and applied research) - Issued by Faculty of Specific Education -

Kafrelsheikh University – Egypt (ISSN 2314-7458) (Print)       ، (ISSN 2314-7466) (Online) 

 

 557 

 شريوعا الأكثرر التنمويرة المصرطلحات  مرن يعرد  كونره فري "التمكرين" مصرطلح أهميرة و تكمرن     
 الحكوميرة، ييرر التنمويرة والمنظمرات  النسروية المجموعرات  واضرح،من قبرل بنجمراعا واسرتخدام

 الجميرع يسرعى التري الأهرداف وكأحرد  والحكومرات، والوكرالات الدوليرة، والسياسريين، والنشرطاء،
 . (2017)هيفاء الدخيل،  لتحقيقها

 التعلريم، مؤشررات  ارتفراع مخرجرات  أحد  بوصفِه بنشكالية تحقق التمكين، معنيين أنفسنا نجد  واليوم
 لردعم موجهرةال والسياسرات  حرزم مرن البررامج إلرى تحتراج إشركالية وهري التعلريم العرالي، سريما ولا

 الردول، هرج  أرادت  مرا إذا ماليرة، زنرات  ومروا قانونية بتخصيص تشريعات  وتمكينها؛ مشاركة المرأة 
 (2017)شريفة اليحيائية، .التنمية مسيرة في مواطنة، بوصفِها اشراد المرأة، ، فعلا  

وقرررات أن تمكررين المررررأة يعنرري مسررراعدتها علرررى التطررور وزرع الثقرررة برررالنف  والررتخلص مرررن مع      
الانجاز ومشاركتها الفعالة في المس وليات, ويمكن النظر إلى مفهوم التمكين من زوايرا عديردة منهرا 
ذو بعررد مجتمعرري يرردعو إلررى إفسرراح المجررال للمرررأة لكرري تشررارد فرري كافررة نررواحي الحيرراة الاقتصررادية 

جيع التنميرررة والاجتماعيررة والسياسرررية ومرررن ثرررم إعطائهرررا القررردرة علررى الرررتحكم فررري كافرررة خياراتهرررا وتشررر
 (. 2002)أماني صالح،

فالتمكين يهدف الى استخدام السياسيات العامة والاجراءات التي تهدف إلى دعرم مشراركة النسراء   
في الحياة السياسة والاقتصادية او ييرها وصولا الى مشاركتهن فري صرنع القررارات التري لهرا ترأثير 

(, وايضرا الرتحكم فري العلاقرات 2006عيل،مباشر على المجتمرع ومؤسسراته المختلفرة )اجرلال اسرما
الانتاجيررة الترري مررن خلالهررا تمكررن المرررأة فرري المسرراهمة اقتصرراديا واجتماعيررا والترري تررؤدي برردوها الررى 

 (.2012رفاهية الاسرة وتقدم المجتمع )فهيمة المشهداني،
يرق توسريع للمررأة فري دوائرر صرنع القررار عرن طر  هرو المشراركة الفعالرة المررأة  تمكرين مرن والغايرة   

نطرراق الفررر  والبرردائل والخيررارات المتاحررة لهررا، ثررم ان المشرراركة الفاعلررة تسررتلزم تنميررة المرررأة نفسررها 
وتطرروير قرردراتها وامكانياتهررا لتمتلررق عناصررر القرروة الترري تمكنهررا مررن احررداث التغييررر فرري مجتمعهررا. 

لجماعرة، فرالتمكين يعرد وتكمن مصادر القوة فري المعرفرة والثقرة برالنف  وقردراتها والعمرل فري اطرار ا
اداة لمسررراعدة المررررأة علرررى اطرررلاق قررردراتها الابداعيرررة والانتاجيرررة لتحقيرررق نمرررو وتطرررور مسرررتدام فررري 
ظرررروف معيشرررتها وفهرررم بي تهرررا الاجتماعيرررة والاقتصرررادية والسياسرررية والثقافيرررة )اينررراس طررره وعائشرررة 

 (2017الأحمدي،
مررأة وتروفير الخبررات  الفنيرة والمهنيرة لهرا وهناد من يركز على مفهوم التمكين بمعنى تدري  ال    

 (.2011حتى تستطيع أن تجد لها فر  عمل وأن تسهم في مسيرة التنمية )فاطمة الرشيدي،
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( أن زيادة مشاركة المرأة فرى كافرة المجرالات والردفاع   2017وقد اشارات دراسة )امل الحربي،  
 لتمكينها فى المجتمع.عن حقوقها وتوعيتها بدورها فى المجتمع من اهم الخطوات 

( أنررره مرررن الضررررورى إجرررراء تررردخلات مسرررتقبلية 2001فرررى حرررين أشرررارت دراسرررة )محمرررود عرفررران ، 
لتنشيط مشاركة المرأة في مشرروعات زيرادة الردخل وتنميرة مهاراتهرا الحياتيرة فري مواجهرة المشركلات 

 Fulkner (،   (Sultana, 1988)البي ية لتمكينها في الحياة العامة والخاصة، حيث أكدت دراسة
& lawson, 1991   ( أن  مشاركة النساء في العمل لري  كافيرا لزيرادة اسرتقلالية المررأة وتمكينهرا

في اطار العمل والحياة الأسرية بل يتطل  ذلق أن تمتلق المرأة بعره المهرارات الحياتيرة والقردرات 
)اجررلال  ) & Mather,1997) Malhotralالتررى تسرراعد علررى تمكينهررا. وتتفررق دراسررة كررلا مررن 

 ( Mason & Smith, 2003(، )2003حلمي، 
كمرا اشررارة دراسرة اجريررت علرى تمكررين المررأة المصرررية قان اضرعاف القرردرات الادرايرة للمرررأة والحررد   

من الانتاجية الكلية لها يوثر علرى تمكينهرا وتحقيرق التنميرة المسرتدامة فري المجتمع)مجموعرة البنرق 
 (2018الدولي  

ق ومرا يفرضره العصرر مرن مسرتحدثات وعواقر  وصرعاب تفرضرها الحيراة وفي ضوء ما سب 
علرري المرررأة العاملرررة نجرردها فررري امرر  الحاجرررة لامررتلاد بعرره القررردرات الاداريررة التررري تعينهررا علررري 

وفرر   مواكبة مستحدثات العصر والتنمية والتصردي لعوائرق الحيراة وصرعابها وتسراعد فري تمكينهرا
ومن هنا نبعت فكرة البحث في دراسة دور القددرات الاداريدة ية مشاركتها في جميع المناحي الحيات

فددي تمكددين المددرأة العاملددة اوتجدداديا واجتماعيددا ومانيددا فددي ضددوء التنميددة البشددرية ومددن  دد ل 
 الاجابة على التساؤلات التالية:

 ما هي الأوزان النسبية للقدرات الادارية لدى المرأة االعاملة عينة الدراسة؟ -
 بعاد التمكين تواجدا لدي عينة الدراسة؟ما هو مستوى ا -
هرل توجررد فررروق فري القرردرات الاداريررة لردى المرررأة العاملررة تبعرا لمتغيرررات الدراسررة) المسررتوى  -

عردد  -الردخل الشرهري  -المسرتوى المهنري للزوجرة -مدة الحياة الزوجيرة -التعليمي للزوجة  
 سنوات العمل(

عاملررة تبعررا لمتغيرررات الدراسررة) المسررتوى هررل توجررد فررروق فرري ابعرراد التمكررين لرردى المرررأة ال -
عردد  -الردخل الشرهري  -المسرتوى المهنري للزوجرة -مدة الحياة الزوجيرة -التعليمي للزوجة  

 سنوات العمل(
 ما طبيعة العلاقة بين القدرات الادارية للمرأة العاملة وأبعاد التمكين. -
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 ة العاملة؟ما هي اكثر العوامل تاثيرا في القدرات الادارية وتمكين المرا  -
 هدف الدراسة:

يهررردف البحرررث الرررى التعررررف علرررى دور القررردرات الاداريرررة فررري تمكرررين المرررراة العاملرررة اقتصررراديا     
 واجتماعيا ومهنيا من خلال الأهداف الفرعية التالية:

 التعرف على الأوزان النسبية للقدرات الادارية لدى المرأة العاملة عينة الدراسة -1
 المهني( لدي عينة الدراسة-الاجتماعي –كين )الاقتصادي تحديد مستوى ابعاد التم -2
ادارة  -الكشرررا عرررن الفرررروق فررري القررردرات الاداريرررة )القررردرة علرررى الاسرررتخدام الفعرررال للمررروارد  -3

القرردرة علررى التخطرريط  –القرردرة علررى اتخرراذ القرررارات وحررل المشرركلات  -التفرراوو والأزمررات 
المسررتوى  -ة) المسررتوى التعليمرري للزوجررة الجيررد( لرردى المرررأة العاملررة تبعررا لمتغيرررات الدراسرر

 عدد سنوات العمل( -الدخل الشهري  -المهني للزوجة
المهني(تبعا  -الاجتماعي -ايجاد الفروق في ابعاد التمكين لدى المرأة العاملة )الاقتصادي -4

الررررردخل  -المسرررررتوى المهنررررري للزوجرررررة -لمتغيررررررات الدراسرررررة ) المسرررررتوى التعليمررررري للزوجرررررة 
 ات العمل(عدد سنو  -الشهري 

 الكشا عن طبيعة العلاقة بين القدرات الادارية للمرأة العاملة وأبعاد التمكين. -5
 ايجاد اكثر العوامل تاثيرا في تفسير نس  التباين للمتغير التابع)القدرات الادارية( -6
 ايجاد اكثر العوامل تاثيرا في تفسير نس  التباين للمتغير التابع )تمكين المرأة العاملة( -7
 البحث:أهمية 

 يسهم البحث الحالي في:
لفت الأنظار الى أهمية دور المرأة كأحرد محرددات التنميرة البشررية لاسرتغلال كافرة القردرات  -1

 والمهارات والخبرات من أجل الارتقاء والتقدم للمجتمع.
القرراء الضرروء علررى أهميررة القرردرات الاداريررة للمرررأة العاملررة فرري تمكينهررا فرري جوانرر  حياتهررا  -2

 ا والارتقاء بكفائتها الادائية والمهنية .وحياة اسرته
التركيررز علررى قضررية تمكررين المرررأة كمسررعى فررردي ومجتمعرري هررام لنهضررة المرررأة وضرررورة  -3

 ملحة لتقدم ورقي المجتمعات.
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يعتبررر موضرروع تمكررين المرررأة مررن القضررايا الاجتماعيررة المعاصرررة نظرررا لتعرراظم الرردور الررجي  -4
الرررجي يسرررتلزم ضررررورة توجيررره الاهتمرررام نحرررو المررررأة تلعبرررة المررررأة فررري عمليرررة التنميرررة الامرررر 

 ومكانتها لزيادة مشاركتها بفاعلية في عملية التنمية
 فروو البحث:

ادارة  -توجرررد فرررروق  ذات دلالرررة احصرررائية فررري القررردرات الاداريرررة )القررردرة علرررى الاسرررتخدام الفعرررال للمررروارد  -1
القدرة على التخطيط الجيد( لدى المرأة  –القدرة على اتخاذ القرارات وحل المشكلات   -التفاوو والأزمات 

 -الردخل الشرهري  -المسرتوى المهنري للزوجرة -العاملة تبعا لمتغيررات الدراسرة) المسرتوى التعليمري للزوجرة 
 عدد سنوات العمل(

 –الاجتمررراعي  –توجرررد فرررروق ذات دلالرررة احصرررائية فررري ابعررراد التمكرررين لررردى المررررأة العاملة)الاقتصرررادي  -2
الدخل  -المستوى المهني للزوجة -بعا لمتغيرات الدراسة) المستوى التعليمي للزوجة السياسي( ت  -المهني
 عدد سنوات العمل( -الشهري 

 توجد علاقة ارتباطية بين المهارات الادارية للمرأة العاملة وأبعاد التمكين. -3
 ات الادارية(تختلا نس  مشاركة المتغيرات المستقلة في تفسير نس  التباين في المتغير التابع )القدر  -4
تختلرررا نسررر  مشررراركة المتغيررررات المسرررتقلة فررري تفسرررير نسررر  التبررراين فررري المتغيرررر الترررابع )تمكرررين المررررأة  -5

 العاملة(
 مجطلحات البحث:

 Management abilitiesالقدرات الإدارية: 
         ( حقي  زين   على  2000تعرف  القدرة  الفرد  لدى  تكون  بأن  الإدارية  القدرات   )

لأعمال ويتابعها ويقيمها وأن يكون مستعدا  لإجراء تعديلات في الخطط في ضوء التخطيط لكافة ا
ما يبينه التقييم من انحرافات كما ينبغي ان يكون لديه القدرة على تنظيم وتنسيق العمل، وأن تكون  

 توجيهاته واضحة وكاملة وقابلة للتنفيج في الوقت الملائم. 
أنها العمليات العقلية أو الجهنية التي يترت  عليها  ( ب2008بينما تعرفها سميرة العبدلي ) 

قيام الفرد بأنشطة في محيط الأسرة أو العمل والتي يتم عن طريقها توجيه الفرد لموارد  البشرية  
أهدافه  وتحقيق  مس ولياته  وصنجاز  بوظائفه،  والقيام  حاجاته  لإشباع  واستخدامها  البشرية  ويير 

قالقدرة   في  القدرات  تلق  والقيادة وتتمثل  والتشخيص  والتحليل  والتخطيط  الأهداف  تحديد  على 
 والاتصال والتنفيج والتقييم. 
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وهي قالقدرات الخاصة بأعمال الجهن مثل القدرة على التفكير الابتكاري والتحليل والتقييم         
والن التعامل  وكجلق  عملية  بطريقة  الأحداث  وتوقع  والتنبؤ  المشكلات  وحل  والحيال  ظرة  والجكر 

 (.2011الشمولية للأشياء وفي وضع الأهداف ورسم الخططق) إيمان عفيفي ،  
وتعرف القدرات الادارية اجرائيا بأنهاق القدرات والسمات التي تمتلكها المراة وتعزز شخصيتها        

وتدعم   تمكينها  في  وتسهم  والاجتماعية  والاسرية  المهنية  حياتها  جوان   ادارة  على  وتساعدها 
القدرة على اتخاذ القرارات    -)القدرة على الاستخدام الفعال للموارد ا المختلفة وتتمثل في  مشاركته

 قالقدرة على التخطيط الجيد( -وحل المشكلات 
 وود صنف البحث القدرات الإدارية إلى : 

 القدرة على الاستخدام الفعال للموارد: -1
لاسررتخدام الأمثررل لمواردهررا البشرررية وتعرررف اجرائيررا بأنهررا: قرردرة المرررأة وسررلوكها الرشرريد فرري ا

من معلومات وجهود واتجاهرات وميرول وكرجلق مواردهرا الماديرة وادارتهرا  باسرلوب اداري علمري بمرا 
 يحقق لها أقصى منفعة وصشباع .

 القدرة اتخاذ القرارات وحل المشك ت:  -2
اجهرة المواقرا والصرعوبات وتعرف إجرائيا بأنها:  تلق القدرات الفكرية التي تمكن المررأة مرن مو     

والمشكلات التي تواجهها باسلوب مبنرى علرى الطررق العلميرة المبتكررة بمرا يردعم قردرتها علرى اتخراذ 
 القرارات في المواقا المختلقة.

 القدرة على التخطيط الجيد: -3
وتعرررررف اجرائيررررا بأنهررررا: قرررردرة المرررررأة علررررى التنبررررؤ بالاحررررداث والمجريررررات وتحديررررد الاهررررداف 

لاسررررتها ولنفسرررها ومهنتهرررا وتحديرررد الخطررروات الاجرائيرررة لتحقيرررق هرررج  الاهرررداف فررري ضررروء  المختلفرررة
 الامكانيات والموارد المتاحة اليها. 

 تمكين المرأة العاملة:  
( تمكين المرأة بأنه زيادة قوة ومكانة المرأة بجانبيها الإستاتيكى  2004تعرف نشوى ثابت )    

الإستاتي الجان   ويعبر  والسياسية  والديناميكى،  والإقتصادية  الإجتماعية  الخصائص  عن  كى 
والثقافية للمرأة، أما الجان  الديناميكى فيشمل الخيارات والفر  المتاحة، والإمكانية لممارسة تلق  
أسرتها   وحياة  حياتها  تم   التى  الأمور  فى  المرأة  لدى  القرار  صنع  على  والقدرة  الخيارات 

 ومجتمعها.  
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بدير ورشا  )ايناس  بنائية فى 2006راي ،  وتعرف  تغيرات  أحداث  بأنه عملية  التمكين   )
والمشاركة  السليم  والتخطيط  القرارات  إتخاذ  على  قدرتها  وتطوير  وواجباتها  بحقوقها  المرأة  وعى 
الإيجابية الأسرية والمجتمعية وصستغلال الإمكانيات المختلفة المتاحة لمواجهة التحديات المعاصرة  

 شرية في المجتمع من خلال تمكينها إقتصاديا وصجتماعيا ومهنيا.  للوصول إلى التنمية الب
(التمكررين :علررى أنرره ترروفير فررر  أكبررر 2006ويعرررف صررندوق الامررم المتحرردة الإنمررائي للمرررأة )    

للمرأة للحصول على المروارد والرتحكم فري المجتمرع أي أن التمكرين هرو مشراركة المررأة مشراركة تامرة 
 ت المتعلقة بحياتهم وفي تنفيجها ضمن حيز الواقع.في صنع القرارات والسياسا

ويعرف تمكين المرأة اجرائيا بأناا " عملية تنموية تادف الى تدعيم وتعزيز ودرات المرأة  
 وماارتاا بادف مشاركتاا ايجابيا اوتجاديا ومانيا واجتماعيا وترسيخ ادوارها المجتمعية. 

 أبعاد التمكين:
 :الاوتجادي التمكين-أ

بأنه تفعيل وزيادة المشاركة 2006تعرف ايناس بدير ورشا راي  )و        التمكين الإقتصادى   )
إتخاذ   والقدرة على  النف   المجتمع والإعتماد على  للمرأة داخل الأسرة وفى  الإيجابية  الإقتصادية 

 القرارات الاقتصادية.  
 عن تقلالها الاقتصادياس على تحصل حتى المرأة  مساعدة( اقتصاديا المرأة  بتمكين كما يقصد     

 وتأسري  الأمروال رؤوس الوصرول إلرى مرن وترتمكن بيردها، الماديرة قراراتهرا تصربح وحترى الرجرل،
 (2014)نجلاء عوو ،الخاصة الاقتصادية مشاريعها

مرردى اسررتفادة المرررأة مررن عائررد  –زيررادة حجررم مشرراركة المرررأة فرري سرروق العمررل كمررا يشررار اليرره ب     
لعمررل علررى تمكررين المرررأة وزيررادة قرردرتها واعتمادهررا علررى الررجات، مررن أجررل ا –المشرراركة فرري التنميررة 

 .(Aladwan , Slaeh. 2015) .إسهامها في الحياة الاقتصادية
 :الاجتماعي التمكين - ب

 ثقافرة سربيل بنراء فري وقردراتها صرلاحياتها كرل المررأة  تمرارس أن الاجتماعي التمكين يعني        
 عمِلرت  .المجتمرع داخرل هرج  الثقافرة ولنشرر .الجكوريرة السريطرة يرهعل يطلقرون  ممرا تحرد  اجتماعيرة
 الأندية تلق ثنايا وفي بها، خاصة وتجمُّعات  وأندية ومراكز، مؤسسات  بناء على النسوية الحركات 

 (2004)نشوى ثابت،.التمكين لمفهوم تروج ومباحثات  ومحاضرات، وندوات  فعاليات  تُقام
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( راي   ورشا  بدير  ايناس  والمعرفة 2006وتعرف  الوعى  بأنه  للمراة  الإجتماعى  التمكين   )
القرارات   صنع  خلال  من  الإجتماعية  للمشاركة  الضرورية  العناصر  لإمتلاد  القابلية  او  والخبرة 

 الاسرية والمجتمعية والقدرة على تحمل المس ولية والتفاعل بنيجابية مع ا خرين. 
زيادة نسبة مشاركة المرأة في القضايا المجتمعية، كما يشير مفهوم التمكين الاجتناعي الى         

رفرع مسرتوى  –مع التأكيد على دورها الهام في تكوين القيم الإيجابية على مستوى الأسررة والمجتمرع
العمررل علررى ترروفير الخرردمات الترري تسرراعد  –الرروعي للقضرراء علررى كافررة أشرركال التميررز ضررد المرررأة 

 .(Aladwan , Slaeh. 2015) .ودورها التنموي المرأة على إحداث التوازن في مسؤوليتها 
 التمكين المانى :  -د

( تعزيز وضع المرأة المهنرى وقردرتها علرى التعامرل مرع 2006وتعرفه ايناس بدير ورشا راي  )    
 ا خرين وحل المشكلات وصتخاذ القرارات المهنية والرضا الوظيفى لتنمية الأسرة والمجتمع.

 محددات التنمية البشرية :
تعتبرر المرروارد البشرررية ومنهررا المرررأة احررد الردعائم الأساسررية فرري التنميررة واسرراس تحريكرري عجررلات    

النمرررو، فرررالموارد البشررررية علرررى كرررل المسرررتويات هررري مصررردر الأفكرررار والاداة الرئيسرررية فررري تحويرررل 
مصردر التحديات الى قدرات تنافسية، حيث ان العقل البشري والطاقات الجهنيرة للمروارد البشرريةهي 

 (2017المعرفة واساس القدرات الابتكارية .)وفاء شلبي ومنار خضر،
 (2001نادية حجاب،عناصر محددات التنمية البشرية:) 

 محاولة اشباع حاجات الانسان بصورة متوازنة. -1
 التدري  المستمر لزيادة الانتاجية -2
 تمكين المرأة وتعزيز قدراتها المختلفة  -3

حددات التنمية البشرية اجرائيا باناا المد ل الفلسفي تعرف مفي ضوء العناصر السرابقة 
التنمددوي ل سددتفادة مددن الطاوددات البشددرية العمليددة وال هنيددة للمددرأة ب ددر  رفدد  كفائتاددا 
الانتجايدددة وابسددداباا حقووادددا الاوتجدددادية والاجتماعيدددة والمانيدددة مدددن  ددد ل التددددري  

 المستمر ورف  ودراتاا الادارية .
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 الاسلوب البحثي:
 البحث:مناج 

 يتب  ه ا البحث المناج الوصفي التحليلي.
 حدود البحث:

 يتحدد البحث على النحو التالي: 
 أولا  عينة البحث 

 النطاق الج رافي  -أ
يتحررردد النطررراق الجغرافررري فررري عينرررة مرررن السررريدات العررراملات فررري وظرررائا مهنيرررة مختلفرررة   

كرلا )مرن المجلر  القرومي للمرراة ،  الفيروم بمقررالمتزوجات والمقيمات في اسر مستقرة من محافظة 
 ونادي المعلمين(

 النطاق البشري  -ب
  -تتكون عينة البحث من ثلاث مجموعات:

 ( زوجة عاملة وذلق لتقنين اداوات الدراسة50عينة البحث الاستطلاعية ) .1
 ( زوجة عاملة وتتمثل شروأ اختيار العينة في: 320عينة البحث الاساسية و تتكون من ) .2

 ت اجتماعية واقتصادية مختلفة.من مستويا (1
 عاملة في وظائا مهنية مختلفة (2

 ثانياً: أدوات البحث:
 تشمل أدوات البحث الحالي على: 

المسرررتوى التعليمررري والمهنررري  -اسرررتمارة البيانرررات العامرررة للأسررررة وتشرررمل )مررردة الحيررراة الزوجيرررة -1
 )إعداد الباحثة(عدد سنوات العمل(.         -الدخل الشهري  -للزوجة

القرردرة علررى اتخرراذ  -يرراس القرردرات الاداريررة ويتضررمن )القرردرة علررى الاسررتخدام الأمثررل للمرروارد مق -2
 )إعداد الباحثة(القدرة على التخطيط الجيد(. -القرارات وحل المشكلات 

وضع هج  المقياس بهدف التعرف على مقردار القردرات الإداريرة المتروفرة والتري تمتلكهرا المررأة عينرة 
( محاور  3( عبارة وينقسم إلى )50مقياس القدرات الإدارية الجي يتكون من )  البحث أعدت الباحثة

 تمثل القدرات الإدارية وهي كما يلي: 
وتعرف اجرائيرا بأنهرا: قردرة المررأة )القدرة على الاستخدام الأمثل للموارد(  ( المحور الأول:  1)

ت وجهررود واتجاهررات وميررول وسررلوكها الرشرريد فرري الاسررتخدام الأمثررل لمواردهررا البشرررية مررن معلومررا
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 وكرررجلق مواردهرررا الماديرررة وادارتهرررا  باسرررلوب اداري علمررري بمرررا يحقرررق لهرررا أقصرررى منفعرررة وصشرررباع .
( عبرررارة تقررري  مررردى قررردرة المرررراة فررري إدارة مواردهرررا الشخصرررية الماديرررة 20ويتكرررون المحرررور مرررن )

لامكانيرررات فررري تحقيرررق والبشررررية ومهاراتهرررا فررري تحديرررد أهررردافها الحاليرررة والمسرررتقبلية وتوظيرررف هرررج  ا
 اهدافها.

وتعرف إجرائيا بأنها تلرق القردرات  القدرة على اتخاذ القرارات وحل المشكلات(( المحور الثاني: ) 2)   
الفكرية التي تمكن المرأة من مواجهة المواقا والصعوبات والمشكلات التي تواجههرا باسرلوب مبنرى 

ويتكون اتخرراذ القرررارات فرري المواقررا المختلقررة.علررى الطرررق العلميررة المبتكرررة بمررا يرردعم قرردرتها علررى 
( عبارة تقي  قدرات المرأة في التفكير العلمي ومواجهة المشكلات التري تعترضرها 15المحور من )

 وقدراتها في اتخاذ القرارات، والأسلوب المتبع لحل المشكلات. 
درة المررأة علررى وتعررف اجرائيرا بأنهررا: قر( المحرور الثالرث: )القرردرة علرى التخطريط الجيررد( 3)

التنبؤ بالاحداث والمجريرات وتحديرد الاهرداف المختلفرة لاسررتها ولنفسرها ومهنتهرا وتحديرد الخطروات 
واشررتمل هررجا المحررور    ، الاجرائيررة لتحقيررق هررج  الاهررداف فرري ضرروء الامكانيررات والمرروارد المتاحررة اليهررا

ل شررر ونها الاسررررية والمهنيرررة  ( عبرررارة تقررري  الممارسرررات التررري تتبعهرررا االمررررأة فررري التخطررريط لكررر15علرررى ) 
وكيفيررة اعررداد الخطررط اليوميررة والسررنوية وكررجلق قرردرتها علررى وضررع الاهررداف الحاليررة والمسررتقبيلية واعررداد  

 الاجراءات والممارسات الصحيحة لتحقيق هج  الاهداف. 
                                        التمكرررررين المهنررررري(             –التمكرررررين الاجتمررررراعي  –مقيررررراس تمكرررررين المررررررأة  )التمكرررررين الاقتصرررررادي  -3

 )إعداد الباحثة(
وضع هجا المقياس بهدف التعرف على مظاهر تمكين المرأة والأسالي  المختلفة لتمكين  
التمكين،   التعرف على محددات كل مظهر من مظاهر  المرأة مهنيا  واجتماعيا  واقتصاديا  وكجلق 

العام المرأة  تمكين  مقياس  الباحثة  )أعدت  من  يتكون  الجي  مظاهر  40لة  ثلاث  تشمل  عبارة   )
 لتمكين المرأة العاملة وهي:

( عبررارة  تقرري  تفعيررل وزيررادة المشرراركة 15التمكررين الاقتصررادي: ويشررتمل هررجا المحررور علررى ) -1
والاعتمرراد علررى الررنف  والقرردرة علررى اتخرراذ الاقتصررادية الإيجابيررة للمرررأة داخررل الأسرررة وفرري المجتمررع 

 اديةالقرارات الاقتص
( عبرررارة تشرررتمل علرررى العناصرررر الضررررورية 15التمكرررين الاجتمررراعي: ويتضرررمن هرررجا المحرررور ) -2

 للمشرراركة الضرررورية العناصررر لامررتلاد والقابليررة والمعرفررة الرروعي وهرريللمشراركة الاجتماعيررة للمرررأة 
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 تفاعرلوال المسر ولية تحمرل على والقدرة والمجتمعية الأسرية القرارات  صنع في والمتمثلة  الاجتماعية
  .ا خرين مع الإيجابي

( عبررارات توضرح أسررالي  التمكرين المهنرري للمررأة وحقوقهررا 10ويتكررون مرن )التمكدين المانددي:  -3
 وواجباتها المهنية.

)يالبا    إستجابات  ثلاث  من  واحدة  بنجابة  المقياس  عبارات  على  الإجابة  نادرا (    -أحيانا     –يتم 
يجابية ويتم عك  هجا التقييم في العبارات ذات ( للعبارات الإ1  -  2  –  3وعلى مقياس متصل )

 (. 3 - 2  – 1الإجابة السلبية إلى ) 
 تقنين الأدوات: ويقصد بها حساب صدق وثبات المقايي . 

 اولًا: صدق المقاييس: تم التحقق من صدق أدوات البحث بطريقتين. 
 صدق المحتوى:  -أ

مقياس التمكين ( في صرورتهم المبدئيرة تم عرو مقايي  الدراسة )مقياس القدرات الادارية ،      
على بعه الأساتجة المحكمين في تخصص إدارة المنزل وبعه الأساتجة المتخصصين في مجال 
علرم الررنف  والاجتمرراع بكليررة التربيررة ، وذلررق للتعرررف علرى آرائهررم فرري المقررايي  مررن حيررث الملائمررة 

بمفهوم المحور الجي تتضرمنه،  للهدف منها ومدى صحة صياية العبارات ومدى ارتباأ كل عبارة
ومناسبة التقدير الجي وضع لكل عبارة ثم تفريغ بيانات التحكيم وتبين اتفاق آراء السرادة المحكمرين 

% كما تم إجرراء بعره التعرديلات 95: 85على صحة معظم العبارات وذلق بنسبة تتراوح ما بين 
 على صياية بعه العبارات للمقايي . 

  صدق الاتساق الداخلي: -ب 
 مقياس القدرات الادارية: -1

تم حساب الصدق باسرتخدام الاتسراق الرداخلي وذلرق بحسراب معامرل الارتبراأ )معامرل ارتبراأ       
بيرسون( بين الدرجرة الكليرة لكرل محرور )القردرة علرى الاسرتخدام الفعرال للمروارد ، القردرة علرى اتخراذ 

رجرة الكليرة للمقيراس )القردرات الاداريرة( القرارات وحل المشكلات ، القدرة على التخطريط الجيرد( والد 
 ، والجدول التالي يوضح ذلق :

 ( قيم معام ت الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للمقياس1جدول )
 الدلالة  الارتباط  مقياس القدرات الادارية

 0.01 0.914 : القدرة علي الاستخدام الأمثل للموارد  المحور الأول

 0.01 0.825 الثاني : القدرة علي اتخاذ القرارات وحل المشكلات  المحور

 0.01 0.770 المحور الثالث : القدرة علي التخطيط الجيد
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( لاقترابهرا مرن الواحرد  0.01يتضرح مرن الجردول أن معراملات الارتبراأ كلهرا دالرة عنرد مسرتوى ) 
 . الصحيح مما يدل على صدق وتجان  محاور المقياس

 المرأة: مقياس تمكين  -2
تم حساب الصدق باستخدام الاتساق الداخلي وذلق بحسراب معامرل الارتبراأ )معامرل ارتبراأ        

بيرسرررون( برررين الدرجرررة الكليرررة لكرررل محرررور )التمكرررين الاقتصرررادي ، التمكرررين الاجتمررراعي ، التمكرررين 
 المهني( والدرجة الكلية للمقياس )التمكين( ، والجدول التالي يوضح ذلق :

 قيم معام ت الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للمقياس (2جدول )
 الدلالة  الارتباط  مقياس التمكين 

 0.01 0.792 : التمكين الاقتصادي المحور الأول

 0.01 0.861 المحور الثاني : التمكين الاجتماعي

 0.01 0.935 المحور الثالث : التمكين المهني 

( لاوترابادا  0.01لجددول أ  معدام ت الارتبداط كلادا دالدة عندد مسدتو  ) يتضد  مدن ا         
 من الواحد الجحي  مما يدل على صدق وتجانس محاور المقياس .         

 ثانيا: ثبات المقاييس:
،  ، وعدم تناقضه مرع نفسره دقة الاختبار في القياس والملاحظة reabilityيقصد بالثبات         

فيما يزودنا به من معلومات عن سلود المفحو ، وهرو النسربة برين تبراين الدرجرة واتساقه واطراد   
 على المقياس التي تشير إلى الأداء الفعلي للمفحو ، و تم حساب الثبات عن طريق :

 Alpha Cronbachمعامل الفا كرونباخ      -1
    Split-halfطريقة التجزئة النصفية   -2
 Guttmanجيوتمان    -3

 لماارات الادارية: مقياس ا -1
 الماارات الإدارية ( قيم معامل الثبات لمحاور مقياس3جدول )

 جيوتمان  اسبيرمان براون  التجزئة النصفية  معامل الفا المحاور 

 0.785 0.832 0.752 0.793 : القدرة علي الاستخدام الأمثل للموارد  المحور الأول

 0.873 0.927 0.841 0.888 المشكلات المحور الثاني : القدرة علي اتخاذ القرارات وحل 

 0.914 0.961 0.889 0.921 المحور الثالث : القدرة علي التخطيط الجيد 

 0.790 0.845 0.765 0.806 ثبات المقياس ككل 

يتضررررح مررررن الجرررردول السررررابق أن جميررررع قرررريم معرررراملات الثبررررات : معامررررل الفررررا ، التجزئررررة     
 مما يدل على ثبات المقياس .  0.01النصفية ، جيوتمان دالة عند مستوى 
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 مقياس التمكين:  -2
 التمكين ( قيم معامل الثبات لمحاور مقياس4جدول )

 معامل الفا المحاور
التجزئة 

 النصفية

اسبيرمان 

 براون
 جيوتمان 

 0.892 0.945 0.861 0.909 : التمكين الاقتصادي المحور الأول

 0.741 0.793 0.712 0.752 المحور الثاني : التمكين الاجتماعي

 0.810 0.861 0.785 0.824 المحور الثالث : التمكين المهني 

 0.842 0.897 0.817 0.855 ثبات المقياس ككل

يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات الثبات : معامل الفا ، التجزئة النصفية ، 
 مما يدل على ثبات المقياس   0.01جيوتمان دالة عند مستوى 

 داني :التطبيق المي
( سيدة عاملة وقد اسرتغرق التطبيرق 320أجرى التطبيق الميداني على عينة البحث والمكونة من ) 

 .                يونيو بأكملهشهر 
 المعالجة الإحجائية:

وحسراب  SPSSبعد جمع البيانات وتفريغها وتمت المعالجة الإحصائية باسرتخدام برنرامج  
سررطات الحسررابية،والانحرافات المعياريررة لمتغيرررات الدراسررة،وتحليل التكرررارات والنسرر  الم ويررة والمتو 

للتعرف على دلالرة الفرروق برين  T.testفي اتجا  واحد، اختبار )ت(  one way Anovaالتباين 
 للمقارنات المتعددة وحساب قيم معاملات ارتباأ بيرسون.  (LSD)المتوسطات، اختبار 
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 النتائج ومناوشتاا  
 وصفية: أولا : النتائج ال

 (.5نتائج وصا العينة: فيما يلى وصا شامل لعينة البحث موضحة فى جدول ) -1
 ( 320( وصف عينة البحث الأساسية )  = 5جدول )

 النسبة الم وية  العدد الف ة  البيان 
  المستوى التعليمي

 للمرأة 
 % 23.8 76 منخفض 

 % 32.8 105 متوسط 

 % 43.4 139 عالي 

 % 100 320 المجموع 

 % 25.6 82 دنيا  للمرأة  المهنيالمستوي 

 % 32.2 103 متوسطة 

 % 42.2 135 عليا 

 % 100 320 المجموع 

 

 عدد سنوات العمل
 % 28.4 91 سنوات  10أقل من 

 % 39.7 127 سنة  15سنوات لأقل من   10من 

 % 31.9 102 سنة فأكثر 15من 

 % 100 320 المجموع 

 

دخل الشهري  ال

 للأسرة

 % 27.8 89 منخفض 

 % 30.9 99 سط متو

 % 41.3 132 مرتفع

 % 100 320 المجموع 

 ( ما يلى:5يتضح من جدول )
مررن أفررراد العينررة حاصررلات مسررتوى تعليمرري  139يتضررح أن : لمسددتو  التعليمددي للمددرأةا -1

مرن أفرراد العينرة حاصرلات علرى تعلريم متوسرط بنسربة  105% ، يلريهم  43.4عالي بنسبة  
من أفراد العينة حاصلات علرى نعلريم مرنخفه   76  % ، ثم يأتي في المرتبة الثالثة32.8
 % .23.8بنسبة 

من أفراد عينة البحث يعملن في مهن عليا بنسبة 135يتضح أن    المستو  الماني للمرأة: -2
% ، 32.2من أفراد عينة البحث يعملرن فري مهرن متوسرطة بنسربة  103% ، بينما 42.2

 % .25.6 من أفراد عينة البحث يعملن بالمهن الدنيا بنسبة 82و
مرن  من أفراد عينة البحرث كانرت سرنوات عملهرن 127يتضح أن  عدد سنوات العمل : -3

مررن أفررراد عينررة البحررث تراوحررت  102% ، يلرريهم 39.7سررنة بنسرربة  15الررى  سررنوات  10
من أفراد عينرة البحرث  91% ، وأخيرا 31.9بنسبة سنة  15الى اكثر من   سنوات عملهن

 %.28.4نسبة سنوات ب 10اقل  كانت سنوات عملهن
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يتضح أن أكبر ف ات الدخل الشهري لأسر عينة البحث كان فري   الد ل الشاري للأسرة :  -4
% ، وأخيرا الأسرر ذوي 30.9% تليها الف ة الدخل المتوسط بنسبة 41.3مستوى مرتفع بنسبة 

 % .27.8الدخل المنخفه حيث بلغت نسبتهم 
 ارية لأفراد عينة البحثتختلف الأوزا  النسبية لأبثر أبعاد القدرات الإد -2

 ( الوزن النسبي لأكثر أبعاد القدرات الإدارية لأفراد عينة البحث 6جدول )
 الترتيب  النسبة المئوية%  الوزن النسبي  القدرات الإدارية

 الثالث  % 31.4 344 القدرة علي الاستخدام الأمثل للموارد 

 الأول   % 35.1 385 القدرة علي اتخاذ القرارات وحل المشكلات 

 الثاني  % 33.5 368 القدرة علي التخطيط الجيد 

  % 100 1097 المجموع 

( أن أكثر أبعاد القدرات الإدارية لأفراد عينة البحث كانت القردرة علرى اتخراذ 6يتضح من الجدول )
% ، يليهررا فرري المرتبررة الثانيررة القرردرة علررى التخطرريط الجيررد 35.1القرررارات وحررل المشرركلات بنسرربة 

% . 31.4يرررأتي فررري المرتبرررة الثالثرررة مهرررارة الاسرررتخدام الامثرررل للمررروارد بنسررربة % ، و 33.5بنسررربة 
وترجع الباحثة ذلق لان كون المرأة تقوم بأكثر من دور فهي ام وزوجة وعاملة تتعررو للكثيرر مرن 
المواقررا والمشرركلات والترري بمواجهتهررا تكتسرر  قرردرات اتخرراذ القرررارات وبالتررالي فهرري اكثررر القرردرات 

 نة البحث.تواجدا لدى عي
 تختلف الأوزا  النسبية لأبثر أبعاد التمكين لأفراد عينة البحث -3

 ( الوزن النسبي لأكثر أبعاد التمكين لأفراد عينة البحث 7جدول )
 الترتيب  النسبة المئوية%  الوزن النسبي  التمكين 

 الثالث  % 31.8 391 التمكين الاقتصادي 

 الأول   % 34.8 428 التمكين الاجتماعي

 الثاني  % 33.4 411 المهني التمكين 

  % 100 1230 المجموع 

( أكثر أبعاد التمكين لأفراد عينة البحث كان التمكرين الاجتمراعي بنسربة 7يتضح من الجدول )
% ، ويرأتي فري المرتبرة الثالثرة 33.4% ، يليه في المرتبة الثانية التمكين المهني بنسبة 34.8

احثرررة ذلرررق بررران المررررأة العاملرررة تتمترررع يحيررراة % . وتفسرررر الب31.8التمكرررين الاقتصرررادي بنسررربة 
اجتماعيرررة نشرررطة مرررن خرررلال مجالهرررا الاسرررري وكرررجلق المهنررري كمرررا انهرررا تتمترررع بعلاقرررا مختلفرررة 
تشعرها بأهميتها وتقدير المحيطين لها  وكجلق بالاضافة الي المكاسر  التري تحققهرا المررأة مرن 

مجتمررع وبالتررالي فرران اكثررر ابعرراد عملهررا مررن حيررث الراترر  وكررجلق شررعورها برردورها الفعررال فرري ال
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التمكين تواجدا في عينة البحث هي التمكرين الاجتمراعي كمرا ان فري كرل وظيفرة مرن الوظرائا 
 المهنية تعقد عدد من الدورات التدريبية للعاملين مما يزيد من تمكين المراة مهنيا.

 ثانياً : نتائج صحة الفرو :
        : الفر  الأول

ت دلالدة إحجدائية بدين متوسدط درجدات أفدراد العيندة فدي المادارات الإداريدة "توجد فروق ذا      
 تبعا لمت يرات الدراسة "

وللتحقق من هجا الفرو تم حسراب تحليرل التبراين لردرجات أفرراد العينرة فري المهرارات الإداريرة      
 والجداول التالية توضح ذلق :

 درات الإدارية تبعا لمت ير المستو  التعليمي ( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في الق8جدول )
القدرات  
 الادارية 

المستوي التعليمي 
 للزوجة

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات  
 الحرية

قيمة ) 
 ف(

 الدلالة

القدرة على  
الاستخدام 

 الأمثل للموارد

 2 3034.513 6069.026 بين المجموعات 
 دال 0.01 53.320

 317 56.911 18040.895 داخل المجموعات 

   319  24109.921 المجموع

المستوي التعليمي  
 للزوجة

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات  
 الحرية

قيمة ) 
 ف(

 الدلالة

القدرة على  
اتخاذ القرارات 
 وحل المشكلات

 دال 0.01 44.974 2 2815.269 5630.538 بين المجموعات 
 317 62.598 19843.418 داخل المجموعات 

   319  25473.956 المجموع

المستوي التعليمي  
 للزوجة

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات  
 الحرية

قيمة ) 
 ف(

 الدلالة

القدرة على  
 التخطيط الجيد 

 دال 0.01 53.328 2 2464.514 4929.028 بين المجموعات 
 317 46.214 14649.909 داخل المجموعات 

   319  19578.937 المجموع

( ، مما يردل علرى 0.01( إن قيم ) ف( وهى قيم دالة إحصائيا عند مستوى )8يتضح من جدول )
وجود فروق بين درجات أفراد العينة في القدرات الإدارية تبعا لمتغيرر المسرتوى التعليمري ، ولمعرفرة 

 :للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلق  LSDاتجا  الدلالة تم تطبيق اختبار 
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 للمقارنات المتعددة لمت ير المستو  التعليمي  LSD( ا تبار 9جدول )
المستوي التعليمي   القدرات الادارية

 للزوجة 

 منخفض  

 36.610م = 

 متوسط 

 43.289م = 

 عالي 

 58.223م = 

القدرة على الاستخدام  
 الأمثل للموارد

   - منخفض 

  - **6.679 متوسط 

 - **14.934 **21.613 عالي 

لمستوي التعليمي  ا 

 للزوجة 

 منخفض  

 20.207م = 

 متوسط 

 31.203م = 

 عالي 

 42.860م = 

القدرة على اتخاذ  
القرارات وحل  

 المشكلات

   - منخفض 

  - **10.996 متوسط 

 - **11.657 **22.653 عالي 

المستوي التعليمي   

 للزوجة 

 منخفض  

 24.709م = 

 متوسط 

 32.288م = 

 عالي 

 44.024م = 

درة على التخطيط  الق
 الجيد 

   - منخفض 

  - **7.579 متوسط 

 - **11.736 **19.315 عالي 

( وجود فروق في القدرات الإدارية بين أفراد العينة في المستوى التعليمي  9يتضح من جدول )    
في   العينة  أفراد  لصالح  والمنخفه  المتوسط  التعليمي  المستوى  في  العينة  أفراد  من  وكلا  العالي 

( دلالة  مستوى  عند  العالي  التعليمي  في  0.01المستوى  العينة  أفراد  بين  فروق  توجد  كما   ،  )
المستوى التعليمي المتوسط وأفراد العينة في المستوى التعليمي المنخفه لصالح أفراد العينة في  

نة في ( ، فيأتي في المرتبة الأولى أفراد العي0.01المستوى التعليمي المتوسط عند مستوى دلالة )
المستوى التعليمي العالي حيث كانت القدرات الإدارية لديهم أفضل ، ثم أفراد العينة في المستوى  
التعليمي المتوسط في المرتبة الثانية ، ثم أفراد العينة في المستوى التعليمي المنخفه في المرتبة  

التعليمي المستوي  بارتفاع  أن  إلي  النتيجة  هج   الباحثة  وترجع   . وعيها    الأخيرة  يرتفع  للزوجة 
القدرات   هج   اكتساب  وكيفية  تنميتها  عليها  يج   التي  الادارية  والقدرات  واحتياجاتها  بمتطلباتها 

( التي اشارت إلى الزوجة اكثر وعيا بالقدرات 2002وهج  النتيجة تنفق مع دراسة عبير الدويق ) 
يتفق م المالي والاقتصادي كما  بالتخطيط خاصة التخطيط  ع دراسة زين  حقى ونادية  المرتبطة 

التعليمي للزوجة  1998حسن ) تفاعل ايجابي دال احصائيا بين المستوي  ( التي توصلت لوجود 
التي   والتوازن  والاجتماعي  النفسى  التوافق  لديها  تحدث  التي  الموارد  ادارة  قدرات  الزوجة  وامتلاد 

تعليمي  للمرأة  تجعلها اكثر امتلاكا  تتطلبها المرأة العاملة. كما ترى الباحثة ان ارتفاع المستوى ال
للاسرة    المتاحة  الموارد  استغلال  حسن  بأهمية  المعرفة  من  قدر  وعلى  المختلفة  الادارية  للقدرات 
كما ان ارتفاع مستوى التعليم يؤهلها لابتكار الحلول المختلفة للمشكلات التى تواجهها  كما يصقل  
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( والتى كشفت عن فروق ذات 2003هبة الله شعي  )  لديها مهارة اتخاذ القرارات . وتتفق دراسة
 دلالة إحصائية في القدرات الإدارية تبعا  لتعليم المراة لصالح المستوى التعليمى الاعلى.

( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في القدرات الإدارية تبعا لمت ير المستوي   10جدول )
 الماني 

القدرات  
 متوسط المربعات  مجموع المربعات  مهنة الزوجة  الادارية 

درجات 

 الحرية 
 الدلالة  قيمة ) ف( 

القدرة على  
الاستخدام 

 الأمثل للموارد

 2 2826.077 5652.154 بين المجموعات 
 دال  0.01 45.948

 317 61.506 19497.455 داخل المجموعات 

   319  25149.609 المجموع 

درجات  ات متوسط المربع مجموع المربعات  مهنة الزوجة  

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

القدرة على  
اتخاذ القرارات 
 وحل المشكلات

 دال  0.01 50.894 2 2874.067 5748.134 بين المجموعات 

 317 56.472 17901.502 داخل المجموعات 

   319  23649.636 المجموع 

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات  مهنة الزوجة  

 الحرية 

 الدلالة  ( قيمة ) ف

القدرة على  
 التخطيط الجيد 

 دال  0.01 49.129 2 2437.157 4874.314 بين المجموعات 

 317 49.607 15725.529 داخل المجموعات 

   319  20599.843 المجموع 

( ، ممررا 0.01( إن قرريم ) ف( كانررت جميعهررا دالررة إحصررائيا عنررد مسررتوى )10يتضررح مررن جرردول )
جرات أفرراد العينرة فري القردرات الإداريرة تبعرا لمتغيرر المسرتوي المهنري يدل علرى وجرود فرروق برين در 

للمقارنرات المتعرددة والجردول الترالي يوضررح  LSDللمررأة ، ولمعرفرة اتجرا  الدلالرة ترم تطبيرق اختبرار 
 ذلق :

 للمقارنات المتعددة لمت ير المستو  الماني   LSD( ا تبار 11جدول )
 القدرات الادارية

 مهنة الزوجة 
 دنيا  

 29.700م = 

 متوسطة 

 44.442م = 

 عليا 

 51.156م = 

القدرة على الاستخدام  
 الأمثل للموارد

   - دنيا 

  - *14.742* متوسطة 

 - **6.714 **21.456 عليا 

 دنيا   مهنة الزوجة  

 21.027م = 

 متوسطة 

 30.303م = 

 عليا 

 38.726م = 

القدرة على اتخاذ  
 القرارات وحل المشكلات 

   - دنيا 

  - *9.276* متوسطة 

 - **8.423 **17.699 عليا 

 دنيا   مهنة الزوجة  

 24.962م = 

 متوسطة 

 33.521م = 

 عليا 

 43.381م = 

القدرة على التخطيط  
 الجيد 

   - دنيا 

  - *8.559* متوسطة 

 - **9.860 **18.419 عليا 
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العينررررة العرررراملات  ( وجررررود فررررروق فرررري القرررردرات الإداريررررة بررررين أفررررراد 11يتضررررح مررررن جرررردول )      
بالأعمرررال العليرررا وكرررلا مرررن أفرررراد العينرررة العررراملات برررالمهن الررردنيا والمتوسرررطة لصرررالح أفرررراد العينرررة 

(. وترجع الباحثة ذلرق الري ان ارتفراع المسرتوي 0.01العاملات بالأعمال العليا عند مستوى دلالة )
ات الاداريررة المتمثلررة فرري اتخرراذ العلمرري والمهنرري للمرررأة اترراح لهررا الفرصررة لاكتسرراب العديررد مررن القرردر 

القرارات وتحمل الضغوأ والمرونة والمهارات العقلية والاجتماعية بالاضافة إلي المهارات العملية ، 
كما ان هج  المهن العليا والمتمثلة في الاطباء والمهندسات والمرديرين واعضراء هي رة التردري  مهرن 

دة والتصررف فري المواقرا المختلقرة واتخراذ القررارات تكس  اعضائها قدرات ادارية مميزة ومنها القيرا
 يير التقليدية والتخطيط الجيد لكل المهام .

 ( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في القدرات الإدارية تبعا لمت ير عدد سنوات العمل12جدول )
القدرات  
 الادارية 

عدد سنوات 

 العمل
 متوسط المربعات  مجموع المربعات 

درجات 

 الحرية 
 الدلالة  قيمة ) ف( 

القدرة على  
الاستخدام 

 الأمثل للموارد

 2 2729.354 5458.708 بين المجموعات 
 دال  0.01 36.807

 317 74.154 23506.781 داخل المجموعات 

   319  28965.489 المجموع 

عدد سنوات  

 العمل

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات 

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

درة على  الق
اتخاذ القرارات 
 وحل المشكلات

 دال  0.01 27.502 2 2467.625 4935.251 بين المجموعات 

 317 89.724 28442.660 داخل المجموعات 

   319  33377.911 المجموع 

عدد سنوات  

 العمل

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات 

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

القدرة على  
 د التخطيط الجي

 دال  0.01 35.424 2 2338.216 4676.432 بين المجموعات 

 317 66.006 20924.054 داخل المجموعات 

   319  25600.486 المجموع 

( ، مما يدل علرى 0.01( إن قيمة ) ف( كانت دالة إحصائيا عند مستوى )12يتضح من جدول )
ا لمتغير عدد سنوات العمل ، ولمعرفرة وجود فروق بين درجات أفراد العينة في القدرات الإدارية تبع

 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلق : LSDاتجا  الدلالة تم تطبيق اختبار 
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 للمقارنات المتعددة لمت ير سنوات العمل LSD( ا تبار 13جدول )
 القدرات الادارية

 عدد سنوات العمل

  10أقل من 

 سنوات  

 38.114م = 

سنوات  10من 

 سنة 15لأقل من 

 40.789م = 

سنة   15من 

 فأكثر 

 55.503م = 

القدرة على الاستخدام  
 الأمثل للموارد

   - سنوات  10أقل من 

  - *2.675 سنة 15سنوات لأقل من   10من 

 - *14.714* **17.389 سنة فأكثر 15من 

  10أقل من  عدد سنوات العمل 

 سنوات  

 26.337م = 

سنوات  10من 

 سنة 15لأقل من 

 39.870 م =

سنة   15من 

 فأكثر 

 40.129م = 

القدرة على اتخاذ  
القرارات وحل  

 المشكلات

   - سنوات  10أقل من 

  - **13.533 سنة 15سنوات لأقل من   10من 

 - 0.259 **13.792 سنة فأكثر 15من 

  10أقل من  عدد سنوات العمل 

 سنوات  

 28.014م = 

سنوات  10من 

 سنة 15لأقل من 

 30.387م = 

سنة   15من 

 فأكثر 

 37.921م = 

القدرة على التخطيط  
 الجيد 

   - سنوات  10أقل من 

  - *2.373 سنة 15سنوات لأقل من   10من 

 - *7.534* **9.907 سنة فأكثر 15من 

( وجررود فررروق فرري القرردرات الإداريررة بررين أفررراد العينررة اللاترري كانررت 13يتضررح مررن جرردول )
 10ثر وكرلا مرن أفرراد العينرة اللاتري تراوحرت سرنوات عملهرن قمرن سرنة فرأك  15سنوات عملهن من  

سنواتق لصرالح أفرراد العينرة اللاتري كانرت سرنوات عملهرن  10سنة ، أقل من   15سنوات لأقل من  
( ، وتفسر الباحثة ذلرق برأن طرول مردة العمرل يكسر  0.01سنة فأكثر عند مستوى دلالة )  15من  

والاختلاأ بالعديد من الاشخا  التي تتنوع خبرراتهم وتجراربهم المرأة الكثير من الخبرات والتجارب 
 الشخصية وتفاعلهم مع الحياة مما يتيح للزوجة الفرصة لاكتساب العديد من القدرات.
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 ( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في القدرات الإدارية تبعا لمت ير الد ل الشاري للأسرة 14جدول )
القدرات  
 الادارية 

هري  الدخل الش

 للأسرة
 متوسط المربعات  مجموع المربعات 

درجات 

 الحرية 
 الدلالة  قيمة ) ف( 

القدرة على  
الاستخدام 

 الأمثل للموارد

 2 3073.448 6146.896 بين المجموعات 
 دال  0.01 55.573

 317 55.305 17531.746 داخل المجموعات 

   319  23678.642 المجموع 

الدخل الشهري   

 للأسرة

درجات  متوسط المربعات  مربعات مجموع ال

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

القدرة على  
اتخاذ القرارات 
 وحل المشكلات

 دال  0.01 60.472 2 2510.404 5020.808 بين المجموعات 

 317 41.513 13159.717 داخل المجموعات 

   319  18180.525 المجموع 

الدخل الشهري   

 للأسرة

درجات  ربعات متوسط الم مجموع المربعات 

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

القدرة على  
 التخطيط الجيد 

 دال  0.01 32.136 2 2310.480 4620.961 بين المجموعات 

 317 71.896 22791.049 داخل المجموعات 

   319  27412.010 المجموع 

جرود ( ، ممرا يردل علرى و 0.01( إن قيم ) ف( دالرة إحصرائيا عنرد مسرتوى )14يتضح من جدول )
فروق برين درجرات أفرراد العينرة فري القردرات الإداريرة تبعرا لمتغيرر الردخل الشرهري للأسررة ، ولمعرفرة 

 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلق : LSDاتجا  الدلالة تم تطبيق اختبار 
 للمقارنات المتعددة تبعا لمت ير الد ل الشاري   LSD( ا تبار 15جدول )

 القدرات الادارية
 لدخل الشهري للأسرة ا

 منخفض  

 24.024م = 

 متوسط 

 35.182م = 

 مرتفع 

 49.663م = 

القدرة على الاستخدام  
 الأمثل للموارد

   - منخفض 

  - **11.158 متوسط 

 - **14.481 **25.639 مرتفع

 منخفض   الدخل الشهري للأسرة  

 19.743م = 

 متوسط 

 28.157م = 

 مرتفع 

 39.636م = 

تخاذ  القدرة على ا
القرارات وحل  

 المشكلات

   - منخفض 

  - **8.414 متوسط 

 - **11.479 **19.893 مرتفع

 منخفض   الدخل الشهري للأسرة  

 25.520م = 

 متوسط 

 39.057م = 

 مرتفع 

 41.419م = 

القدرة على التخطيط  
 الجيد 

   - منخفض 

  - **13.537 متوسط 

 - *2.362 **15.899 مرتفع

( وجررود فررروق فرري القرردرات الإداريررة بررين أفررراد العينررة بالأسررر ذوي 15جرردول ) يتضررح مررن     
الرردخل المرتفررع وكررلا مرررن أفررراد العينررة بالأسررر ذوي الررردخل المتوسررط والمررنخفه لصررالح أفرررراد 

( ، كمررا توجررد فررروق بررين أفررراد 0.01العينررة بالأسررر ذوي الرردخل المرتفررع عنررد مسررتوى دلالررة )
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لمتوسررط وأفررراد العينررة بالأسررر ذوي الرردخل المررنخفه لصررالح أفررراد العينررة بالأسررر ذوي الرردخل ا
( ، فيررأتي فرري المرتبررة الأولررى 0.01العينررة بالأسررر ذوي الرردخل المتوسررط عنررد مسررتوى دلالررة )

أفررراد العينررة بالأسررر ذوي الرردخل المرتفررع حيررث كانررت القرردرات الإداريررة لررديهم أفضررل ، ثررم أفررراد 
في المرتبة الثانية ، وأخيرا أفرراد العينرة بالأسرر ذوي الردخل  العينة بالأسر ذوي الدخل المتوسط

المرررنخفه . ويرجرررع ذلرررق إلررري انررره مرررع زيرررادة الررردخل يرررزداد عررر ء ادارة المرررورد المرررالي وكيفيرررة 
اسررتخدامه الاسررتخدام الامثررل فرري حررل ومواجهررة المشرركلات المختلفررة التررى تواجههررا كمررا يسرراعد 

ية القدرات الادارية لديها وذلق من خلال اتاحة الفر  ارتفاع الدخل في زيادة المنفق على تنم
لهرررا للحصرررول علرررى دورات تدريبيرررة وورد عمرررل تنمررري لرررديها القررردرات الاداريرررة ، وكلمرررا ارتفرررع 
الرردخل زادت الحاجررة لإدارترره مررن خررلال عمررل الميزانيررة الماليررة  ويتفررق هررجا مررع دراسررة كررلا مررن 

ة مررن أهررم متغيرررات المسررتوى الاقتصررادي ( والتررى اظهرررت ان  دخررل الأسررر 1999وفرراء شررلبي )
( والتررى كشررفت 2003والاجتمرراعي الترري أثرررت علررى تنميررة القرردرات الإداريررة ،هبررة الله شررعي  )

عرررن فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية فررري الممارسرررات الإداريرررة تبعرررا  لررردخل الاسررررة لصرررالح الررردخل 
ق ذات دلالرررة (  والترررى كشرررفت عرررن وجرررود فررررو 2008الاعلرررى ،ودراسرررة فاطمرررة عبرررد العررراطى )

 إحصائية بين القدرة على التخطيط للمستقبل ودخل الاسرة لصالح الاسر ذات الدخل الاعلى 
        : الفر  الثاني

تبعا        التمكين  في  العينة  أفراد  درجات  متوسط  بين  إحجائية  دلالة  ذات  فروق  "توجد 
 لمت يرات الدراسة" 

لتباين لدرجات أفراد العينة في التمكين والجداول  وللتحقق من هجا الفرو تم حساب تحليل ا     
 التالية توضح ذلق :

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

Journal of Specific Education and Technology (Scientific and applied research) - Issued by Faculty of Specific Education -

Kafrelsheikh University – Egypt (ISSN 2314-7458) (Print)       ، (ISSN 2314-7466) (Online) 

 

 578 

 ( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في التمكين تبعا لمت ير المستو  التعليمي 16جدول )
المستوي التعليمي  ابعاد التمكين 

 للزوجة

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

درجات  

 الحرية
 الدلالة قيمة ) ف(

ن التمكي

 الاقتصادي 

 2 2294.580 4589.161 بين المجموعات 
30.369 

0.01 

 317 75.556 23951.124 داخل المجموعات دال 

   319  28540.285 المجموع 

المستوي التعليمي   

 للزوجة 

مجموع  

 المربعات 

متوسط  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

التمكين 

 الاجتماعي

 0.01 46.600 2 2830.206 5660.412 بين المجموعات 

 317 60.734 19252.669 داخل المجموعات دال 

   319  24913.081 المجموع 

المستوي التعليمي   

 للزوجة 

مجموع  

 المربعات 

متوسط  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

 0.01 40.271 2 2334.642 4669.284 بين المجموعات  التمكين المهني

 317 57.974 18377.708 المجموعاتداخل  دال 

   319  23046.992 المجموع 

( ، مما يدل  0.01( إن قيم ) ف( كانت قيم دالة إحصائيا عند مستوى )16يتضح من جدول )   
التعليمي ، ولمعرفة  التمكين تبعا لمتغير المستوى  العينة في  على وجود فروق بين درجات أفراد 

 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلق : LSDبار اتجا  الدلالة تم تطبيق اخت 
 للمقارنات المتعددة لمت ير مستو  التعليم   LSD( ا تبار 17جدول )

 المستوي التعليمي للزوجة  ابعاد التمكين 
 منخفض  

 29.071م = 

 متوسط 

 31.298م = 

 عالي 

 40.112م = 

   - منخفض  التمكين الاقتصادي 

  - *2.227 متوسط 

 - **8.814 **11.041 لي عا

 منخفض   المستوي التعليمي للزوجة  

 25.503م = 

 متوسط 

 32.291م = 

 عالي 

 40.552م = 

   - منخفض  التمكين الاجتماعي

  - **6.788 متوسط 

 - **8.261 **15.049 عالي 

 منخفض   المستوي التعليمي للزوجة  

 13.384م = 

 متوسط 

 20.667م = 

 عالي 

 28.146م = 

   - منخفض  التمكين المهني

  - **7.283 متوسط 

 - **7.479 **14.762 عالي 

( وجود فروق في التمكين بين أفراد العينة في المستوى التعليمري العرالي 17يتضح من جدول )    
وكلا من أفراد العينة فري المسرتوى التعليمري المتوسرط والمرنخفه لصرالح أفرراد العينرة فري المسرتوى 

( ، بينمرررا توجرررد فرررروق برررين أفرررراد العينرررة فررري المسرررتوى 0.01العرررالي عنرررد مسرررتوى دلالرررة ) التعليمررري
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التعليمي المتوسط وأفرراد العينرة فري المسرتوى التعليمري المرنخفه لصرالح أفرراد العينرة فري المسرتوى 
( ، فيأتي في المرتبة الأولى أفرراد العينرة فري المسرتوى 0.05التعليمي المتوسط عند مستوى دلالة )

التعليمررري العرررالي حيرررث كانرررت رؤيرررتهم للتمكرررين أفضرررل ، ثرررم أفرررراد العينرررة فررري المسرررتوى التعليمررري 
المتوسط في المرتبة الثانية ، ثم أفراد العينة في المستوى التعليمي المنخفه في المرتبرة الأخيررة . 

وواجباتهررا وترجررع الباحثررة هررج  النتيجررة أنرره بارتفرراع المسررتوي التعليمرري للزوجررة تتعرررف علرري حقوقهررا 
والقرروانين المختلفررة الترري تخصررها وتنمررو لررديها القرردرة علرري اتخرراذ القرررار السررليم سررواء كرران مهنرري أو 

(  فرى أن التعلريم يلعر  دورا  هامرا  Malhota,1997اقتصادي أو اجتماعي وهجا يتفرق مرع دراسرة )
الاجتماعيرة والتنظيميرة  فى تمكين المرأة العاملة خاصة فى اتخاذ القرارات المالية أكثر من القرارات 

( ونشروى ثابرت Mason, 2003فرى بعره المسرائل العائليرة كمرا تتفرق هرج  النتيجرة مرع كرلا مرن )
(الترري اكرردتا أن ارتفرراع المسررتوي التعليمرري للزوجررة أحررد الخصررائص الشخصررية الهامررة الترري 2004)

( الترري 2006 ،تحرردد طبيعررة التمكررين وتررؤدي إليرره وكررجلق يتفررق مررع دراسررة )اينرراس برردير ورشررا رايرر
اكدت ان ارتفاع المستوى التعليمي للمرأة يساعد على تمكينها وادراكها بقدراتها وكيفية تدعيم البنراء 

 الداخلي لجاتها.
 ( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في التمكين تبعا لمت ير المستوي الماني 18جدول )

 ربعات متوسط الم مجموع المربعات  مهنة الزوجة  ابعاد التمكين 
درجات 

 الحرية 
 الدلالة  قيمة ) ف( 

التمكين 

 الاقتصادي 

 2 3055.736 6111.472 بين المجموعات 
 دال  0.01 50.465

 317 60.552 19194.831 داخل المجموعات 

   319  25306.303 المجموع 

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات  مهنة الزوجة  

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

 التمكين

 الاجتماعي

 دال  0.01 39.997 2 2756.852 5513.704 بين المجموعات 

 317 68.926 21849.559 داخل المجموعات 

   319  27363.263 المجموع 

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات  مهنة الزوجة  

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

 دال  0.01 51.195 2 2444.437 4888.874 بين المجموعات  التمكين المهني

 317 47.748 15135.977 داخل المجموعات 

   319  20024.851 المجموع 

( ، ممرا يردل علرى 0.01( إن جميع قيم ) ف( دالرة إحصرائيا عنرد مسرتوى )18يتضح من جدول )
وجررود فررروق بررين درجررات أفررراد العينررة فرري التمكررين تبعررا لمتغيررر المسررتوي المهنرري ، ولمعرفررة اتجررا  

 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلق : LSDم تطبيق اختبار الدلالة ت
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 للمقارنات المتعددة لمت ير المستو  الماني   LSD( ا تبار 19جدول )
ابعاد  

 التمكين
 مهنة الزوجة 

 دنيا  

 24.180م = 

 متوسطة 

 36.315م = 

 عليا 

 44.296م = 

التمكين 

 الاقتصادي 

   - دنيا 

  - *12.135* متوسطة 

 - **7.981 **20.116 ليا ع

 دنيا   مهنة الزوجة  

 22.019م = 

 متوسطة 

 24.258م = 

 عليا 

 36.631م = 

التمكين 

 الاجتماعي

   - دنيا 

  - *2.239 متوسطة 

 - **12.373 **14.612 عليا 

 دنيا   مهنة الزوجة  

 15.270م = 

 متوسطة 

 20.337م = 

 عليا 

 29.059م = 

التمكين 

 المهني

   - دنيا 

  - *5.067* متوسطة 

 - **8.722 **13.789 عليا 

( وجود فروق في التمكين بين أفراد العينة العاملات بالوظائا العليا   19يتضح من جدول )       
وكلا من أفراد العينة العاملات بالمهن الدنيا والمتوسطة لصالح أفراد العينة العاملات بالمهن العليا 

جع الباحثة ذلق ان العمل في المهن العليا كالمهندسين والاطباء  (. وتر 0.01عند مستوى دلالة ) 
كن   العاملات  السيدات  ان  اسفر  مما  متنوعة  وقدرات  ومهارات  عالية  كفاءات  يتطل   والمديرين 

(  2004اكثر تمكينا من الاخريات في المهن الاخرى ،وهج  النتيجة تتفق مع دراسة نشوي ثابت )
 لمستوي المهني يزداد تمكين المرأة وهجا ما أكدته الدراسة الحالية. التي توصلت إلي أنه بارتفاع ا

 ( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في التمكين تبعا لمت ير عدد سنوات العمل20جدول )
عدد سنوات  ابعاد التمكين 

 العمل
 متوسط المربعات  مجموع المربعات 

درجات 

 الحرية 
 الدلالة  قيمة ) ف( 

التمكين 

 الاقتصادي 

 2 2494.178 4988.357 بين المجموعات 
 دال  0.01 57.185

 317 43.616 13826.242 داخل المجموعات 

   319  18814.599 المجموع 

عدد سنوات  

 العمل

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات 

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

التمكين 

 الاجتماعي

 دال  0.01 43.179 2 2848.645 5697.291 بين المجموعات 

 317 65.972 20913.186 داخل المجموعات 

   319  26610.477 المجموع 

عدد سنوات  

 العمل

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات 

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

 دال  0.01 28.777 2 2279.546 4559.092 بين المجموعات  التمكين المهني

 317 79.215 25111.103 داخل المجموعات 

   319  29670.195 المجموع 
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( ، ممررا 0.01( إن قيمررة ) ف( كانررت دالررة إحصررائيا عنررد مسررتوى )20يتضررح مررن جرردول )      
يررردل علرررى وجرررود فرررروق برررين درجرررات أفرررراد العينرررة فررري التمكرررين تبعرررا لمتغيرررر عررردد سرررنوات العمرررل ، 

 الجدول التالي يوضح ذلق :للمقارنات المتعددة و  LSDولمعرفة اتجا  الدلالة تم تطبيق اختبار 
 للمقارنات المتعددة لمت ير عدد سنوات العمل   LSD( ا تبار 21جدول )

 ابعاد التمكين 
 عدد سنوات العمل

  10أقل من 

 سنوات  

 19.480م = 

سنوات  10من 

 سنة 15لأقل من 

 27.903م = 

سنة   15من 

 فأكثر 

 38.536م = 

   - سنوات  10أقل من  التمكين الاقتصادي 

  - **8.423 سنة 15سنوات لأقل من   10 من

 - *10.633* **19.056 سنة فأكثر 15من 

  10أقل من  عدد سنوات العمل 

 سنوات  

 18.443م = 

سنوات  10من 

 سنة 15لأقل من 

 29.271م = 

سنة   15من 

 فأكثر 

 40.198م = 

   - سنوات  10أقل من  التمكين الاجتماعي

  - **10.828 سنة 15سنوات لأقل من   10من 

 - *10.927* **21.755 سنة فأكثر 15من 

  10أقل من  عدد سنوات العمل 

 سنوات  

 17.466م = 

سنوات  10من 

 سنة 15لأقل من 

 25.958م = 

سنة   15من 

 فأكثر 

 26.132م = 

   - سنوات  10أقل من  التمكين المهني

  - **8.492 سنة 15سنوات لأقل من   10من 

 - 0.174 **8.666 ثرسنة فأك 15من 

( وجود فروق في التمكين بين أفراد العينرة اللاتري كانرت سرنوات عملهرن 21يتضح من جدول )    
سرنوات لأقرل مرن  10سنة فأكثر وكلا من أفراد العينة اللاتي تراوحت سنوات عملهن قمرن   15من  
سررنة  15مررن  سررنواتق لصررالح أفررراد العينررة اللاترري كانررت سررنوات عملهررن 10سررنة ، أقررل مررن  15

( ، كمرررا توجرررد فرررروق برررين أفرررراد العينرررة اللاتررري تراوحرررت سرررنوات 0.01فرررأكثر عنرررد مسرررتوى دلالرررة )
 10سرنة وأفرراد العينرة اللاتري كانرت سرنوات عملهرن أقرل مرن  15سنوات لأقل مرن    10عملهن من  

سرنة عنرد  15سرنوات لأقرل مرن  10سنوات لصالح أفراد العينة اللاتي تراوحت سرنوات عملهرن مرن 
 15( ، فيأتي في المرتبة الأولى أفراد العينة اللاتي كانت سنوات عملهن من 0.01مستوى دلالة )

سنة فأكثر حيث كانت رؤيتهم للتمكين أفضل ، ثم أفراد العينة اللاتري تراوحرت سرنوات عملهرن مرن 
هرن أقرل سنة في المرتبة الثانية ، ثم أفراد العينة اللاتي كانت سنوات عمل 15سنوات لأقل من   10
( الترى وجردت علاقرة 2004سنوات في المرتبة الثالثة . وهجا يتفق مع دراسة نشروى ثابرت)  10من  

 إيجابية ذات دلالة إحصائية بين عدد سنوات الخبرة )مدة الخدمة( وبين تمكين المرأة.
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 ( تحليل التباين لدرجات أفراد العينة في التمكين تبعا لمت ير الد ل الشاري للأسرة 22جدول )
الدخل الشهري   ابعاد التمكين 

 للأسرة
 متوسط المربعات  مجموع المربعات 

درجات 

 الحرية 
 الدلالة  قيمة ) ف( 

التمكين 

 الاقتصادي 

 2 2705.834 5411.667 بين المجموعات 
 دال  0.01 34.735

 317 77.899 24694.067 داخل المجموعات 

   319  30105.734 المجموع 

الدخل الشهري   

 للأسرة

درجات  متوسط المربعات  موع المربعات مج

 الحرية 

 الدلالة  قيمة ) ف( 

التمكين 

 الاجتماعي

 دال  0.01 50.602 2 2867.866 5735.733 بين المجموعات 

 317 56.675 17965.829 داخل المجموعات 

   319  23701.562 المجموع 

الدخل الشهري   

 للأسرة

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات 

 رية الح

 الدلالة  قيمة ) ف( 

 دال  0.01 33.041 2 2240.331 4480.662 بين المجموعات  التمكين المهني

 317 67.805 21494.145 داخل المجموعات 

   319  25974.807 المجموع 

( ، 0.01( إن قيمة ) ف( كانت قيمة دالة إحصائيا عند مستوى )22يتضح من جدول )      
بين درجات أفراد العينة في التمكين تبعا لمتغير الدخل الشهري للأسرة   مما يدل على وجود فروق 

 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلق : LSD، ولمعرفة اتجا  الدلالة تم تطبيق اختبار 
 للمقارنات المتعددة لمت ير الد ل الشاري   LSD( ا تبار 23جدول )
 الدخل الشهري للأسرة  ابعاد التمكين 

 منخفض  

 33.024م = 

 متوسط 

 35.351م = 

 مرتفع 

 43.068م = 

   - منخفض  التمكين الاقتصادي 

  - *2.327 متوسط 

 - **7.717 **10.044 مرتفع

 منخفض   الدخل الشهري للأسرة  

 26.631م = 

 متوسط 

 35.529م = 

 مرتفع 

 44.041م = 

   - منخفض  التمكين الاجتماعي

  - **8.898 متوسط 

 - **8.512 **17.410 مرتفع

 منخفض   الدخل الشهري للأسرة  

 18.081م = 

 متوسط 

 20.372م = 

 مرتفع 

 25.230م = 

   - منخفض  التمكين المهني

  - *2.291 متوسط 

 - **4.858 **7.149 مرتفع

( وجود فروق في التمكين بين أفرراد العينرة بالأسرر ذوي الردخل المرتفرع 23يتضح من جدول )     
ن أفررراد العينررة بالأسررر ذوي الرردخل المتوسررط والمررنخفه لصررالح أفررراد العينررة بالأسررر ذوي وكررلا مرر

( ، كمرا توجرد فرروق برين أفرراد العينرة بالأسرر ذوي الردخل 0.01الدخل المرتفع عند مسرتوى دلالرة )
المتوسرررط وأفرررراد العينرررة بالأسرررر ذوي الررردخل المرررنخفه لصرررالح أفرررراد العينرررة بالأسرررر ذوي الرررردخل 
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( ، فيررأتي فرري المرتبررة الأولررى أفررراد العينررة بالأسررر ذوي الرردخل 0.01عنررد مسررتوى دلالررة ) المتوسررط
المرتفرررع حيرررث كانرررت رؤيرررتهم للتمكرررين أفضرررل ، ثرررم أفرررراد العينرررة بالأسرررر ذوي الررردخل المتوسرررط فررري 
المرتبة الثانية ، وأخيررا أفرراد العينرة بالأسرر ذوي الردخل المرنخفه . وهرجا يعنرى أن ارتفراع مسرتوى 

( التررى 2001دخل يسرراعد علررى تمكررين المرررأة العاملررة وهررجا يتفررق مررع دراسررة هنرراء محمررد السرريد )الرر
أكدت أن ضعا مستوى الدخل يؤدى إلى قلة الوعى الإقتصادى والصرحى والسياسرى والإجتمراعى 

( مرن وجرود علاقرة 2004والمهنى مما يقلل من تدعيم وتمكرين المررأة وهرجا مرا أثبتتره نشروى ثابرت )
 ذات دلالة إحصائية بين الدخل المرأة العاملة وبين تمكينها. إيجابية 

        : الفر  الثالث
" توجددد ع وددة ارتباذيددة ذات دلالددة احجددائية بددين محدداور مقيدداس القدددرات الإداريددة وأبعدداد    

 التمكين"
وللتحقق من صحة هجا الفرو تم عمل مصفوفة ارتباأ بين محاور مقيراس القردرات الإداريرة      

 مقياس التمكين والجدول التالي يوضح قيم معاملات الارتباأ : ومحاور
 مقياس القدرات الإدارية وأبعاد التمكين  ( مجفوفة الارتباط بين محاور24جدول )

 
التمكين  

 الاقتصادي 

التمكين  

 الاجتماعي 
 التمكين ككل التمكين المهني 

 **0.857 **0.816 **0.714 *0.625 القدرة علي الاستخدام الأمثل للموارد 

 **0.888 **0.740 **0.923 *0.640 القدرة علي اتخاذ القرارات وحل المشكلات 

 **0.777 **0.792 *0.617 **0.833 القدرة علي التخطيط الجيد 

 **0.824 **0.840 **0.872 **0.724 القدرات الإدارية ككل 

 0.05ال عند *  د                                        0.01** دال عند 
مقيرراس القرردرات الإداريررة  ( وجررود علاقررة ارتبرراأ طررردي بررين محرراور24يتضررح مررن الجرردول )    

، فكلمرا زادت القردرة علرى  الاسرتخدام  0.05،  0.01مقيراس التمكرين عنرد مسرتوى دلالرة  ومحاور
التمكرررين  الفعرررال للمررروارد كلمرررا زاد التمكرررين بمحررراور  قالتمكرررين الاقتصرررادي ، التمكرررين الاجتمررراعي ،

المهنررررريق ، كرررررجلق كلمرررررا زادت القررررردرة علرررررى اتخررررراذ القررررررارات كلمرررررا زاد التمكرررررين بمحررررراور  قالتمكرررررين 
الاقتصادي ، التمكين الاجتماعي ، التمكين المهنيق ، كجلق كلما زادت القدرة على التخطيط الجيد 

ن المهنرريق . وهررجا كلمررا زاد التمكررين بمحرراور  قالتمكررين الاقتصررادي ، التمكررين الاجتمرراعي ، التمكرري
يفسرر أهميرة القردرات الاداريرة فررى تمكرين المررأة العاملرة ممرا يبرررز أهميرة الدراسرة الحاليرة وهرجا يتفررق 

(، Nachtwey 2001(، )2001(، وهنررراء محمرررد السررريد )2001مرررع كرررل مرررن محمرررود عرفررران )
(Shelton,2002)  (Mason and smith, 2003، الرجين 2006( و )ايناس بدير ورشا راير)

أشاروا أن تنمية القدرات والمهارات وتدعيم معارف المرأة وتعزيز أدواتها وقدرتها هى إحدى الأس  
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الرئيسررية لتمكررين المرررأة بجانرر  خصائصررها الشخصررية وأن فقرردان إحرردى هررج  المهررارات يررؤدى إلررى 
ل فى ( أن تمكين المرأة المتمث2001تهميل المرأة العاملة وعدم تمكينها حيث رأى محمود عرفان )

 Malhotraزيادة مشاركتها فى الجتمع يكون بما لرديها مرن مهرارات ومعرارف وخبررات، كمرا رأت )
& Mather,1997قردرة المررأة علرى إتخراذ القررارات المنزليرة والماليرة والإجتماعيرة التنظيميرة  ( أن

 ها. يعتمد إلى حد كبير على مدى تنوع وتعدد المهارات التى تمتلكها المرأة وتجيد إستخدام
 الفر  الراب  :

تختلدف نسدبة مشداركة العوامدل المسدتقلة فدي تفسدير نسد  التبداين فدي المت يدر التداب      "  
 )القدرات الادارية(

وللتحقرررق مرررن هرررجا الفررررو ترررم حسررراب الأهميرررة النسررربية باسرررتخدام معامرررل الانحررردار )الخطررروة     
 رية والجدول التالي يوضح ذلق : القدرات الادا المتدرجة إلى الأمام(  للعوامل المؤثرة على

 ( معامل الانحدار )الخطوة المتدرجة إلى الأمام( للعوامل المؤثرة على القدرات الادارية25جدول )

ر التابع 
المتغي

رية  
لإدا

ت ا
را

القد
 المتغير المستقل  

معامل 

 الارتباط 

نسبة  

 المشاركة 
 الدلالة  قيمة) ف( 

معامل 

 الانحدار 
 الدلالة  قيمة ) ت(

 0.01 14.936 0.638 0.01 223.071 0.888 0.943 وي التعليمي المست

 0.01 11.106 0.505 0.01 123.352 0.815 0.903 المهنة 

 0.01 9.286 0.412 0.01 86.235 0.755 0.869 عدد سنوات العمل

 0.01 7.873 0.320 0.01 61.981 0.689 0.830 الدخل الشهري

تأ العوامل  اكثر  ان  الجدول  من  يليه  يتضح  التعليمي  المستوى  هو  الادارية  القدرات  على  ثيرا 
المستوى المهني وترجع الباحثة ذلق بان هجين العاملين اكثر العوامل الموثرة في شخصية المرأة  

 وتكسبها القدرات والخبرات وتزيد من وعيها ومهارتها . 
 الفر  الخامس:

سد  التبداين فدي المت يدر التداب  تختلدف نسدبة مشداركة العوامدل المسدتقلة فدي تفسدير ن    "  
 )تمكين المرأة(

وللتحقرررق مرررن هرررجا الفررررو ترررم حسررراب الأهميرررة النسررربية باسرررتخدام معامرررل الانحررردار )الخطررروة     
 التمكين والجدول التالي يوضح ذلق :  المتدرجة إلى الأمام(  للعوامل المؤثرة على

 
 
 
 



 
 

 

 
 

Journal of Specific Education and Technology (Scientific and applied research) - Issued by Faculty of Specific Education -

Kafrelsheikh University – Egypt (ISSN 2314-7458) (Print)       ، (ISSN 2314-7466) (Online) 

 

 585 

 للعوامل المؤثرة على المكين ( معامل الانحدار )الخطوة المتدرجة إلى الأمام( 26جدول )
ر التابع 

المتغي
 

ن 
التمكي

 

 المتغير المستقل 
معامل 

 الارتباط 

نسبة  

 المشاركة 
 الدلالة  قيمة) ف( 

معامل 

 الانحدار 
 الدلالة  قيمة ) ت(

 0.01 12.512 0.562 0.01 156.540 0.848 0.921 عدد سنوات العمل 

 0.01 9.745 0.438 0.01 94.957 0.772 0.879 القدرات الادارية 

 0.01 8.251 0.346 0.01 68.082 0.709 0.842 المستوي التعليمي 

 0.01 6.531 0.214 0.01 42.651 0.604 0.777 المستوى المهني 

 يتضح من الجدول السابق إن عدد سنوات العمرل كران مرن أكثرر العوامرل المرؤثرة علرى    
% ، ويررررأتي فرررري المرتبررررة الثالثررررة 77.2ة % ، يليهررررا القرررردرات الاداريررررة بنسررررب84.8التمكررررين بنسرررربة 

% 60.4% ، وأخيرررا فرري المرتبررة الرابعررة المسررتوى المهنرري بنسرربة 70.9المسررتوي التعليمرري بنسرربة 
وهرجا يوضررح دور المهرارات الاداريررة فررى تمكرين المرررأة العاملررة وهرجا يتفررق مررع دراسرة محمررود عرفرران 

تيرر  الأول ضررمن العوامررل التررى تررؤثر ( الررجى أكررد علررى أن تنميررة المهررارات جرراءت فررى التر 2001)
( الترى 2001على زيادة مشاركة المرأة فى تنمية المجتمع وهجا يتفق أيضا مرع هنراء محمرد السريد )

أثبتت أن تدعيم مهارات ومعارف المرأة يرؤدى إلرى زيرادة الروعى بحقوقهرا وواجباتهرا ممرا يشركل أحرد 
 Malhotraمرررأة.  كمررا اشررارت دراسررة )الجوانرر  الأساسررية التررى ترتكررز عليهررا منظومررة تمكررين ال

&Mather, 1997 إلرررى أن التعلررريم والعمرررل يلعبررران دورا هامرررا فرررى تمكرررين المررررأة الإقتصرررادى )
 والإجتماعى. 
 التوصيات:  

الاجتمراعي  مثل)الصرندوق  القرروو  تقرديم عرن المسر ولة المختلفة والمنظمات  الهي ات  قيام -1
الزراعري( بتروفير كرل الردعم  والائتمران يرةالتنم وبنرق الاجتمراعي، ناصرر وبنرق للتنميرة،

 والتسهيلات العلمية والمادية للمراة بهدف زيادة التمكين الاقتصادي للمرأة.
تصرررميم البررررامج التدريبيرررة لزيرررادة ثقرررة المررررأة وقررردراتها الإداريرررة لكررري ترررتمكن مرررن المجرررالات  -2

 الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المختلفة.
التنمية الإدارية للمرأة في تقردم المجتمرع، وتطرور عناصرر ، وتحقيرق توعية المجتمع بأهمية   -3

 أهدافه.
مرن خرلال مؤسسرات المجتمرع  وخطرط التنميرة  2030جمهوريرة مصرر العربيرة رؤيرة تفعيل -4

 بنراء فري المرراة  مشراركة علرى اهميرة ترنص  المردني والمؤسسرات الحقوقيرة والحكومرة والتري
 والمجتمع الاقتصاد 
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ل للمرررأة فرري جميررع التخصصررات المهنيررة لتوعيتهررا بأسررالي  تمكينهررا إعررداد وتنفيررج ورد عمرر -5
 اقتصاديا واجتماعيا ومهنيا.

دراسة احتياجرات ومتطلبرات المررأة العاملرة حيرث تلعر  دورا  مهمرا داخرل المجتمرع وضررورة  -6
حررررل مشرررراكلها وتطرررروير أوضرررراعها الاجتماعيررررة والاقتصررررادية والثقافيررررة خاصررررة فررررى ظررررل 

 ا المجتمعات وما ينجم عنها من تحديات تواجه المرأة العاملة.المتغيرات التى تمر به
 

 راجع ــالم

 
 أولا: المراج  العربية 

دراسددة ( : اعررادة الهيكلررة الرأسررمالية تمكررين ام تهمرريل للمرررأة المصررريةق 2003اجررلال اسررماعيل حلمرري) -1
لمركرز الدراسرات أعمرال النردوة العلميرة    حالة للعينة من المستفيدات من الجندوق الإجتماعى للتنميدة.

والبحرروث والخرردمات المتكاملررة بكليررة البنررات جامعررة عررين شررم . مطبوعررات مركررز البحرروث والدراسررات 
 جامعة القاهرة.  –كلية الأداب  –الإجتماعية  

( رؤية مستقبلية للتمكين الاقتصادي للمرأة المصرية في محافظة القراهرة 2006اجلال حلمي اسماعيل ) -2
 .161  القومي للمرأة , القاهرة ,     , المؤتمر السادس للمجل

 رسرالة- القياديدة رت ا المادا تنميدة فدي وشدوفن بدارنز برندامج فعاليدة مدد  .:(2004احمرد الردعي ) -3
 .البحرين مملكة العربي، الخليج جامعة .منشورة يير ماجستير

ب للنشرر دار  السرحا – الماارات الحياتيدة(: 2008دعاء محمد مصطفي )  –أحمد حسين عبد المعطي   -4
 القاهرة.  -1والتوزي أ

( التمكين السياسي في الوطن العربي , الشروأ والمحددات , دراسة حالرة التمكرين 2002أماني صالح  ) -5
 (.468السياسي في الكويت وقطر , جمعية دراسات المرأة والحضارة , القاهرة ,   

ين المررأة السرعودية فري ضروء (: تصرور مقتررح لانشراء مجلر  لتمكر2017أمل عبرد الررحمن سرليم الحربري) -6
مؤتمر تعزيرز دور المررأة السرعودية فري تنميرة المجتمرع فري ضروء   -2030رؤية المملكة العربية السعودية  

 السعودية -جامعة الجوف  -2030رؤية المملكة 
 (. 2015 :نيويورد  2015 (للألفية الإنمائية الأهداف تقرير المتحدة، الأمم -7
( :مشكلات تبؤء المرأة للمواقع القيادية مرن وجهرة 2016وموفق حديد محمد )انعام عبد اللطيف الشهابي   -8

 العراق–بغداد  -مؤتمر المرأة في اخاذ القرار -نظر القيادات النسائية )التجربة العراقية(
( السمات والمهارات التري تتميرز بهرا المررأة القياديرة الأردنيرة والمعوقرات 2011ايمان بشير محمد الحسين) -9

 العدد الثالث والرابع. -27المجلد –مجلة جامعة دمشق  –اجهها التى تو 
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10- ( عفيفي  محمود  على (:  2011إيمان  المقب ت  للفتيات  الحياتية  الماارات  في  مقترح  برنامج  فعالية 
كلية التربية   –، رسالة دكتورا  يير منشورة، قسم الاقتصاد المنزلي  الزواج باستخدام الوسائط المتعددة

 ة عين شم .  جامع –النوعية 

الثقافة السياسية لد  الشباب الجامعي وع وته ببعض  (:  2007إيناس ماهر الحسيني بدير ) -11
الإدارية والتطور  القدرات  المنزلي  )الاقتصاد  المنزلي  للاقتصاد  عشر  الحادي  العربي  المؤتمر   .
 .  جامعة المنوفية –كلية الاقتصاد المنزلي   – 2007أيسط    7-6التكنولوجي( من 

الماارات الحياتية ودورها في تمكين المرأة العاملدة  (:2006اس ماهر بدير ورشا عبد العاطى راير )اين -12
كليرررة  –ق بحرررث منشرررور فررري مجلرررة المرررؤتمر العربررري العاشرررر للاقتصررراد المنزلررري بمدددد ل للتنميدددة البشدددرية

(. 2006أيسرررط   8-7( )3العررردد ) –المجلرررد السرررادس عشرررر  –جامعرررة المنوفيرررة -الاقتصررراد المنزلررري 
 (512-483)أرقام الصفحات 

( : جهود جامعرة طيبرة فري مجرال تمكرين المررأة ومردى الروعي 2017ايناس محمد طه وعائشة الأحمدي ) -13
مؤتمر تعزيز دور المرأة السعودية في تنمية المجتمع في ضوء -بها لدى الأكاديميات والاداريات بالجامعة

 جامعة الجوف . -2030رؤية المملكة 
 للنشر والتوزيع.  –دار الكت  العلمية  – الإدارة الأصول والنظريات(: 0012إيهاب رزيق ) -14
:  2005.تقريرر التنميرة اإلنسرانية العربيرة للعرام  6002برنامج األمرم المتحردة اإلنمرائي ومؤسسرات اخررى.  -15

 .نحرررررررررررررررررررررررررررو نهررررررررررررررررررررررررررروو المررررررررررررررررررررررررررررأة فررررررررررررررررررررررررررري الررررررررررررررررررررررررررروطن العربررررررررررررررررررررررررررري
http://www.un.org/ar/esa/ahdr/pdf/ahdr05/AHDR_2005_Complete.pd 

اليوم  -( النشرة الدورية للجهاز المكزي للتعب ة والاحصاء2019الجهاز المركزي للتعب ة والاحصاء) -16
 2019مارس –العالمي للمرأة 

 , دار قاب  , بيروت ."إدارة المؤسسات" ( : 1998حسن البلوأ ) -17
 -المعهررد العربرري للتخطرريط بالكويررت–(: تمكررين المرررأة :المؤشرررات والأبعرراد التنمويررة 2018ريرراو جليلرري) -18

 (.82سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية في الدول العربية العدد)
(: علاقة إدارة موارد الأسرة بصعوبات التوافرق النفسرى والاجتمراعى لردى 1998زين  حقى، نادية حسن ) -19

 جامعة المنوفية. – 3، ع8: مجلة الاقتصاد المنزلى، مجلد  المرأة العاملة
الإدارة ومت يددرات العجددر بددين النظريددة والتطبيددق فددي مجددال الحيدداة (: 2000حقرري ) حسررينزينرر  محمررد  -20

 القاهرة.  –مكتبة عين شم   -الإنسانية
اددا بدافعيددة الماددارات الإداريددة لسدديدة الأعمددال السددعودية وع وت(: 2008سررميرة أحمررد حسررن العبرردلي ) -21

جامعرررة أم  –كليرررة التربيرررة للاقتصررراد المنزلررري  –قسرررم السررركن وصدارة المنرررزل  –رسرررالة دكترررورا   –الإنجددداز 
 القرى، مكة المكرمة. 

المركررررز العربرررري  -( التعلرررريم وتمكررررين المرررررأة الخليجية:المواطنررررة الناقصررررة2017شررررريفة خلفرررران اليحيائيررررة) -22
 قطر.–الدوحة  -للأبحاث ودراسة السياسات

http://www.un.org/ar/esa/ahdr/pdf/ahdr05/AHDR_2005_Complete.pd
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تخطيط مدوارد الأسدرة وع وتده بالمشداركة فدى التنميدة الريفيدة لدد  ربدة (:  2002ير محمود الدويق )عب -23
 22-21جامعررة حلرروان  –كليررة الإقتصرراد المنزلررى  –المررؤتمر العلمررى السررابع لنقتصرراد المنزلررى  الأسددرة.
 أبريل. 

اريرة، منتردى دور المررأة (  معوقرات مسراهمة المررأة بصرورة فعالرة فري التنميرة الإد2011فاطمة الرشريدي) -24
 .141-133سلطنة عمان،    -المنظمة العربية للتنمية الإدارية  -العربية في التنمية الإدارية 

أثدر اسدتخدام الانترندت فدي بدث برندامج مقتدرح لإبسداب (: 2008فاطمة محمد أبو الفتوح عبد العراطي ) -25
، رسرالة دكترورا  ييرر منشرورة، سدتقبليةالشباب مفاهيم ومادارات لتنميدة وددرتام علدى التخطديط لحيداة الم

 جامعة حلوان.  –كلية الاقتصاد المنزلي  –قسم إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة 
( سياسررات تمكررين المرررأة البرررامج و المعوقررات : رؤيررة اجتماعيررة ، مجلررة  2012فهيمررة كررريم المشررهداني ) -26

 .275 – 258،      88اق , ع جامعة بغداد , العر  -كلية الاداب–العلوم التربوية والنفسية 
 معهد التنمية البشرية، برنامج مرجعي دليل الفقر، من الحد وبرامج سياسات ٢٠٠٦.لشناوي احماد  ليلى -27

 .الأراضي واستصلاح الزراعة وزارة الزراعية، مركز البحوث الريفية، والتنمية الزراعي الإرشاد بحوث
يددة التددي تعكسدداا الرسددوم المتحركددة بددالتلفزيو  لددد  الماددارات الإدار (: 2012ماجرردة إمررام إمررام سررالم ) -28

 –الجمعيررة المصرررية للاقتصرراد المنزلرري  –مجلررة الاقتصرراد المنزلرري –الأذفددال )دراسددة تحليددل مضددمو ( 
 القاهرة. 

( تمكررررين المرررررأة العراقيررررة فرررري مجررررالات التنميررررة ، مجلررررة الاقتصررررادي 2012مالررررق عبررررد الحسررررين  أحمررررد ) -29
 – 110،       23العررررراق , ع  -جامعررررة البصرررررة  -يج العربرررري مركررررز دراسررررات الخلرررر -الخليجرررري 

135 . 
 2018( دراسة عن التمكين الاقتصادي للمرأة المصرية مايوا2018مجموعة البنق الدولي )  -30
إستخدام إسدتراتيجية التمكدين فدى الخدمدة الإجتماعيدة وزيدادة مشداركة المدرأة (:  2001محمود عرفران ) -31

مرررؤتمر العلمرررى السرررنوى الثرررانى عشرررر: الخدمرررة الإجتماعيرررة ومنظمرررات ال الريفيدددة فدددى تنميدددة المجتمددد ،
 مايو.  3 – 2 –جامعة القاهرة بالفيوم، الجزء الثالث  –كلية الخدمة الإجتماعية  –المجتمع المدنى 

( حررق التمكررين الاقتصررادي للمرررأة فرري مصررر، المررؤتمر العلمرري الرردولي لكليررة 2010محيرري محمررد مسررعد ) -32
مصررر، بحرروث المررؤتمرات  ,  –درية )حقرروق المرررأة فرري مصررر والرردول العربيررة( الحقرروق جامعررة الإسرركن

1986. 
( معوقررررات تمكررررين المرررررأة فرررري البلرررردان العربيررررة : الواقررررع 2010مصررررطفى عبررررد الله عبررررد القاسررررم خشرررريم ) -33

 .231 – 217،       141والطموح، مجلة شؤون عربية )مصر( , ع 
بحرث منشرور فري المرؤتمر -المرأة العربية رؤية اسلامية(: مؤسسات التربية وتمكين 2019مهنى ينايم ) -34

 -2/3/2019فرري  (الدراسررات النوعيررة فرري المجتمعررات العربيررة)الواقع والمررأمول–الثالث)الرردولي الثرراني( 
 كلية التربية النوعية جامعة الزقازيق.
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لتنميررة ( أثررر برررامج الترردري  فرري مراكررز الصررندوق الأردنرري الهاشررمي ل2006ميسررون ضرريف الله موسررى ) -35
 .2البشرية على تمكين المرأة الأردنية، رسالة ماجستير، كلية الدراسات العليا، الجامعة الأردنية,  

(: تقريررر التنميررة البشرررية ، الاثررر الرروطني والرردولي. بحررث منشررور فرري دراسررات فرري 2001ناديررة حجرراب) -36
 بغداد.  –منشورات دار الحكمة  -التنمية المستدامة في الوطن العربي

( المررررررأة والإعرررررلام فررررري عرررررالم متغيرررررر، مكتبرررررة الأسررررررة، القررررراهرة: الررررردار المصررررررية 2004رمرررررزي ) ناهرررررد -37
 .11اللبنانية, 

 -(: معوقات تمكين المرأة من حقوقها القانونية فري المملكرة العربيرة السرعودية2014نجلاء صالح عوو) -38
 الرياو. -مكتبة الملق فهد الوطنية

لمدرأة ودورهدا فدى عمليدة التنميدة، دراسدة إجتماعيدة بمديندة تمكدين ا(: 2004نشوى توفيق أحمد ثابت ) -39
 جامعة عين شم .  –قسم إجتماعه  –رسالة ماجسيتر يير منشورة. كلية الأداب   القاهرة،

(:دور القيررادة الابداعيررة فرري تحسررين مسررتوى الثقافررة التنظيميررة فرري وزارة 2016نهررى عررواد رشرريد سرراعد) -40
 فلسطين -جامعة الاقصى –منشورة رسالة ماجستير يير -الصحة الفلسطينية

ورقررة عمررل فرري مررؤتمر منظمررة -(: التمكررين الاقتصررادي للمرررأة العربيررة واقررع وطمرروح2011هالررة ايرروب ) -41
 .11/7/2007العمل العربية بالتعاون مع وزارة العمل في 

ي الإداريدة لدد فاعلية برنامج إرشادي لتنمية الدوعي بالممارسدات (:2003هبة الله علي محمود شعي  ) -42
 . ، رسالة ماجستير يير منشورة ، كلية الاقتصاد المنزلي، جامعة المنوفيةالمراهقات

 المعرفة دار الاجتماعية، الخدمة منظور من واقعية رؤية الاجتماعية، التنمية ٢٠٠٠حافظ بدوى، هناء -43
 .الإسكندرية الجامعية،

تخدام اسررتراتيجية الترردعيم وأداء (: الترردخل المهنررى لطريقررة تنظرريم المجتمررع باسرر2001هنرراء محمررد السرريد ) -44
الفيرروم،  –القيررادات النسررائية لرردورها : دراسررة مطبقررة علررى القيررادات النسررائية الريفيررة بقريررة الغرررق القبلررى 

 دراسة دكتورا  يير منشورة، كلية الخدمة الاجتماعية بالفيوم، جامعة القاهرة.
رأة المعيلة من الحجول على الخدمات دور الجمعيات الأهلية فى تمكين الم(: 2003هناء محمد عرز ) -45

 مجلة القاهرة للخدمة الإجتماعية. القاهرة. –الإجتماعية فى المجتمعات العشوائية 
( :واقع الثقافرة التنظيميرة وعلاقتهرا برالتمكين الاداري للقيرادات النسرائية فري 2017هيفاء منصور الدخيل ) -46

ة عمررل مقدمررة فرري مررؤتمر التنميررة الاداريررة فرري ظررل ورقرر -الرروزارات الحكوميررة بالمملكررة العربيررة السررعودية
 معهد الادارة العامة السعودية. -التحديات الاقتصادية

البيئدة المدرسدية وأثرهدا فدي تنميدة المادارات الإبداعيدة فدي ( ق ٢٠٠٠وفاء شلبي و زين  عبد الصمد )  -47
 الاوتجاد المنزلي لطالبات الإعدادي العام والماني"

. فاعليددة إبسدداب الأبندداء  بددرات أسددرية مبكددرة علددى تنميددة ودددراتام الإداريددة: (1999وفرراء فررؤاد شررلبي ) -48
 جامعة المنوفية.  –كلية الاقتصاد المنزلي  –( إبريل يوليو 2/3( ع)9مجلة بحوث الاقتصاد المنزلي مج)
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جامعرررة  –كليرررة الاقتصررراد المنزلررري  -ادارة وتنميدددة المدددوارد البشدددرية(: 2017وفرراء شرررلبي ومنرررار خضرررر) -49
 ان.الحلو 
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Administrative Capacities and their Role in Empowering Working 

Women in Light of the Determinants of Human Development 

Afaf Ezat Raflaa 
 

Summary 

    The research aims to identify the role of administrative capabilities in 

empowering women working economically, socially and professionally. The 

research tools were applied to a sample of married women working in 

different professions and different social and economic levels. The results 

were based on (General Data Form - Management Capability Scale - Scale) 

Empowering women) and the research reached the following results: 

1- The most important axes of the administrative capabilities of the research 

sample were the ability to make decisions and solve problems 

2- The most important dimensions of empowerment of the research sample 

were social empowerment, followed by occupational empowerment, and 

economic empowerment. 
3- There are statistically significant differences in the administrative abilities 

(the ability to effectively use resources - the ability to make decisions and 

solve problems - the ability to plan well) among women according to the 

variables of the study and were in favor of (higher educational level - 

professional level of wives working in higher professions - monthly income 

Longest working years) 
4- There are statistically significant differences in the dimensions of 

empowerment of women according to the variables of the study 
5- There is a correlation between the administrative capacities of women and 

the dimensions of empowerment. 
6- The most influential factors on the administrative capacity educational level 

and professional level and then the number of years of work and ranked 

fourth monthly income 
7- The most influential factors on the empowerment of women the number of 

years of work followed by administrative capacity and then the educational 

level and fourth place professional level. 

The study recommended the necessity of activating the vision of the Arab 

Republic of Egypt 2030 and the development plans through civil society 

institutions, human rights institutions and the government, which stipulates 

the importance of women's participation in building the economy and society 

and developing their administrative capabilities to reach their empowerment. 


