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 ملخص البحث:

عن فاعلية برنامج إرشادي بإستخدام استراتيجية الخرائط الذهنية في  فالكشيهدف البحث الحالي إلي  

، التنفيذ،  التخطيط، في المشروع البدء) بمحاورها المشروعات الصغيرةبإدارة تنمية وعي الشباب الجامعي 

ذ اتخاالقدرة على  ،)الإتصال والتواصل مع الآخرين بمحاورها القياديةريادة مهارات الو، (الإنهاء والتقييم

تم إختيارهم  في المرحلة الجامعية ةشاب وشاب (081وقد تكونت عينة البحث الأساسية من ) (القرار، إدارة الوقت

كما تكونت عينة بطريقة عمدية غرضية من الشباب الجامعي، ذو مستويات إجتماعية وإقتصادية مختلفة، 

وطبقت عليهم إستمارة البيانات العامة، ساسية. شاب وشابة من نفس عينة البحث الأ (54)الدراسة التجريبية من 

، برنامج القياديةريادة ال بمهاراتالجامعي  وعي الشباب ومقياس ،المشروعات الصغيرةبإدارة  الوعي مقياس

 المشروعات الصغيرةبإدارة  الشباب الجامعيإرشادي قائم علي إستراتيجية الخرائط الذهنية لتنمية وعي 

استخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التجريبي، وقد توصلت نتائج البحث و ،ديةالقياريادة مهارات الو

الشباب عينة البحث الأساسية في إدارة بين  (1.10)إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 

ملات، ولصالح مهات العاأبناء الأو، الشباب الذكور وفقاً لمتغيرات الدراسة لصالحالمشروعات الصغيرة ككل 

مستوى ال أبناء آباء وأمهات ولصالح الشباب الملتحق بالفرقة الرابعة، ولصالحالشباب العاملين بجانب الدراسة، 

كما توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي ، والدخل الشهرى المرتفع العالي يتعليمال

لريادة القيادية ككل وفقاً لمتغيرات الدراسة لصالح عينة البحث الأساسية في مهارات ا ( بين الشباب1.10)

وأبناء وآباء وأمهات المستوى التعليمي العالي والدخل أبناء العاملات، والملتحق بالفرقة الرابعة،  الشباب

فروق دالة لمتغيري الجنس والعمل بجانب الدراسة، كما توصلت لوجود علاقة الشهري المرتفع، وعدم وجود 

أن بين إدارة المشروعات الصغيرة ومهارات الريادة القيادية، و( 1.4، 1.10ة عند مستوى دلالة )ارتباطية موجب

مستوي إدارة الشباب الجامعي للمشروعات الصغيرة، وأن متغير متغير الدراسة كان أكثر العوامل المؤثرة على 

، كما أثبتت النتائج وجود فروق دالة مهارات الريادة القيادية للشباب كان أكثر العوامل تأثيراً في تعليم الأب

احصائياً في تنمية إدارة المشروعات الصغيرة، مهارات الريادة القيادية بين الشباب الجامعي عينة البحث 

، التجريبية قبل تطبيق البرنامج المعد بإستخدام استراتيجية الخرائط الذهنية وبعده لصالح التطبيق البعدي

قيف الشباب بأهمية مهارات الريادة القيادية كوسيلة لمواجهة تحديات المستقبل وأوصت الباحثتان بضرورة تث

وذلك من خلال إعداد وتطبيق البرامج الفعالة التي تساعد على تنمية وعي الشباب بمهارات الريادة القيادية والتي 

 .تساعده في حياته المهنية

 احية:تتمات المفالكل

 .القياديةريادة مهارات ال ،المشروعات الصغيرةإدارة  ،الشباب الجامعي ،الخرائط الذهنية برنامج إرشادي، 
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 مقدمة ومشكلة البحث:

أكثر فئات المجتمع حيث أنهم تنميته، هو المسئول عن مجتمع و أي عنصر الأساسي في بناءال هوالشباب 

الإبداع فيه، كذلك امل معه وجديد والتعكل الأكثر إستعداداً لتقبل أيضًا التغيير وهم و القوة طموحاً وهم أساس

جعل دورهم محوري في إحداث يساعد على على التكيف بسهولة مما العالية بقدرتهم  دائمًا ونيتميزفالشباب 

تنمية القدرات البشرية للشباب ضرورة ب حتمًامن المسلم به أن بذرة التنمية تأتي حيث أنه التغيير في مجتمعاتهم، 

 (.001ص :7102ات التنمية الناجحة )عبد الرحمن سيف، حجر الأساس في عملي هيوالتي 

حيث أظهرت بيانات الجهاز ؛ وتمثل الشريحة الشبابية القطاع السكاني الغالب في المجتمع المصري

في الفئة رافية أن نسبة الشباب في المجتمع المصري من الناحية الديموجالمركزي للتعبئة العامة والإحصاء 

 %41.4) مصر من إجمالي سكان %70نسمة أي بنسبة  مليون 70.2سنة بلغ حوالي  72حتى  08العمرية من 

(؛ وهذه النسبة لا يستهان بها؛ 7172لمركزي للتعبئة والإحصاء، ا)الجهاز  من الإناث( %52.4من الذكور، 

يز، التي تساعد في بناء المجتمعات وتطورها وازدهارها )حنان عزمقومات الخصائص والحيث بها الكثير من 

 (.101، ص7172فاطمة دوام، 

عمودها يمثل ( أن الشباب في كل أمة 7: ص7102وتؤكد كلًا من دعاء عبد السلام ورشا علوان )

، ومخزون طاقتها المتدفق الذي يملأها حيوية ونشاطاً، وهمزة الوصل التي تربط بين النابضالفقري، وقلبها 

العناية بهم، والحرص علي حُسن  الواجب منأنه و بها؛ يويدها القوية التي تبني وتحم الحاضر والمستقبل،

فيها حيث يتعلم ؛ مرحلة إنتقالية خطيرة وفاصلة من الناحية الإجتماعية وأن مرحلة الشبابتربيتهم وإعدادهم، 

مرحلة التطلع إلي المستقبل المرحلة  فتعد هذهواجباتهم نحو المجتمع، أيضًا الإجتماعية و همالشباب مسئوليات

 .الفرد بمستقبل زاهر واسع الآمال فيها يحلمكما وحات عريضة في إطار من مثاليات خلقية بطم

وترى الباحثتان أن هذا يعني أن المجتمع المصري مجتمع يمتلك ديناميكية إيجابية بناءة ولابد من 

 ت التنمية.للطاقات الشبابية وإستثمار قدراتها أفضل استثمار من خلال عملياتوظيفها التوظيف الملائم 

نقله من الوضع الثابت أيضًا الإرتقاء بالمجتمع، و هو عملية تطور غرضها الأساسيعبارة عن التنمية و

 وأولهالكل مجتمع إنساني لتحقيق أهدافه  ومهمة فضل، وهي ضرورةلأعلى ولأمتحرك الديناميكي الوضع الإلى 

 (.02ص :7102تحقيق مستوى معيشي مناسب وحياة أفضل. )مدحت أبو النصر، 

نتباه إلى الظواهر المتصورة ااستيعاب أو  عبارة عنأن الوعي  Scott, John (2011: p219) ويؤكد

عتبارها الوسيلة التي من بإبالعالم من خلال توسط الحواس  يرتبط التي يتم تجربتها. ووعى الشخص الظواهر أو

 بناء التوجهات ودورات العمل يتم خلالها

وصف شخص كبطرق عديدة  يستخدم مصطلح الوعيأن  Banks, William (2009: p157)يرى و

للإشارة إلى خاصية أيضًا لوصف شخص بكونه يدرك شيء ما، وأيضًا أو مخلوق آخر بكونه متيقظاً وحساساً، و

 .الإدراك والإحساس والتفكير التي تميز هذه الحالات عن حالات الذهن غير الواعيةكمن حالات الذهن 

ام بالشباب عامة وبالشباب الجامعي خاصة محور الخطط الدولية والقومية الرامية إلى تموقد أصبح الإه

وذلك بهدف توفير مناخ مناسب لتنمية  تقدم وتطور المجتمع؛ كما أنه أصبح هناك إهتمام متزايد بقضايا الشباب

سوي في المستقبل يستطيع  لأنهم أهم الموارد البشرية في المجتمع، والأمل الحقيقي في خلق مجتمع امكانياتهم

 (.0ص :7102التحديات ومواكبة التطورات السريعة في الحياة المعاصرة )أسماء عبد اللطيف، مواجهة 

 :7170) اللطيفعبد (، رانيا عبد المنعم وأسماء 81ص :7112وأكدت دراسة كلاً من هشام غنوم )     

بصفة ي ومؤثر في دفع عجلة التنمية، وأن الشباب يقوم بدور حيو فإنه أن الشباب إذا أحسن إستثماره (288ص

 أكثر إدراكاً لعوائد التغيير وأكثر مقاومة له. بصفة خاصة الشباب الجامعيعامة و
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 ( في أن الشباب على وجه57ص :7105)وحسين محمد  واتفق مع ذلك كلًا من محمد الدغشيم

يمثلون الطاقة الهائلة بل والقوة المحركة التي  الخصوص إذا تم إعدادهم وتوجيههم والإستفادة منهم فإنهم بهذا

  .تنهض بالأمم

؛ حيث يتاح أمامهم طريقين الأول فالشباب المثقف الواعي هم صناع التغيير وعماده في المجتمع

يدفعون ثمنه من عدم التغيير وهم اللذين  أنفسهم ومن ثم جني ثمارتها، والطريق الثاني تغييرلمحاولة اداراتهم 

 (. 705ص  :7108)رباب مشعل ونهاد رصاص، أنفسهم 

 دوام(، حنان عزيز، فاطمة 7171رافع دراغمة ) (،7105حمدي عبد العزيز ) وأكدت دراسة كلًا من

ودراسة احتياجات سوق  الإستعداد للتوجه المهنيعلى أهمية الإهتمام بتوعية وتثقيف الشباب بكيفية  (7172)

 تي تساعدهم على الإلتحاق بالمهن المستقبلية.خلال اكتسابهم المهارات الالعمل من 

وللتطور العلمي والتكنولوجي المتلاحق والمتصاعد دوراً كبيراً في عملية التحول الديمقراطي حيث أنه 

راً واضحًا في الطريقة التي يعيش بها الأفراد وكذلك الطرق والوسائل التي يعبرون بها عن أفكارهم يأحدث تغي

 (04: ص7102شمس الدين،  ووجهات نظرهم )فتحي

( أن من أهم عوامل تنمية الأفراد وخاصة 7102فريد القواسمة )وكلًا من رقية البدارين حيث أكد 

د المفاهيم يير الظروف وتجديتغ بسببجوهرية حتمية وعد التغيير ضرورة يالتغيير المخطط؛ حيث  هو الشباب

لتكيف معه واستخدامه أيضًا لمواكبة التغيير ولرد البشرية والتي تتطلب قدرة عالية على إستثمار الموا والأفكار

من  هذاويتم  إدراكه وتوقعاتها أيضً مهاراته واتجاهاته ول الفرد على تغيير تغييرالعتمد ويكوسيلة لإغتنام الفرص، 

 البرامج وورش العمل.و الندوات خلال التدريب عن طريق

؛ هذا بالرغم من تمرة بين خريجي الجامعات المصريةأن نسبة البطالة في زيادة مسوتشير الإحصائيات 

قام الأول إلى مشكلة البطالة في المويرجع الخبراء أسباب  ؛المحاولات الحكومية المستمرة لحل تلك المشكلة

فهما محوران يسيران في خطان متوازيين لا يلتقيان مما عدم تقدير متطلبات سوق العمل، سياسات التعليم و

 (.10ص :7107)رؤوف هلال،  تلك المشكلة المزمنةيتسبب في وجود 

لديه  والأهداف ( أن الشباب يعُاني من مشكلة عدم وضوح الرؤية28ص: 7102) وترى هبة الله محمود

إحدي  تعُد المشروعات الصغيرةفإن لذلك ودراسته الجامعية،  الإنتهاء من بعدعندما يقبل علي سوق العمل 

التنمية البشرية للمجتمع،  عمليات في إحداث ها الكبيردوروذلك لالدولة وتدعمها  مشروعات التنمية التي تتبناها

 البطالة.من حدة تقلل بشكل كبير المشروعات الصغيرة ف

 البطالة وتوفير فرص عمل مشكلةلمواجهة  ةالرئيسيمن الأسلحة المشروعات الصغيرة سلاح فتعتبر 

القدرة على جذب المدخرات أيضًا صغر حجم التمويل المطلوب وكالعديد من المزايا ب كما أنها تتميز، للشباب

 (.0142ص، 7170، أسماء عبد اللطيفرانيا عبد المنعم والصغيرة )

من أكبر مصادر خلق وتوفير فرص  بـأنهالمشروعات الصغيرة لوقد أشارت العديد من الدراسات 

تطوير الصناعات صغيرة الحجم وبين تنمية  علاقة طردية بين وجود اكما أكدو، للشباب حقيقية دائمة ومتنوعة

 (.41: ص7104)شيماء حسانين، صغيرةاللصناعات في التجديد المستمر لأساس  حيث أنهاالموارد البشرية 

فهو بمثابة فرصة فالمشروع الصغير يحقق الإستثمار الأمثل وأيضًا الإستمرارية لصاحب المشروع 

 العمل بها متكرربعكس الوظيفة المرتبطة بدخل شهرياً ثابتاً و والتطور وتشجيعه على الإبداع لتحقيق وإثبات ذاته

متحرك وغير حوله من  لا يتحرك بالرغم من أن الحياة والكون ثابت إطارمما تجعل الفرد يعيش حياته داخل 

 .بسبب الثورة التكنولوجية والتطور المتلاحق بكل شئ من حولنا وفي تطور دائم ثابت
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مهارة إدارة المشروعات الصغيرة في عصرنا الحالي من المهارات الهامة حيث تمكن تنمية ولذلك يعد 

من أنه يكون قادرًا على إدارة المشروع بكفاءة عالية كما تمكنه أيضًا من الوصول إلى أهدافه المنشودة الفرد 

 .(Robert, 2010, p313)وسيلة لإشباع حاجات الفرد وتحقيق أهدافه  فالممارسات الإدارية

الإدارية بل ( أن القيادة تعد أساس العملية 02، ص7170) وأمنية البكري وتؤكد دعاء عبد السلام

ديناميكية، وتعمل كأداة لتحقيق ومفتاحها لانها تسري في كل جوانب العملية الادارية وتجعل الإدارة أكثر 

تهم وتنسيق جهودهم إلى جانب تنظيم أهدافها؛ وبالتالي فهي أمر لا غنى عنه لترشيد سلوك الأفراد ولتنمية قدرا

؛ وعلى هذا تكون القيادة ضرورية عند القيام بأي وتوجيهها التوجيه الصحيح لتحقيق الأهداف المنشودةأمورهم 

 عمل من الأعمال.

مع تقبل المخاطرة والمغامرة المبادرة والإبداع والقيادة تتمثل في  عدة مميزاتالأعمال يتميزون بفرواد 

 والطموح والإستقلال والإحساس بقيمة الوقت  وترتيب الأولويات قة بالنفسثلحسم والحزم والإلى جانب ا

طموح والإستقلال وتحمل والإدراك التام لأبعاد وطبيعة النشاط الذين يمارسوه هذا علاوة على وضوح الرؤية وال

 (57ص :7105م وحسين محمد، )محمد الدغشيداعية قادرة على التحدي والإنجازمع امتلاك طاقات اب المسئولية

الهامة لجميع فئات المجتمع بصفة عامة وترى الباحثتان أن مهارات الريادة القيادية تعد من المهارات 

؛ كما تساعدهم على التفاعل مع فرادالإجتماعي للأو النفسي وللشباب بصفة خاصة حيث أنها تساعد على التوافق

الريادة القيادية  ت اليومية التي يتم التعر  لها، والإهتمام بمهاراتمواقف الحياة المختلفة وأيضًا حل المشكلا

حيث أن تعايش مع المجتمع، قادرين على الأفراد بهدف إعداد في التعليم حداثه إيعد أحد أشكال التغيير المطلوب 

توقعة وغير والتكيف مع ذاتهم والتعايش مع المتغيرات المتلك المهارات تساعد الأفراد على إدارة حياتهم 

  ومسئولياتها ومشكلاتها وتحدياتها. وأيضًا مع متطلبات الحياة التي يفرضها العصر الذي نعيش فيه المتوقعة

الرسائل  من خلالهاالعملية التى تنتقل  وهي التواصل أهمية مهارة ( إلى4، 7102فتشير نجلاء منجود )

تنتقل تلك الرسائل عن فلتعبير عن المشاعر، اكيفية طلب الحصول على شئ ما وعند أيضًا خر ولآمن شخص 

للوصول إلى كلام أو لغة إشارة أو تعبيرات الوجه أو الصورة التى تؤدى  هذه اللغة طريق لغة معينة قد تكون

 المحيطين. الأشخاص إلى الشخصتصالية وهو نقل أفكار الإالغر  من العملية 

حياة الإنسان مليئة بالقرارات، وأن القرار  ( أن0111، ص7170وأكدت دراسة فاطمة أبو عبد الله )

قرار الوصول إلى الفرص ب ويغتنم ينتهز الذيالناجح هو  أن الإنسانو ،ربما أن يكون فرصة قد لا تتكرر

 الخبرة.والتوقيت السليم أيضَا و السليمة له والرؤيةعلى القدرة في اتخاذ القرار بالجرأة  إلاصائب، وهذا لا يأتي 

( أن إدارة الوقت هي الإستخدام الأمثل 1، ص7175انيا عبد المنعم وأميرة عفيفي )وترى كل من ر

عملية مستمرة من التخطيط  وأنهامهمة، ال همق أهدافتحق بطرق الأشخاصلدى  المتاحةمكانيات الإ ولكلللوقت 

ة مرتفعة في تحقيق فاعليإلى  وذلك للوصول محددةخلال فترة زمنية الأشخاص والتقويم لكل نشاط يقوم به 

 المنشودة.والأهداف استغلال الوقت المتاح 

( على أن المجتمع 101، ص7172ومنها دراسة حنان عزيز، فاطمة دوام )وأكدت الكثير من الدراسات 

د على رفع كفاءة الشباب وإكسابهم مهارات مختلفة مع تنمية قدراتهم في حاجة ماسة لوجود الوسائل التي تساع

في  الرغبة للحياة المستقبلية وخصوصًا الحياة المهنية؛ حيث أنهم أكثر الفئات قدرة علىعلى عملية التخطيط 

؛ بالإضافة إلى أن العناية بهم ورعايتهم والعمل على تحفيزهم واثبات قدرتهم على تحمل المسئولية تحقيق ذاتهم 

لمستقبل الأمة والحرص على  والتخطيط لمستقبلهم يعد جزء أساسي من التخطيطومساعدتهم على تحديد أهدافهم 

  مكانتها.

من تعد  فهياستراتيجية الخرائط الذهنية  ومن أبرزهالقد برزت العديد من الإستراتيجيات التعليمية و

 للأفكار تمثل تنظيم مرئي؛ والتعلم القائم علي الدماغ مبنية علىو التي تستند على نظرية أوزوبل الاستراتيجيات
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 عملية ليسهلوذلك  ؛لمعلوماتاملخصات ب، فهي أشبة صورة تسمح بتدفق الأفكاربصياغتها مع لمعلومات وا

 (.4، ص7170)دعاء عبد السلام، نورا مصليحي،  تذكرهاوتصورها ، 

والتي الكلمات المستخدمة في عر  الدرس  قلةلتميزها بأفضل للمخ ويعد استخدام الخرائط الذهنية 

أن العقل البشرى يستطيع تذكر ما يراه أسرع من روق الفردية؛ حيث مع مراعاة الفتساعد على التركيز الشديد 

 (.082ص، 7171)أحمد جاد المولى وآخرون،  تذكره ما يسمعه

 في تنظيم التفكير كيف ترسم العقل بأنها أداة رائعة في كتابه( 02، ص7112) توني بوزانويذكرها 

مات إلى الذهن، كما أنها من السبل الإبداعية لإدخال المعلوحيث تعد من أسهل الطرق  فهي بسيطة للغاية،

 .لتدوين الملاحظاتوالمبتكرة 

العلاقات بين أنها عبارة عن عر  بصري يقوم من خلاله تصوير ب Wycoff ( 2010, p44)ويراها 

 الأفكار والحقائق والمصطلحات.

لطلاب على الفهم بأنها وسيلة تقوم بمساعدة ا( 027، ص7171كما يراها أحمد جاد المولى وآخرون )

 ورقةفي  بطريقة مرتبة لإعتمادها على رسم وكتابة ما يريده الطلابوالتعلم  البناء والتخطيط وأيضًا التفكير

إسترجاع يسهل والألوان والأشكال والرسم  ؛ ومن خلال الصورتساعدهم على التركيز والتذكر واحدة 

 المعلومات.

 ينمن الحرية التي تمنح المتعلمواسع  نطاقمهارات الدماغ حقائق مدهشة فهي تتيح ل وللخرائط الذهنية

ا لرغبة الدماغ الطبيعية في الاستكمال تبعً  تعمل في انسجام حيثلانهائية،  عقليةلوصول إلى آفاق افرصة 

 فيأكثر يقظة وقدرة  العقل يصبحوبالتالي ، ويزيدها الطبيعية في التعلم ينينعش رغبة المتعلم والشمولية، مما

إمتلاكه  يدرك عندماالعقل البشري وذلك لان ، مفي قدراته ثقة المتعلمينتزيد  إلى جانب أنهاقبال المعلومات، است

 ,Radix & Abdool, 2013) والمعاني لأفكارلحالة لا نهائية من تداعيات  تنتابهقدرة ربط الأشياء ببعضها ل

p26) . 

 خطوات إعداد الخريطة الذهنية:

إعداد الخريطة الذهنية ففي بداية الأمر يجب إحضار ورقة بيضاء وثنيها من  يوجد عدة خطوات ليتم 

جميع جوانبها ثم البدء من منتصفها، "لأن البدء من منتصف الصفحة يعطي لدماغ الطالب حرية الانتشار في 

الفكرة  جميع الاتجاهات والتعبير عن نفسه بمزيد من الحرية"، ويتم استخدام الأشكال والصور التي تعبر عن

المركزية للخريطة، حيث تعتبر الصورة أفضل من ألف كلمة، زيادة عن أنها تساعد على تنشيط الخيال 

للمتعلمين، ثم بعد ذلك استخدم الخطوط والأسهم، وأيضًا فقاعات الكلام، واستعين بالتفريعات وأعر  من 

كار المنبثقة من الفكرة الرئيسية، ثم بعد ذلك خلالها العلاقات بين الموضوع الرئيسي والفكرة الرئيسية وكذلك الأف

استخدام الألوان في رسم الخريطة الذهنية، حيث أن الألوان تعمل على إثارة الذهن وجذبه، إلى جانب أنها تضفي 

قدرًا من الحيوية على الخريطة الذهنية وتجعلها ممتعة للطلاب ولا يملوا منها، ثم قم بتوصيل الفروع الرئيسية 

المركزي والأسي للخريطة، حيث يساعد هذا بقدر كبير على تفهم الكثير من المادة العلمية المقدمة مع بالشكل 

استرجاعها وتذكرها بسهولة ويسر، ثم بعد ذلك حاول أن تجعل كل الفروع أو الخطوط تأخذ اشكال منحنيات بدلاً 

ب ذهن المتعلم بالملل، في حين أن من كونها خطوط مستقيمة، لان الإكتفاء بالخطوط المستقيمة وحدها يصي

الفروع ذات الإنحناءات مثل فروع الأشجار تكون أكثر جاذبية للعين وللانتباه.، وأخيرا قم باستخدام كلمة واحدة 

رئيسية في كل سطر كلما سمح لك الموضوع بذلك ؛ حيث أنها تمنح الخريطة الذهنية القوة والمرونة، قم 

 طة الذهنية كلما امكن ؛ لأن الصورة المعبرة أفضل من الكثير من الكلام. بإستخدام الصور في رسم الخري
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 -ة الخرائط الذهنية:أهمي

 -أهمية الخرائط الذهنية فيما يلي:( 27، 7112لخص توني بوزان )

 الخيارات.اعده في تحديد هدافه وتستمكن المتعلم من التخطيط لأ 

 ان مجاله كبير.مهما كوضوع مكل التعمل على تقديم نظرة شاملة ل 

  مما يسهل تذكرها لما تتميز به من الصور والألوانتتميز بأنها ممتعة ومسلية . 

 على حل مشكلاته. تتيح للفرد رؤية طرق إبداعية مما يشجعه 

 أن الخرائط الذهنية تساعد المتعلمين في:( 720، ص7102منال خيري ) وتضيف لتلك الأهمية

 ة وأخرى فرعية.تلخيص عناصر الدرس لموضوعات رئيسي 

 .منعهم من التشتت والتركيزعلى الأفكار الرئيسية فقط 

 .تنمية قدراتهم والعديد من مهارات التفكير كمهارة التلخيص والترتيب والتنظيم 

 الهامةالاستراتيجيات  على أنها إحدىإستراتيجية الخرائط الذهنية  ( إلى7108ويشير محمد إبراهيم )

في توصيل المعلومة  علي المتعلم إيجابي لما لها من تاثير  بصفة عامة ربوي والتعليمفي المجال الت تستخدمالتي 

التلخيص كذلك هم والتحليل والف عمليات علي هذا ينعكس مما ؛يجعله يستمتع بالعملية التعليميةإلى  جانب 

 ما يلي : هاالتي أوصت بإستخدامها ومن من الدراسات؛ ويوجد العديد والتخيل للموضوع المراد تعلمه 

إلى تفوق المجموعة التجريبية  تائج دراستهمحيث أشارت ن Balim ,Ali (2013, p337)دراسة 

ى فى راسالتفكيرالاستدلالى والتحصيل الد راتفي دراستها على استخدام "الخرائط الذهنية فى مهاالمعتمدة و

 العملية التعليمية.الذهنية في  وأوصت الدراسة بإهمية استخدام الخرائط،  "مقرر العلوم والتكنولوجيا

في مهارات التفسير والتي أشارت إلى أهمية الخرائط الذهنية  Ayal, et. al (2016, p50)ودراسة 

لتفوق طلاب المجموعة التجريبية والتي اعتمدت في دراستها على الخرائط الذهنية، والاستدلال الرياضي 

 .يجية الخرائط الذهنيةوأوصت ، وأوصت الدراسة بإهمية استخدام استرات

الذهنية في  والتي هدفت إلى قياس استخدام الخرائط Gargouri &Naatus (2017, p39)ودراسة 

التوصل إلى فاعليتها وأوصت الدراسة بإستخدام استراتيجية  وتمتنمية اتخاذ القرارات لدى طلاب إدارة الأعمال 

 الخرائط الذهنية.

دراسة مدي فاعلية إستخدام إستراتيجية "التي هدفت إلي و( 078، 7102ودراسة الجوهرة ناصر )

، وأثبتت الدراسة "الخرائط الذهنية في تنمية مهارات حل المشكلات بمقرر التربية الاسرية بالمرحلة المتوسطة

؛ وأوصت الدراسة بإهمية الذهنية ائطالخر المستخدمة إستراتيجيةمهارات لدي المجموعة التجريبية الالي تنمية 

 تخدام استراتيجية الخرائط الذهنية.اس

 : الأتيوالبحوث إتضح  السابقة بعد استقراء الدراساتو      

  جودة التعليم والتعلم، وتنمية اثبتت جميع الدراسات التي تناولت الخرائط الذهنية فاعلية كبيرة في تحسين

 المفاهيم والمعلومات، رفع مستوي التحصيل الأكاديمي.

 روعات الشباب الجامعي بإدارة المشاهتمت بتنمية وعي " ي حدود علم الباحثتانف" لا يوجد دراسة

 تخدام استراتيجية الخرائط الذهنية.مهارات الريادة القيادية عن طريق اسالصغيرة و

كافة المجالات  المستمر فير يالتطو من التغييرالحالي  ناوترى الباحثتان إنه نتيجة لما يتميز به عصر

في التعايش على قدرتهم ويعتمد نجاح الأشخاص في المستقبل  ،كل مكان وسرعته دائما في إزديادوفي  الحياتية

مع عدم توافر فرص للعمل في القطاع الحكومي والخاص  وبما أن خريجي الجامعات في تزايد ؛مع المجتمع

اته؛ وبما أن ولا تحقق طموح أعمال آخرى ليست لها صلة بتخصصه لقبول يضطرمما يجعل الشباب ، أيضًا

معارف من تخصصاتهم تؤهلهم بإقتحام السوق المصري بأفكار جديدة قد تعود عليهم  معظم الخريجين يمتلكون
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وذلك  لدى الشباب الجامعي المشروعات الصغيرةتنمية إدارة  أهمية؛ إذن تأتي مادي أو المعنويبالنفع سواء ال

من لإقامتها والتغييروالرغبة بداخلهم إنشاء الدافع  من خلاللإدارة المشروعات الصغيرة عن طريق تهيئتهم 

وإدارة  إقامةعن كيفية  وترسيخها في أذهانهم ومعارف جديدةمن خلال إكسابهم مهارات وذلك  أنفسهم للأفضل

 وذلكطدام بالحياة العملية بعد التخرج؛ وعدم الإصليكون لديهم الوعي الكافي بإدارتها  المشروعات الصغيرة

 تدريبهم على من خلالعدم الخوف من الفشل فيها، و و  في التجاربالغعلى  ومساعدتهم لابالط لتشجيع

مشروعاتهم للوقوف على نقاط القوة تنفيذ وتقييم من ثم وخطط التي تتناسب مع أهدافهم اليد أهدافهم ورسم تحد

 .التعرف على نقاط الضعف لمعالجتها وتلاشيها فى المستقبلو

مهارات الريادة القيادية لدى الشباب الجامعي وذلك لأهميتها حثتان ضرورة تنمية من البا كما تري كلًا 

القدرة في مواجهة التغيرات السريعة الحادثة في المجتمع أيضًا كمهارة الإتصال والتواصل مع الآخرين، ومهارة 

وق في شتى مجالات الحياة من أهمية في النجاح والتف المهاراتلما لهذه  إدارة الوقتومهارة  ،على اتخاذ القرار

 المشروعات الصغيرةوتحقيق الطموحات والأهداف، ولقد وجدت الباحثتان ضرورة لتنمية إدارة المختلفة 

استخدام من خلال وذلك المجتمع  بناء لدى الشباب الجامعي حيث أنهم أهم فئة في ومهارات الريادة القيادية

 .إستراتيجية الخرائط الذهنية

 كرة البحث الحالي في محاولة من الباحثتان في الإجابة على التساؤل الرئيسي التالي:ومن هنا نبعت ف

المشروعات برنامج إرشادي قائم علي إستراتيجية الخرائط الذهنية لتنمية وعي الشباب الجامعي بإدارة  ما فاعلية

 . ومهارات الريادة القيادية الصغيرة

 :الآتيةرعية ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الف

 للشباب الجامعي عينة البحث الأساسية؟ المشروعات الصغيرةإدارة محاور لما الأوزان النسبية  -0

 شباب الجامعي عينة البحث الأساسية؟لل لمحاور مهارات الريادة القياديةما الأوزان النسبية  -7

 ؟ لدى الشباب الجامعي عينة البحث الأساسيةإدارة المشروعات الصغيرة ما مستوى  -2

 لدى الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية ؟  مهارات الريادة القياديةما مستوى   -5

لدى الشباب الجامعي عينة  الأربعة بمحاورها ككل المشروعات الصغيرةهل توجد فروق في إدارة  -4

 -سية الفرقة الدرا -العمل بجانب الدراسة  -عمل الأم  –)الجنس البحث الأساسية تبعاً لمتغيرات الدراسة 

 ؟   الدخل الشهري للأسرة( –مستوى تعليم الوالدين 

لدى الشباب الجامعي عينة البحث  الثلاثة بمحاورهاككل  مهارات الريادة القياديةهل توجد فروق في  -1

 -الفرقة الدراسية  -العمل بجانب الدراسة  -عمل الأم  –)الجنس  الأساسية تبعاً لمتغيرات الدراسة

 ؟   الدخل الشهري للأسرة( –ن مستوى تعليم الوالدي

لدى الشباب الجامعي عينة  ومهارات الريادة القيادية المشروعات الصغيرةما طبيعة العلاقة بين إدارة  -2

 البحث الأساسية؟

هل تختلف نسبة مشاركة المتغيرات المستقلة المدروسة في تفسير نسبة التباين في المتغيرات التابعة  -8

تبعاً لأوزان معاملات لدى الشباب الجامعي ( ، مهارات الريادة القيادية المشروعات الصغيرة)إدارة 

 نحدار ودرجة الارتباط ؟الإ

تنمية وعي الشباب في قائم علي إستراتيجية الخرائط الذهنية وال المعد رشاديالإبرنامج الما مدى فاعلية  -2

 ؟ادة القيادية ومهارات الري المشروعات الصغيرةبإدارة  عينة البحث التجريبية الجامعي
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 (:Search Objectiveهدف البحث )

استراتيجية الخرائط  برنامج إرشادي قائم علىيهدف البحث الحالي بصفة رئيسة إلي الكشف عن فاعلية 

 ،(التقييم، ، التنفيذالتخطيط،  البدء في المشروع) الأربعة بمحاورهاالمشروعات الصغيرة في تنمية إدارة الذهنية 

)الإتصال والتواصل مع الآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة  الثلاثة دة القيادية بمحاورهاومهارات الريا

 :للشباب الجامعي وذلك من خلال (الوقت

 للشباب الجامعي عينة البحث الأساسية.المشروعات الصغيرة لمحاور إدارة تحديد الأوزان النسبية  -0

 لشباب الجامعي عينة البحث الأساسية.لدى  ياديةلمهارات الريادة القتحديد الأوزان النسبية  -7

 .البحث الأساسيةعينة لدى الشباب الجامعي المشروعات الصغيرة تحديد مستوى إدارة  -2

 لدى الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية. مهارات الريادة القياديةتحديد مستوى   -5

لدى الشباب الجامعي  الأربعةره بمحاوككل المشروعات الصغيرة الكشف عن دلالة الفروق في إدارة  -4

الفرقة  -العمل بجانب الدراسة  -عمل الأم  –)الجنس البحث الأساسية تبعاً لمتغيرات الدراسة  عينة

 .الدخل الشهري للأسرة( –مستوى تعليم الوالدين  -الدراسية 

اب الجامعي عينة لدى الشب الثلاثة بمحاورهاككل  مهارات الريادة القياديةالكشف عن دلالة الفروق في  -1

 -الفرقة الدراسية  -العمل بجانب الدراسة  -عمل الأم  –)الجنس البحث الأساسية تبعاً لمتغيرات الدراسة 

 .الدخل الشهري للأسرة( –مستوى تعليم الوالدين 

 بمحاورها مهارات الريادة القياديةوبين وككل  بمحاورها المشروعات الصغيرةرصد العلاقة بين إدارة  -2

 لدى الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية. وككل

تحديد نسبة مشاركة المتغيرات المستقلة المدروسة في تفسير نسبة التباين في المتغيرات التابعة )إدارة  -8

 رتباط.الإنحدار ودرجة الإ( تبعاً لأوزان معاملات مهارات الريادة القيادية، المشروعات الصغيرة

المعد والقائم علي إستراتيجية الخرائط الذهنية لتنمية وعي الشباب  فاعلية البرنامج الإرشاديتقييم  -2

 ومهارات الريادة القيادية. المشروعات الصغيرةالجامعي عينة البحث التجريبية بإدارة 

 هميته من خلال:أيكتسب هذا البحث (: Research Significantأهمية البحث )

 :في مجال التخصص أهميتهأولاً: 

المحلية والعربية في مجال التخصص بمعارف جديدة من خلال تناول موضوعاً حيوياً ثراء المكتبة إ -1

مهارات الريادة القيادية  للشباب ، وإقامتها لتنمية إدارة المشروعات الصغيرة الخرائط الذهنيةوهو 

 بوصفهما نهجاً إدارياً حديثاً.الجامعي 

 في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة: أهميتهثانياً: 

ترسيخ مفهوم إدارة إقامة المشروعات الصغيرة في عقول الشباب الجامعي لسد الفجوة بين الواقع  -0

وتشجيعهم على إدارة  والخاص للخريجين والمأمول وخاصة في ظل ندرة الوظائف في القطاع الحكومي

 للحصول على فرص عمل مناسبة. وإقامتها  المشروعات الصغيرة

للشباب الجامعي حيث تمثل العامل الأكثر أهمية لنجاح ت الريادة القيادية  مهاراإلقاء الضوء على أهمية  -7

 الأشخاص وتفوقهم في مختلف مناحي الحياة. 

المشروعات تعد الدراسة مساهمة في تقديم المساعدة لفئة الشباب الجامعي من خلال تنمية وعيهم بإدارة  -3

 جعهم على تنمية قدراتهم وتطويرها.  وتش ومهارات الريادة القيادية، وكيفية إقامتها الصغيرة
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في  يمُكن أن تسُهم نتائج هذا البحث في وضع برامج إرشادية، دورات تدريبية من قبل المتخصصين -4

وبالتالي خلق شخصيات  بإقامة المشروعات الصغيرةبهدف تنمية الوعي  مجال إدارة مؤسسات الأسرة

 فهم رأس مال الأمة وعدتها وحاضرها ومستقبلها. ؛قادرة علي المشاركة الإيجابية في تنمية المجتمع

بكيفية تفيد نتائج هذه الدراسة القائمين على رعاية الشباب والمسئولين في توجيهيهم وتوعيتهم وإرشادهم  -4

لديهم لسد عجز البطالة ة يالقيادالريادة لمشروعات الصغيرة وإقامتها مع تنمية مهارات الشباب ل إدارة

 عند الشباب.

  (:Research Hypothesesحث )فروض الب

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات الشباب الجامعي عينة البحث  -0

)البدء في المشروع ، الأربعة بمحاوره  ككل المشروعات الصغيرةإدارة  مقياسالأساسية على 

العمل  -عمل الأم  –)الجنس غرافية تبعاً لمتغيرات الدراسة الديمو (الإنهاء والتقييمالتخطيط، التنفيذ، 

 .الدخل الشهري للأسرة( –مستوى تعليم الوالدين  -الفرقة الدراسية  -بجانب الدراسة 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات الشباب الجامعي عينة البحث  -7

)الإتصال والتواصل مع الآخرين، الثلاثة  بمحاورهككل مقياس مهارات الريادة القيادية الأساسية على 

 -عمل الأم  –)الجنس تبعاً لمتغيرات الدراسة الديموغرافية القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت( 

 .الدخل الشهري للأسرة( –مستوى تعليم الوالدين  -الفرقة الدراسية  -العمل بجانب الدراسة 

وبين  الأربعة بمحاورها المشروعات الصغيرة توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين إدارة -2

 لدى الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية. الثلاثة بمحاورها مهارات الريادة القيادية

تختلف نسبة مشاركة المتغيرات المستقلة المدروسة في تفسير نسبة التباين في المتغيرات التابعة )إدارة  -5

 رتباط.الإنحدار ودرجة الإ( تبعاً لأوزان معاملات ياديةمهارات الريادة الق،  المشروعات الصغيرة

بين مهارات الريادة القيادية ، صغيرةالمشروعات التوجد فروق ذات دلالة إحصائية في تنمية إدارة  -4

 بإستخدام المعد البرنامجعينة البحث التجريبية قبل تطبيق  متوسطي درجات استجابات الشباب الجامعي

 لصالح التطبيق البعدي. وبعدهذهنية استراتيجية الخرائط ال

 (:Search Proceduresإجراءات البحث )

لمصطلحات البحث مع ذكر  تعاريف" )منهج البحث، مصطلحات البحث الحاليإجراءات البحث  شملت

 الإجرائية"، حدود البحث، أدوات التطبيق للبحث ، المعالجات الإحصائية(. التعاريف

 (:Research Methodologyأولا: منهج البحث )

    .يتبع هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي، والمنهج التجريبي

 :( بأنه "المنهج الذي يقوم 11ص :7105) يعرفه ذوقان عبيدات وآخرون المنهج الوصفي التحليلي

 ".بينهما بالدراسة العلمية للظواهر وتحليلها ثم استخلاص النتائج وإجراء المقارنات

 لتحليل مدى فاعلية وذلك رتباطية؛الإالعلاقات  وأيضًاستخدام الدراسات المقارنة بإ"وتم ذلك        

بكيفية إدارة الجامعي  وعي الشباب تنميةفي  البرنامج الإرشادي القائم على إستراتيجية الخرائط الذهنية

 يموغرافية الد متغيراتال؛ مع تحديد مدى التأثر ببعض مهارات الريادة القياديةالمشروعات الصغيرة، و

 جتماعي والاقتصادي للأسرة".الإالمستوي ك

 :عة تجريبية تخضع فيه مجمو( بأنه "منهج 72ص :7101) صالح العسافيعرفه  المنهج التجريبي

ثم تختبر بعد التجربة لعدد من الإختبارات البعدية ومقارنة لمتغير مستقل بعد عمل اختبارًا قبلياً لها، 

 ".المستقل النتائج لمعرفة أثر المتغير
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القياس القبلي والبعدي  تم أي" ذو المجموعة الواحدة""وفي هذا البحث تم استخدام المنهج التجريبي       

 في عينة البحث التجريبية الشباب الجامعي وعى ، للتعرف على الفروق في مستوى"لنفس المجموعة

 ".برنامج الإرشادي وبعدهالقبل تطبيق  إدارة المشروعات الصغيرة ومهارات الريادة القيادية

 ثانياً: المصطلحات العلمية والمفاهيم الإجرائية:

 The Effectivenessالفاعلية: * 

التطابق بين الأهداف الموضوعة وبين تحقيقها من مدى "(  بأنها  22ص :7171) رانيا عبد المنعمعرفها ت     

  قياس المخرجات المنشودة"ولتحقيق تلك الأهداف  الموضوعة خلال قياس المخرجات الفعلية

القائم على استراتيجية و المعد الأثر الإيجابي الذي يحققه البرنامج الإرشاديوتعرفها الباحثتان إجرائياً بأنها: "     

من الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرة ومهارات الريادة القيادية وذلك  لتنمية وعي الشبابالخرائط الذهنية 

 مقارنتها بالنتائج الفعلية".وهداف المطلوبة والمتوقعة تحقيق الأ مدى خلال

 Counseling programالبرنامج الإرشادي: * 

في ضوء قواعد  بأنه "مجموعة من الإجراءات المخططة (71ص :7105) وخديجة خوجا يعرفه هشام عبد الله     

كما حديد المشاكل والأهداف والحلول، علمية وأسس نظرية بهدف تقديم خدمات إرشادية، ويتميز بدراسته للواقع وت

 أنه يعد الأساس النظري لبناء الخطط الإرشادية".

مجموعة من المهارات والأنشطة المنظمة بطريقة جذابة من خلال وتعرفه الباحثتان إجرائياً بأنه: "عبارة عن      

 رات الريادة القيادية"الخرائط الذهنية لتنمية وعي الشباب الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرة ومها

 Developmentالتنمية: * 

ومتكاملة وموجهة وفق خطط مقصودة شاملة  ( بأنها عملية تغيير 41ص :7108ا أسماء عبد اللطيف )عرفهت     

 تهدف لتحسين حياة المجتمعات وأفرادها".

على والمعارف التي تساعدهم بالمعلومات والمهارات "تدعيم الشباب الجامعي وتعرفها الباحثتان إجرائياً بأنها 

 بالإيجاب على المجتمع" حقيق أهدافهم المستقبلية مما ينعكست

 Awareness: الوعي* 

ذلك من إدراكه لنفسه والبيئة المحيطة به و الشخصبأنه "اتجاه عقلي يمُكن  (7104سليكة القاضي ) عرفهت     

 بدرجات متفاوتة من الوضوح والتعقيد".

لتحقيق أهدافه، والبحث عنطرق  الفرد بوجود قصور لديه تعيقه من الوصول إدراكبأنه "مدى  ويعرف إجرائياً      

 تساعده في الخروج من تلك القصور".

 Mind maps: الخرائط الذهنية* 
بدلا والرسوم التوضيحية الأفكار والمخططات بإستخدام وسيلة تعبيرية أنها "على  إجرائياً ها الباحثتانتعرف     

المعلومة  على سرعة استقبالالفروع والألوان و الصور ستخدمويساعد اقتصار على الكلمات فقط، الإ من

 ".وفهمها

 Undergraduate youth: الشباب الجامعي* 

 – 02من "في الفئة العمرية عمرهم يقع وبمرحلة التعليم الجامعي  ملتحقين شاب/شابة" بأنهم إجرائياً يعرف     

بالحيوية  ونويتميز ؛مباشرة وتسبق مرحلة الرشد لة التي تقع بعد مرحلة المراهقةفي المرح" أي سنة 72

 ".ملتغيير والإستعداد لتنمية ذاتهللتعلم واالقابلية أيضًا والنشاط و
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 Small Projects: المشروعات الصغيرة*
شاط إقتصادى ( المشروعات الصغيرة بأنها "أي منشأة فردية تمارس ن05ص :7102)خلود ذنديق تعرف      

 عاملاً". 41إنتاجي أو خدمي أو تجاري؛ بحيث لا يزيد عدد العاملين بالمشروع عن 

نتج وي مارس نشاط إقتصادي سواء كان فردي أو جماعي،يوتعرفها الباحثتان إجرائياً بأنها: "كل كيان      
 بسيطة".وبإستخدام تكنولوجيا  أس مال محدودوربعدد عمال قليل  أو خدمية منتجات سلعية

 إدارة المشروعات الصغيرة:*
جراءات المنظمة والمحددة  لتوظيف الموارد من الإ"عبارة عن مجموعة تعرفها الباحثتان إجرائياً بأنها       

  لتحقيق أهداف المشروع الصغير". خلال فترة زمنية محددةبالشكل الأمثل 
 ة من خلال المحاورالأتية:إدارة المشروعات الصغيرفي هذا البحث ان تتناول الباحثتسو
  :في المشروع البدءالمحور الأول :  

الذهنية أو مخططات  من خلال  الخرائط وهي المرحلة التي يتم فيها محاولة البدء بوضع الأفكار      
إلهام التقارب أو المجموعات؛ وبغض النظرعن الأسلوب المستخدم فالمهم في هذه المرحلة هو إمكانية 

 وتسجيلها وتنظيمها على الفور.وضع الأفكار و
 :المحور الثاني: التخطيط 

في معرفة كيفية إنجاز المشروع الصغير، وتحديد المشاركين في وهي المرحلة التي يتم فيها البدء       
والمهام التي تعتمد على المهام الآخرى، وكم ، والمهمة التي سيعمل بها كل فرد في المشروع، المشروع

 غرقه المشروع.الوقت الذي سيست
 ذالمحور الثالث: التنفي : 

تنفيذ كل القرارات المتخذة فى المراحل السابقة إلى أعمال في أر  وهي المرحلة التي يتم فيها       
 .الناجح على التخطيط الناجحوتعتمد مرحلة التنفيذ  الواقع؛

  :التقييمالإنهاء والمحور الرابع 
من  كل مهمةل عمل تقييمولكن من الضروري  وإنهاؤها؛ از الأمورإنجوهي المرحلة التي يتم فيها       
للمشروع للوقوف على شامل تقييم مع عمل ؛ خروج أى شئ عن المسار الصحيحعدم للتأكد من  المهام

 .نواحي الضعف والقوة

  Leadership leadership skills :مهارات الريادة القيادية* 

على الإعتماد على أنفسهم في بأنها "تنمية أفراد رياديين وقياديين  Anderson et.al (2014, P9)يعرفها       

 صناعة مستقبلهم من خلال عمليات التعليم والتدريب المناسبة".

"مجموعة من المهارات التي تشمل القدرة على الإشراف وتنظيم العمليات وتوجيه  بأنها إجرائياً تعرفو      

 ف سواء كانت فردية أم جماعية".وتحفيز الأشخاص نحو تحقيق الأهدا

 من خلال المحاورالأتية: مهارات الريادة القيادية في هذا البحث انالباحثتتتناول سو         

  :مهارة الإتصال والتواصل مع الآخرينالمحور الأول 
ب ساليلأ"عملية فنية شاملة تتضمن تبادل الأراء والمشاعر والأفكار بين الأفراد بكل الطرق واهي        

 ."والوسائل اللفظية وغير اللفظية
  :مهارة القدرة على اتخاذ القرارالمحور الثاني  

بإتخاذك الكثير من الحلول على ي توتح كبيرة إتباع الخطوات الموجودة في قائمة على القدرةهي "       
 ."واختيار الأنسب منها أفضل البدائل لحل مشكلتك

  :قتمهارة إدارة الوالمحور الثالث 
بكل فعالية  وتحقيق الإستفادة منه بقدر الإمكان هاستثمارو عملية تخطيطية للسيطرة على الوقت" هي       
 ."الحد من فرص إضاعتهمع  كفاءة؛و
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 يتحدد هذا البحث على النحو التالي:(: Research Limitationsثالثا: حدود البحث: )

  :حث من ثلاث مجموعاتتكونت عينة الب"الحدود البشرية للبحث:  أولًا:" 

وذلك لتقنين أدوات  من الشباب الجامعي شاب/شابة (51) عدد تضمنتعينة البحث الإستطلاعية:  -0

 ، مقياس وعي الشباب الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرة،ستمارة البيانات العامةإالدراسة المتمثلة في )

 (.يةمقياس وعي الشباب الجامعي بمهارات الريادة القياد

( إستمارة 71( شاب/شابة من الشباب الجامعي؛ وتم إستبعاد )711تضمنت عدد ) نة البحث الأساسية:عي -7

في الإجابة على  أو عدم دقة بياناتهم لعدم استكمال الإستجابة على بنود المقياسعليهم؛ وذلك بعد التطبيق 

 ، حيثن الشباب الجامعي( شاب/شابة م081) الأساسية ، ومن ثم بلغ حجم عينة الدراسةعبارات المقياس

ومن مستويات  بالجامعة الشباب )إناث، ذكور( الملتحقينتم إختيارهم بطريقة غرضية عمدية من 

( يوضح الخصائص الديموغرافية والوصفية لمفردات عينة 02؛ وجدول )مختلفةجتماعية اقتصادية وا

 البحث الأساسية.

إناث( يمثلون الربيع الأدنى من العينة / معي )ذكوراب جابشمن ال( 54وقوامها )عينة البحث التجريبية:  -2

ومهارات الريادة المشروعات الصغيرة،  إدارة مقياسيالأساسية والحاصلين على درجات منخفضة في 

ومهارات الريادة القيادية لتنمية إدارة المشروعات الصغيرة  البرنامج الإرشادي، وذلك لتطبيق القيادية

 رافية لمفردات عينة البحث التجريبية.الديموغخصائص ( يوضح ال05عليهم، وجدول )

  :ًللبحث:  الحدود المكانية ثانيا 

 الحدود المكانية لعينة الدراسة الأساسية: 

بكلية التربية النوعية جامعة عين تم تطبيق أدوات البحث على عينة من الشباب الجامعي الملتحقين       

( مفردة 28تم الحصول على )الفرقة الثانية كالآتي: والرابعة(؛ الثلاثة )الثانية والثالثة شمس بالفرق 

 08ذكور +  04صالحة )( مفردة 22تم الحصول على )الفرقة الثالثة ، إناث(  72ذكور +  2) صالحة

 .إناث( 21ذكور +  22) صالحة( مفردة 012تم الحصول على )والفرقة الرابعة إناث(، 

  ريبية:الحدود المكانية لعينة الدراسة التج
ومهارات الريادة لتنمية الوعي بإدارة المشروعات الصغيرة  المعد البرنامج الإرشاديتم تطبيق       

بالفرق الثلاثة )الثانية  عين شمس جامعةالتربية النوعية  بكليةعلى الشباب الجامعي الملتحق  القيادية

إناث( ،  2ذكور +  7( مفردة صالحة )4والثالثة والرابعة(؛ كالآتي: الفرقة الثانية تم الحصول على )

إناث(، والفرقة الرابعة تم الحصول  01ذكور +  4( مفردة صالحة )04الفرقة الثالثة تم الحصول على )

 إناث(. 02ذكور +  8( مفردة صالحة )74على )

  :ًالحدود الزمنية للبحث: ثالثا 

 نهايةم وحتى 7172/ديسمبر بداية قامت الباحثتان بجمع البيانات وتفريغها خلال الفترة من      

تم إختيار العينة التجريبية وتطبيق  ؛وإستخراج النتائج ؛م، وبعد إجراء التحليلات الإحصائية7175/يناير

 .م7175 فبراير/  78، وحتى 7175/ فبراير 5عليهم خلال الفترة من  المعد البرنامج الإرشادي

  )إعداد الباحثتان( :رابعاً: أدوات البحث
 ت الباحثتان بإعداد أدوات البحث الآتية: قام

 استمارة البيانات العامة.                               -0

)البدء في المشروع،  الأربعةإدارة المشروعات الصغيرة بمحاوره ب وعي الشباب الجامعي مقياس  -2

 (.التقييمالإنهاء والتخطيط، التنفيذ، 

بمحاوره الثلاثة )الإتصال  الثلاثةبمحاوره  دة القياديةالريامهارات وعي الشباب الجامعي ب مقياس -2

 (.والتواصل مع الآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت

 .ومهارات الريادة القياديةإدارة المشروعات الصغيرة، وعي الشباب ب لتنمية قائم على استراتيجية الخرائط الذهنيةبرنامج إرشادي  -5
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 مة:استمارة البيانات العا-1

تم إعداد إستمارة البيانات العامة بهدف الحصول على البيانات العامة للشباب الجامعي أفراد عينة البحث؛ إلى     

 جانب بعض البيانات التي تفيد في تحديد خصائص عينة الدراسة الديموغرافية؛ واشتملت هذه الإستمارة على: 

 البيانات الديموغرافية:  -أ

 ذكر/ أنُثى(.:الجنس( 

  تعمل / لاتعمل(.: الأمعمل( 

 .)الفرقة الدراسة  )الثانية/ الثالثة/ الرابعة 

 أو الشهادة  "حاصل على الشهادة الإبتدائية)مستوى تعليمي منخفض:  :مستوى تعليم الوالدين

 ،أو حاصل علىما يعادلها وأثانوية الشهادة حاصل على ال"، مستوى تعليمي متوسط: الإعدادية"

 ."أعلى من الجامعيأو  مؤهل جامعيحاصل على "تعليمي مرتفع: ،  مستوى معهد متوسط"

  :نيهج4111من يبدأ )، متوسط: (نيهج 4111)أقل منمتوسط الدخل الشهري للأسرة )منخفض 

 فأكثر(. نيهج 2111)مرتفع:  (،نيهج 2111>

 .إدارة المشروعات الصغيرة ب وعي الشباب الجامعي مقياس -2

)البدء في المشروع ، التخطيط، التنفيذ،  الأربعةبمحاوره  عات الصغيرةإدارة المشرو تم إعداد مقياس 

المفهوم الإجرائي لإدارة المشروعات إلى جانب في ضوء القراءات والدراسات السابقة  (التقييمالإنهاء و

عدم البطالة و معدل نسبة رتفاعلإالصغيرة بهدف قياس مدى وضوح الرؤية لدى الشباب الجامعي وإدراكهم 

في صورته النهائية  المقياس. وقد إشتمل عند إقامة مشروع صغير إتباعهم لنهج إداريأيضًا فرص عمل وفر تو

إدارة المشروعات الصغيرة، وتم وضع مفتاح التصحيح الخاص  مراحلعبارة خبرية تغطي كافة  (48)على 

متصل ( وعلى مقياس لا، أحياناً، نعموفقاً لثلاثة استجابات ) المقياس، وتتحدد استجابات العبارات لهذا بالمقياس

 على الترتيب (0،7،2) الصياغة؛ في موجبةالستجابة على العبارات للإوذلك  ؛على الترتيب(0 ،7، 2متدرج)

وأقل درجة  ؛(025تكون أعلى درجة مشاهدة هي )"صياغة، وبذلك في السالبة الستجابة على العبارات للإ تعطى

إدارة  مقياس( يوضح مستويات 1)رقم جدول الو "؛28.2، وطول الفئة (001)يكون المدى و(، 48مشاهدة هي)

مراحل لإدارة  أربعةعلى  المقياسوقد اشتمل  ؛المشروعات الصغيرة وفقا للمدى وأعلى وأقل درجة مشاهدة

 كما يلي: المشروعات الصغيرة وهي

 :البدء في المشروع المرحلة الأولى:
برؤية أفكارجديدة لمشروعات صغيرة  الشباب الجامعي وعي( عبارة تقيس مدى 02اشتمل على ) 

، إقامة مشروع صغيرالشخصية في  لإستثمار هواياتهوهل يسعى وأسباب الحاجة لها وما إذا كانت ممكنة أم لا، 

المال والوقت ؛ ومقدرته على تحديد في المستقبل ستفيد منهالي خاطرهن أفكار المشروعات التى ترد على يتدوو

ومدى وعيه بدراسة بصورة واضحة مع ترتيبها، وأيضًا تحديد أهدافه زم لمشروعه الصغير، والجهد اللا

وقدرته على ترتيب أهداف المشروع الصغير وفقاً تناسبه؛ تعرف على مشروعات ليالمشروعات المتاحة حوله 

ه بتدريب العاملين على ومدى اهتمامفي توظيف الموارد، تبعًا لأولوياتها للأكثر أهمية فالأقل وأيضًا ترتيبها 

، واهتمامه بنظرة الخاصة عن الحكوميةالصغيرة المشروع قبل البدء فيه، وهل يجد الحرية في المشروعات 

، ومدى رؤيته بأن العمل بالمشروعات الصغيرة يحُقق له عند إنشاء مشروع صغير وبسيط له المجتمع السلبية

وأن العمل بالمشروعات الصغيرة يمُنحنه القدرة علي تحقيق ، المكانة الإجتماعية التي يطمح في الوصول إليها

ومدى رغبته في الحصول علي دورات تدريبية في مجال التسويق ودراسة ذاته وإبراز قدراته ومهاراته، 

التي ستواجهه عند العقبات من  وخوفه الجدوي والتدريب علي الإدارة الفنية والمالية لإقامة مشروع صغير، 

وإدراكه بتحقيق لخبرة الكافية لإنشاء مشروع صغير، أن ليس لديه القدرة واب إعتقاده صغير وأيضًا إقامة مشروع

 الإستقرار المعنوي والمادي له عند إقامة مشروع صغير.
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 :التخطيطالمرحلة الثانية: 

الجامعي بوضع خطة واضحة ومحددة  /ة( عبارة تقيس مدى اهتمام الشاب02على )هذا المحور اشتمل  

أهمية تخصيص وقت لراحة والتدريب على كل مراحل المشروع قبل البدء فيه، ومدى  ،مشروعه الصغيرل

عند اختيار ، ومدى مراعاته الصغير لمشروعهواهتمامه بوضع خطط للطوارئ العمال لزيادة وقت الإنتاج، 

أجهزة ه عند شراء بوضع خطة للصيانة، ومدى وعيأن يجمع بين التعليم والمهارة، وأيضًا وعيه لعمالة ا

وأن المشروع الصغير يحتاج لتدريب ومعدات المشروع شراء الأجهزة التي تتمتع بمدة ضمان طويلة، 

مهد الطريق بعد ذلك ي للمشروعات الصغيرةالتخطيط ة بأن /ومدى وعي الشاب،لرفع كفاءة العاملين به

هل الوصول إليه لتقليل تكاليف، مدى التخطيط لمكان يساهتمامه عند اختيار مكان المشروع ، لمشروع كبير

دراسة عر  منتجات المشروع في أماكن عليها طلب مرتفع، والإهتمام وعيه عند التخطيط لعمل مشروع ب

وحرصه على أن يكون المنتج ذو جودة عالية وسعر منخفض بدراسة أسعار المنافسين لتحديد سعر المنتج، 

 .مالهير يحتاج لدراسة جدوى مالية رغم محدودية رأس ، ومدى وعيه بأن المشروع الصغفي نفس الوقت

 :التنفيذالمرحلة الثالثة: 
وعي الشباب الجامعي بصعوبة تحويل أفكاره إلى ( عبارة تقيس مدى 04على )هذا المحوراشتمل  

 بالسعادة عندما تكون عضواً منتجاً وفعالاً في المجتمع، وقدرته على إدخار مبلغ لبدء أعمال، ومدى شعوره

ومدى قدرته على التنبؤ بالوقت الكافي لكل خطوة من خطوات المشروع مشروع صغير بعد التخرج، 

 اتهم ومهاراتهم لزيادة الإنتاجية، وحرصهالصغير، وإهتمامه بتوزيع المسئوليات على العمال حسب قدر

العاملين الإلتزام على ترتيب الأدوات والآلات والمواد الخام حسب تسلسل استخدامها، وقدرته على إلزام 

بمنحهم  الصغير ز العاملين في المشروعيتحفوسعيه ل، بتنفيذ المشروع وفقاً للخطة الزمنية الموضوعة

، ومراقبته لمدى تحقيق أهداف المشروع الصغير أثناء التنفيذ وتصحيح أي مكافأت لزيادة الإنتاجية

نهما دورًا مكملًا للآخر لتحقيق أهداف ، وإستطاعته لتكوين فريق عمل ويكون لكل مانحرافات أول بأول

وتطوير نفسه بسعيه للتدريب على الإستعانة ببرامج الحاسوب لتنظيم العمل بالمشروع المشروع الصغير، 

وقدرته على توجيه الصغير، واهتمامه بتوفير الظروف المناسبة لمناخ لمكان العمل كالتهوية والإضاءة، 

وفقاً للخطة الزمنية الموضوعة، ومراقبته لمدى كفاءة الآلات أثناء تنفيذ  العاملين للإلتزام بتنفيذ المشروع

 جودة المنتج أول بأول أثناء عملية الإنتاج.ومراقبته لمدى المشروع، 

  :الإنهاء والتقييمالمرحلة الرابعة: 

ما  للمشروع يساعده على تلافي بأن تقييمه وعي الشباب الجامعي( عبارة تقيس مدى 02اشتمل على ) 

وأن وقع فيه من أخطاء في المرات القادمة، وحرصه على تقييم مشروعه وذلك لتحسين أسلوبه الإداري، 

، ومدى وعيه بأهمية التقييم أم هو هل تحقق هدف الخطة الموضوعة خطتهعند الإنتهاء من تنفيذ نفسه ل يسأ

اهتمامه بتقييم مدى تجاوزه ، وهاب وقعمن مضيعات الوقت حيث لا يمكن الرجوع لتصحيح الأخطاء التي 

وإهتمامه بالحصول المبلغ المحدد لمصروفات المشروع الصغير، وحرصه على تقييم العقبات التي واجهته، 

على رأي العملاء في المنتج أو الخدمة التي يقدمها، وشعوره بأن إدارته الجيدة لمشروعه الصغير تحقق 

يم المشروع الصغير وذلك لتلافي السلبيات فيما بعد، ومدى ذاته، ومشاركته للعاملين معه في المشروع لتقي

بدلًا منه، وتعلمه  شخص أخر ليقوم هو بإصدار القرارات ن يكون معهومدى تفضيله لأتبني المهام الصعبة، 

ميل للقيام بالقسط الأكبر في أي عمل يوهل  من كثرة أعباء العملوشعوره من أخطائه وتجارب الآخرين، 

ولديه القدرة على عر  أفكاره بشكل مثير جذاب، ومدى يله إلى الأعمال القيادية، ، ومدى مجماعي

 حرصه على تأدية كل عمل في ميعاده.
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 :وعي الشباب الجامعي بمهارات الريادة القيادية سمقيا -3

بهدف  يةلمهارات الريادة القيادأعد هذا المقياس في ضوء القراءات والدراسات السابقة والمفهوم الإجرائي    

( 22في صورته النهائية على ) المقياسوقد إشتمل  بمهارات الريادة القياديةالشباب الجامعي  وعىقياس مدى 

، وتم وضع مفتاح التصحيح الخاص توضح مدى وعي الشباب الجامعي بمهارات الريادة القياديةعبارة خبرية 

( وعلى نادرًا، أحياناً، دائمًا) وهي ثلاثة استجاباتل وفقاً  المقياس، وتتحدد استجابات العبارات لهذا بالمقياس

الصياغة، وتعطي  في موجبةالستجابة على العبارات للإ( على الترتيب وذلك 0، 7، 2مقياس متدرج متصل )

 الصياغة، وبذلك تكون أعلى درجة مشاهدة في سالبةالستجابة على العبارات للإ( على الترتيب 0،7،2الدرجات )

وجدول  (58.2)، وطول الفئة (051)يكون المدى و(، 22هي)للمقياس ( وأقل درجة مشاهدة 702هي ) للمقياس

للمدى وأعلى وأقل درجة مشاهدة. وقد اشتمل  وفقاً مهارات الريادة القيادية مقياس( يوضح مستويات 00)

 كما يلي: محاور وهيعلى ثلاث  المقياس

وعي  ( عبارة تقيس مدى77على )هذا المحور مل اشت :الإتصال والتواصل مع الآخرين: المحور الأول*

بعناية ودقة  بتوضيح أفكارهالإتصال والتواصل مع الآخرين وذلك من خلال إهتمامه  بمهارةالجامعي  الشاب/ة

لها، ومدى قدرته على تحاشى مقاطعة المتحدث وتركيز ذهنه فيما يقال له، وتقبله للنقد  حتى لا يحدث سوء فهم

وقدرته على عر  آرائه ومقترحاته دون لى اختيار كلماته بدقة وتحديد المعاني التي يقصدها، البناء، وقدرته ع

يث، ومحاولته في حدلنهاية التحيز، وهل يبدو ودودا ويسهل التقارب منه أم لا، وتأنيه في حكمه على الأمور 

لأداء  التي يحتاجونها علوماتمبال لزملائه ومدى مساعدتهتبسيط الأمور الصعبة وأيضًا الحفاظ على الأسرار، 

 هعيتشجو، ومدى تهتم بإعداد جداول للأعمال، عن السيطرة مع البعدلتسهيل طريقة العمل  جهدوبذله ، أعمالهم

، ومحاولته بصواب أرائهم اقتناعهفي حالة  زملائهرأي ل موافقتهومدى ه، تبادل الأفكار والمعلومات مع زملاءل

في التعامل، وقدرته على  ميل لإستخدام الأسلوب الطبيعيوالتكلف لل هجنبتو، حقق أهداف الاتصالاتحتى تت

، بالردعليها وقيامه المرسلة إليهبالرسائل  هتمامهالإحتفاظ بهدوئه وموضوعيته عند تعرضه لموقف إنفعالي، وا

تجنبه ، ووتجنبه الغمو  عند التحدث مع الآخرين، ومدى مناقشة الخلافات التي تطرأ بأمانة وبصدر رحب

 للإبهام والتعميم، وتشجيعه لكل المناقشات والإضافات المناسبة.

 /ةالشاب قدرة( عبارة تقيس مدى 74على )هذا المحور اشتمل  :القدرة على اتخاذ القرار: الثاني المحور*

تعمقه في طرح الأسئلة عندما يوكل له عمل ما وعن طريقة اتخاذ القرار من خلال قياس مدى على الجامعي 

آخر، وكيفية تأكده من مصداقية مصدر المعلومات  شخصب يستعيندون أن  تواجههحثه عن حلول للمشكلة التي ب

في صياغة السؤال الذي  هقيدقومدى تمن أفكار يسأل عنها،  هوهل كل ما يدور في ذهنيبني عليها قراره، التى 

راء أخرى أكثر صحة، واهتمامه بالبحث ، وقدرته عن تنازله عن رأيه إذا كان هناك آقبل طرحه ذهنهيدور في 

أدق الإهتمام ب منههي التى تتطلب  الصعبة فقط المشكلات بأنومدى رؤيته عن إجابات للمشكلات التي تواجهه، 

وهل يكتفي بما يعر  عليه من عمل بشكل ومدى إستماعه لآراء الآخرين وكيفية الإستفادة بها، ، التفاصيل

هل للمشكلات التي  تقابله نه للتعرف عليه أكثر، وعن طريقة بحثه عن حلول سطحي ولا يسال بعض الأسئلة ع

ومبتكرة، ومحاول إيجاد أكثر من فكرة عند تتعرضه لمشكلة ما، وشعوره بالمتعة تكون تقليدية أم غير تقليدية 

لأقرانه ، ومدى قدرته في عر  مشكلتة على هيئة تساؤلات سأل فيهايعندما يجد حلولاً لمشكلة ما دون أن 

، وقدرته على طرح اخذهيالقرار الذي  هاترتب علييالإيجابيات والسلبيات التي  ومدى قدرته على تقديرلحلها، 

نفس السؤال لعدة أشخاص دون تكراره لجمع أكبر عدد من المعلومات قبل إتخاذ القرار، ومدى تنوع في الطريقة 

قدرته على طرح أسئلة متنوعة عند تعرضه  ،قليديةحل مشكلة بالطرق الت عليهفكر بها إذا إستعصى يالتي 

، وتفضيله للقيام بالأعمال التي تكون واضحة فقط ولا تحتاج لأي أسئلةلموقف غامض قبل اتخاذه القرار، 

 .واستطاعته لتغيير طريقة تفكيره وتعديل المفاهيم الخاطئة لديه وعدم الإصرار عليها
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أنشطته  مراجعةقدرته على ( عبارة تقيس مدى 71على )ا المحور هذاشتمل  إدارة الوقت:: المحور الثالث*

كلف بها، مكافي لإجراء جميع المهام اليومية ال ، وشعوره بأن وقته غيرجنبه فيما بعدلتلمعرفة ما يعيق تنفيذها 

يم ، وهل يتبع التسجيل الورقي لكل ما سيقوم به، وقدرته على تقسومدى إلتزامه بمواعيد محاضراته وبحضورها

تحاول أن تعمل على ، وإحساسه بأن خطته الزمنية تفوق إمكانياته، العمل قبل أدائه إلى مجموعة من المهام

وتحديده ومحاولته في إنجاز العمل المحدد قبل الإنتقال إلى عمل جديد، ، مراجعة الخطة لتسرع في إنجازها

وحرصه بعد الإنتهاء،  مع البنود المحدة للعمللأولوياته حسب أهميتها بالنسبة له، وقيامه بمطابقة بنود خطته 

بإجراء كل  يامهقوومدى إلتزامه بالخطة التي قام بوضعها، على تخصيص مواعيد محددة لممارسة هواياته، 

وامتلاكه القدرة على مراجعة خطته ومعرفته بمعيقات الوقت ومحاولة تجنبها، ، اليومية في وقتها المحدد مهامه

، بعض الأعمالل ه، واجرائه لمكالمات تليفونيا طويلة مما يؤثر على عدم انهاءلها المناسبلوقوف على الزمن او

وقدرته على تحديد الزمن اللازم لكل عمل من الأعمال المكلف بها وأيضًا قدرته على التخطيط قبل البدء في 

لها، وقيامه بترتيب والتزامه بالخطط الموضوعة حسب الجدول الزمني المحدد تنفيذ كل عمل من الأعمال، 

تحديده وقت لكل مدى له، و وتنظيم خطوات العمل قبل تنفيذها، وتوزيعه لأوقات فراغه على أنشطة ترفيهية

 ، وقدرته على تخصيص وقت للطوارئ ضمن برنامجه اليومي.اليومية مفكرتهنشاط في 

 :"قياس صدق وثبات الأدوات"يقصد بتقنين الأدوات وتقنين أدوات الدراسة: 

 قياس وعي الشباب الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرةم -1

 :المقياسأولاً: صدق 

 إعتمدت الباحثتان في ذلك على كل من:                    

 "  "Validity Content:  صدق المحتوى -أ

 على مجموعة من الأساتذة المحكمين المتخصصين في المقياسوذلك من خلال عر       

 -كلية التربية النوعية ب - إدارة المنزل بقسم الإقتصاد المنزليو يسمناهج وطرق التدر مجالي

قسم الإقتصاد  مجال عين شمس، ومجموعة من الأساتذة المحكمين المتخصصين في جامعةب

، وذلك لإبداء حلوانإدارة المنزل والمؤسسات بكلية الاقتصاد المنزلي جامعة والمنزلي التربوي 

اللغوية،  صياغتهامفرداته و دقةأيضًا دف الذي وضع من أجله، ولله المقياسفي ملائمة رأيهم 

تتضمنه، مفهوم الذي البمن عبارات المحور ومدي إرتباط كل عبارة  مضمونه؛سلامة كذلك و

 عباراتالإضافة وإقتراح مع ، من عبارات المقياس لكل عبارة الموضوعمناسبة التقدير مدى و

كل عبارة من المحكمين على اتفاق تم حساب نسبة و ؛كم( مح01) يرون أهميتها وبلغ عددهم كما

(؛ %011 إلى % 22.1 ما بين)على العبارات  هموتراوحت نسبة تكرار إتفاق ؛المقياسعبارات 

 .أبدها المحكمينبعض الملاحظات العلمية التي وقد أخذت الباحثتان ب

  "Construct Validity" :     صدق التكوين -ب

عن طريق إيجاد وذلك بطريقة صدق الإتساق الداخلي  للمقياسوين تم حساب صدق التك      

 والجداول من ؛بين درجة كل عبارة ودرجة المحور بيرسونمستخدمًا معامل معامل الارتباط 

 ( توضح ذلك:5) إلى جدول ( :0) جدول

كلها دالة عند روع البدء في المش لعبارات محور ( أن "معاملات الارتباط 0جدول )الجدول التالي يوضح        

أيضًا ( والبدء في المشروع) الأول محورالمما يدل على صدق وتجانس عبارات  "(1.10مستوى دلالة )

 صلاحيته للتطبيق.
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  ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور الأول )البدء في المشروع(1جدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

1- 0.738 0.01 7- 0.913 0.01 

2- 0.789 0.01 9- 0.8.2 0.01 

3- 0.9.9 0.01 10- 0.77. 0.01 

4- 0.71. 0.01 11- 0.940 0.01 

0- 0.891 0.01 12- 0.830 0.01 

.- 0.708 0.01 13- 0.983 0.01 

8- 0.8.0 0.01    

كلها دالة عند مستوى  التخطيط محور( أن "معاملات الارتباط  لعبارات 7يوضح الجدول التالي جدول )و      

( وأيضًا صلاحيته التخطيط) الثاني(" مما يدل على صدق وتجانس عبارات المحور 1.14، 1.10دلالة )

 للتطبيق.

  (التخطيط) الثاني ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور2جدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

14- 0.723 0.01 21- 0.788 0.01 

10- 0.808 0.01 22- 0.7.4 0.01 

1.- 0.903 0.01 23- 0..03 0.00 

18- 0.888 0.01 24- 0..12 0.00 

17- 0.700 0.01 20- 0.80. 0.01 

19- 0.903 0.01 2.- 0.771 0.01 

20- 0..23 0.00    

كلها دالة عند مستوى  التنفيذ عبارات محور( أن "معاملات الارتباط  ل2ويوضح الجدول التالي جدول )      

 ( وأيضًا صلاحيته التنفيذ) الثالثعبارات المحور  (" مما يدل على صدق وتجانس1.14 ،  1.10دلالة )

 للتطبيق.

 (التنفيذ) الثالث ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور3جدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

28- 0.7.3 0.01 30- 0.933 0.01 

27- 0.911 0.01 3.- 0.810 0.01 

29- 0.807 0.01 38- 0.704 0.01 

30- 0.91. 0.01 37- 0..3. 0.00 

31- 0..83 0.00 39- 0.920 0.01 

32- 0.937 0.01 40- 0.808 0.01 

33- 0.82. 0.01 41- 0..2. 0.00 

34- 0.730 0.01    

كلها دالة عند  الإنهاء والتقييم ( أن "معاملات الارتباط  لعبارات محور5التالي جدول ) ويوضح الجدول      

( وأيضًا الإنهاء والتقييم) الرابع(" مما يدل على صدق وتجانس عبارات المحور 1.14، 1.10مستوى دلالة )

 صلاحيته للتطبيق.
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 (الإنهاء والتقييم) الرابع ر( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحو4جدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

42- 0.910 0.01 01- 0.70. 0.01 

43- 0.803 0.01 02- 0..30 0.00 

44- 0.927 0.01 03- 0.910 0.01 

40- 0.920 0.01 04- 0.770 0.01 

4.- 0.727 0.01 00- 0.830 0.01 

48- 0.720 0.01 0.- 0..02 0.00 

47- 0.932 0.01 08- 0.920 0.01 

49- 0.700 0.01 07- 0.932 0.01 

00- 0.720 0.01    

 : ثانياً: ثبات المقياس

باستخدام طريقة ألفا كرونباخ وعي الشباب الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرة تم حساب الثبات لمقياس        

"Alpha Cronbach"ةستخدام طريقة التجزئة النصفيإبأيضًا ، و ""Split- half تم التصحيح من أثر ، كما

وكانت قيم  "Guttman"، جيتمان  "Spearman-Brown"التجزئة النصفية باستخدام معامل إسبيرمان براون 

وصلاحيته  المقياس،( لإقترابها من الواحد الصحيح مما يدل على ثبات 1.10دالة عند مستوى ) كلها رتباطالإ

 (.4م )جدول رقللتطبيق كما يتضح من 
 مقياس وعي الشباب الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرة( قيم معامل الثبات لمحاور 0جدول )

مقياس وعي الشباب الجامعي بإدارة محاور 

 المشروعات الصغيرة
 التجزئة النصفية معامل الفا

اسبيرمان 

 براون
 جيتمان

 0.830 0.870 0.801 0.843 : البدء في المشروع المحور الأول

 0.783 .0.92 0.743 0.771 حور الثاني : التخطيطالم

 0.792 0.941 ..0.7 0.909 المحور الثالث : التنفيذ

 0.881 0.722 0.849 0.870 المحور الرابع : الإنهاء والتقييم

 0.892 0.743 0.8.2 0.707 ككل المقياسثبات 

م المدى ودرجة المشاهدة الأعلى ودرجة استخداوذلك عن طريق  مستويات ةإلى ثلاث المقياسوتم تقسيم درجات 
 ( يوضح ذلك.1المشاهدة الأقل وجدول )

 وفقا للمدى وأعلى وأقل درجة مشاهدةوعي الشباب الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرة  مقياس( مستوىات .جدول )

 البيان
عدد 

 العبارات

أقل درجة 

 مشاهدة

أعلى 

درجة 

 مشاهدة

 المدى
طول 

 الفئة
 المستويات

 :ور الأولالمح

 )البدء في المشروع(
13 13 39 2. 7.8 

 (21: 13مستوى منخفض )

 (30: 22مستوى متوسط )

 (39: 31مستوى مرتفع )

 المحور الثاني:

 )التخطيط(
13 13 39 2. 7.8 

 (21: 13مستوى منخفض )

 (30: 22مستوى متوسط )

 (39: 31مستوى مرتفع )

 المحور الثالث:

 )التنفيذ(
10 10 40 30 10 

 (20: 10مستوى منخفض )

 (.3: .2مستوى متوسط )

 (40: 38مستوى مرتفع )

 المحور الرابع

 )الإنهاء والتقييم(
18 18 01 34 11.3 

 (27: 18مستوى منخفض )

 (40: 29مستوى متوسط )

 (01: 41مستوى مرتفع )

 37.8 .11 184 07 07 ككل المقياس

 (.9: 07مستوى منخفض )

 (130: 98مستوى متوسط )

 (184: .13مستوى مرتفع )
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 بمهارات الريادة القياديةمقياس وعي الشباب الجامعي  -2

 إعتمدت الباحثتان في ذلك على كل من: أولاً: صدق المقياس:

 "  "Validity Contentصدق المحتوى :  -أ

لمقياس على مجموعة من الأساتذة المحكمين المتخصصين في مجالي مناهج وذلك من خلال عر  ا       

بجامعة عين شمس، ومجموعة  -بكلية التربية النوعية  -وطرق التدريس وإدارة المنزل بقسم الإقتصاد المنزلي 

كلية من الأساتذة المحكمين المتخصصين في مجال قسم الإقتصاد المنزلي التربوي وإدارة المنزل والمؤسسات ب

الاقتصاد المنزلي جامعة حلوان، وذلك لإبداء رأيهم في ملائمة المقياس للهدف الذي وضع من أجله، وأيضًا دقة 

مفرداته وصياغتها اللغوية، وكذلك سلامة مضمونه؛ ومدي إرتباط كل عبارة من عبارات المحور بالمفهوم الذي 

رات المقياس، مع إضافة وإقتراح العبارات كما تتضمنه، ومدى مناسبة التقدير الموضوع لكل عبارة من عبا

( محكم؛ وتم حساب نسبة اتفاق المحكمين على كل عبارة من عبارات المقياس؛ 01يرون أهميتها وبلغ عددهم )

(؛ وقد أخذت الباحثتان ببعض %011إلى  % 25وتراوحت نسبة تكرار إتفاقهم على العبارات )ما بين 

 المحكمين.الملاحظات العلمية التي أبدها 

  "Construct Validity" صدق التكوين :     -ب

تم حساب صدق التكوين للمقياس بطريقة صدق الإتساق الداخلي وذلك عن طريق إيجاد معامل الارتباط        

 ( توضح ذلك:2( : إلى )2مستخدمًا معامل بيرسون بين درجة كل عبارة ودرجة المحور؛ والجداول )

 ( الإتصال والتواصل مع الأخرينمهارة ) الأول رتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور( قيم معاملات الا8جدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م  الدلالة الارتباط م
1- 0.917 0.01 9- 0.728 0.01 18- 0.713 0.01 
2- 0..00 0.00 10- 0.921 0.01 17- 0.803 0.01 
3- 0.83. 0.01 11- 0.823 0.01 19- 0.730 0.01 
4- 0.912 0.01 12- 0.720 0.01 20- 0..33 0.00 
0- 0.913 0.01 13- 0.911 0.01 21- 0.929 0.01 
.- 0.707 0.01 14- 0.783 0.01 22- 0.823 0.01 
8- 0..10 0.00 10- 0.87. 0.01    
7- 0.948 0.01 1.- 0..10 0.00    

 مهارة الإتصال والتواصل مع الأخرين لارتباط  لعبارات محور( أن "معاملات ا2جدول ) يتضح من       

مهارة (" مما يدل على صدق وتجانس عبارات المحور الأول )1.14، 1.10كلها دالة عند مستوى دلالة )

 ( وأيضًا صلاحيته للتطبيق.الإتصال والتواصل مع الأخرين

 ( القدرة على اتخاذ القرارمهارة حور )( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة الم7جدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م  الدلالة الارتباط م
23-  0.700 0.01 32-  733.0  0.01 41- 0.813 0.01 
24-  37..0  00.0  33-  0.914 10.0  42- 0.901 0.01 
20-  038.0  10.0  34-  0.8.8 0.01 43- 0.703 0.01 
2.-  912.0  0.01 30-  01..0  00.0  44- 0.832 0.01 
28-  0.772 0.01 3.-  0.822 0.01 40- 0.730 0.01 
27-  0.93. 0.01 38-  0.820 0.01 4.- 0.930 0.01 
29-  0.732 0.01 37- 0.740 0.01 48- 0...2 0.00 
30-  03..0  00.0  39- 0.712 0.01    
31-  0.801 0.01 40- 0.910 0.01    

"معاملات الارتباط  لعبارات محور مهارة إدارة الوقت كلها دالة عند مستوى ( أن8يتضح من جدول )       

( مهارة القدرة على اتخاذ القرار) الثاني(" مما يدل على صدق وتجانس عبارات المحور 1.14، 1.10دلالة )

 وأيضًا صلاحيته للتطبيق.
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 ( ة إدارة الوقتمهار( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور )9جدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م  الدلالة الارتباط م
47- 0.90. 0.01 08- 0.77. 0.01 ..- 0.942 0.01 
49- 0.702 0.01 07- 0.898 0.01 .8- 0.700 0.01 
00- 0.983 0.01 09- 0.71. 0.01 .7- 0..44 0.00 
01- 0.802 0.01 .0- 0..43 0.00 .9- 0.897 0.01 
02- 0.943 0.01 .1- 0.788 0.01 80- 0.70. 0.01 
03- 0.78. 0.01 .2- 0.904 0.01 81- 0.9.. 0.01 
04- 0...4 0.00 .3- 0.7.9 0.01 82- 0.888 0.01 
00- 0.70. 0.01 .4- 0.772 0.01 83- 0.704 0.01 
0.- 0.778 0.01 .0- 0..18 0.00    

كلها دالة عند مستوى مهارة إدارة الوقت  الارتباط  لعبارات محور ( أن "معاملات2يتضح من جدول )       

( وأيضًا مهارة إدارة الوقت) الثالث(" مما يدل على صدق وتجانس عبارات المحور 1.14، 1.10دلالة )

 صلاحيته للتطبيق.

 :المقياسثانياً: ثبات 

باستخدام طريقة ألفا كرونباخ  القياديةبمهارات الريادة تم حساب الثبات لمقياس وعي الشباب الجامعي        

"Alpha Cronbach" " وأيضًا بإستخدام طريقة التجزئة النصفية ،"Split- half كما تم التصحيح من أثر ،

" وكانت قيم Guttman" ، جيتمان "Spearman-Brownالتجزئة النصفية باستخدام معامل إسبيرمان براون "

( لإقترابها من الواحد الصحيح مما يدل على ثبات المقياس، وصلاحيته 1.10الإرتباط كلها دالة عند مستوى )

 (.01للتطبيق كما يتضح من جدول رقم )
 مهارات الريادة القيادية مقياس( قيم معامل الثبات لمحاور 10جدول )

 التجزئة النصفية معامل الفا محاور مقياس مهارات الريادة القيادية
إسبيرمان 

 براون
 جيتمان

 0.902 0.902 0.784 0.910 : مهارة الإتصال والتواصل مع الأخرين الأول المحور

 0.742 0.790 0.713 0.704 المحور الثاني : مهارة القدرةعلى اتخاذ القرار

 0.8.1 0.713 0.832 .0.88 المحور الثالث : مهارة إدارة الوقت

 0.724 0.783 0.890 0.739 ككل المقياسثبات 

درجات المقياس إلى ثلاثة مستويات وذلك عن طريق استخدام المدى ودرجة المشاهدة الأعلى وتم تقسيم        
 ( يوضح ذلك.00ودرجة المشاهدة الأقل وجدول )

 وفقا للمدى وأعلى وأقل درجة مشاهدة وعي الشباب الجامعي بمهارات الريادة القيادية مقياس( مستويات 11جدول )

 البيان
عدد 

 العبارات

أقل درجة 

 اهدةمش

أعلى 

درجة 

 مشاهدة

 المدى
طول 

 الفئة
 المستويات

 :المحور الأول

)مهارة الإتصال والتواصل مع 

 الآخرين(

22 22 .. 44 14.8 

 (.3: 22مستوى منخفض )

 (01: 38مستوى متوسط )

 (..: 02مستوى مرتفع )

 المحور الثاني:

 )مهارة القدرة علي اتخاذ القرار(
20 20 80 00 1..8 

 (41: 20مستوى منخفض )

 (07: 42مستوى متوسط )
 (80: 09مستوى مرتفع )

 المحور الثالث:

 )مهارة إدارة الوقت(
2. 2. 87 02 18.3 

 (43: .2مستوى منخفض )

 (1.: 44مستوى متوسط )
 (87: 2.مستوى مرتفع )

 47.8 .14 219 83 83 ككل المقياس

 (121: 83مستوى منخفض )

 (180: 122مستوى متوسط )

 (219: 181مستوى مرتفع )
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المشرروعات برإدارة  الشرباب الجرامعيوعري  لتنميرة الخررائط الذهنيرة ةعلي إستراتيجي برنامج إرشادي قائم -4
 : الصغيرة ومهارات الريادة القيادية

جية الخىرائط الذهنيىة علىي أسىاس الحاجىات الفعليىة للشىباب البرنامج الإرشادي والقائم علىى اسىتراتيتم إعداد وبناء      
الجىامعي بىإدارة المشىروعات الصىغيرة ومهىارات البيانات المستمدة من مقياس وعي الشىباب  خلال منالجامعي وذلك 
عات بىإدارة المشىرو وعىيهملتنميىة  للشىباب الجىامعيحيث تم من خلاله معرفة الإحتياجات المعلوماتيىة  الريادة القيادية؛

 وكذلك بالاطلاع علىي الدراسىات والادبيىات التىي إهتمىت بدراسىة الخىرائط الذهنيىة ؛الصغيرة ومهارات الريادة القيادية
وقد صيغت في صورة جلسات تعليمية إرشادية تشمل كل منها جوانب )معرفية، مهارية، وجدانية(، وتم إعداد محتوى 

مهىارات الريىادة كىذلك في المشروعات الصغيرة وكيفية إدارتها و ةالجلسات بالإستعانة بالعديد من المراجع المتخصص
 الوسىائلو الطىرق كما تم تحديد أنواع الأنشطة المناسبة لأهىداف البرنىامج والتىي وضىعت مىن أجلىه مىع تحديىد ،القيادية
 والزمن المطلوب لكل جلسة من الجلسات. المناسبة لإستراتيجية الخرائط الذهنية الإرشادية

شاب/شىىابة مىىن ( 54بلغىىت ) والتىىيساسىىية الأوتىىم اختيىىار العينىىة التجريبيىىة للدراسىىة مىىن عينىىة البحىىث  سررتهدفة :الفئررة الم
علىى درجىىات  مىىن الحاصىليينتويات اجتماعيىة واقتصىادية مختلفىة، وومىن مسىى عىىين شىمس جامعىةملتحقيىين بالشىباب ال

 مىوافقتهمبعىد إبىداء  ومهارات الريادة القياديةبإدارة المشروعات الصغيرة الوعي  يمنخفضة )الربيع الأدني( في مقياس
 .استراتيجية الخرائط الذهنية الإرشادي والقائم على في حضور جلسات البرنامج ورغبتهم

( جلسىات إرشىادية 8يتضىمن البرنىامج الإرشىادي المعىد والقىائم علىى اسىتراتيجية الخىرائط الذهنيىة )  محتوي البرنامج :
( يوضىىح 07(، وجىىدول )إدارة المشىىروعات الصىىغيرة وبمهىىارات الريىىادة القياديىىةـىىـ )لتنميىىة وعىىى الشىىباب الجىىامعي ب
 محتوى جلسات البرنامج الإرشادي.

يىومي أسىبوعياً "( جلسىة 7وتقىدم الجلسىات بواقىع ) حىوالي شىهر الإرشىادي المعىد إسىتغرق مىدة البرنىامج المدي الزمني:
 ؛"م78/7/7175م، وحتىىى 5/7/7175في الفتىىرة مىىن "وزمىىن كىىل جلسىىة )سىىاعتان( ،الأحىىد والأربعىىاء مىىن كىىل أسىىبوع

 عينة البحث التجريبية.الشباب الجامعي وذلك تبعاً لرغبات 
؛ كاستراتيجية الخرائط الذهنيىة اعتمد البرنامج على المحاضرات المدعمة بوسائل الإيضاح ساليب الإرشادية :والأالطرق 

بأنشىطة فرديىة  الشىباب الجىامعي عينىة البحىثاتهىا علىى قيىام إستراتيجية الخىرائط الذهنيىة بخطواستخدام حيث ساعدت 
كيفيىىة إدارة المشىىروعات الصىىغيرة وبعىىض لعىىر  الشىىرائح التىىي توضىىح  Data Showوكىىذلك اسىىتخدام  ،جماعيىىة

، إلى جانب استخدام عدة أساليب وإستراتيجيات للتدريس مثل المحاضىرة التفاعليىة ، المناقشىة ، مهارات الريادة القيادية
  .التعلم التعاوني العصف الذهني، البيان العملى، سئلة ،الأ

 صدق البرنامج الإرشادي:  
بكلية التربية النوعية  تم عرضه علي مجموعة من الأساتذة المحكمين الإرشادي المعد ولحساب صدق البرنامج      

تخصص إدارة حلوان  بكلية الإقتصاد المنزلي جامعةو ،تخصص الإقتصاد المنزلي التربوي جامعة عين شمس

( علي صحة وسلامة محتوي %24ساتذة المحكمين متفقة بنسبة )الأمؤسسات الأسرة والطفولة، وكانت آراء 

 وأيضًا مناسبته للتطبيق وضع من أجله، وخلوه من الأخطاء الإملائية، الذي وملاءمته للهدفالإرشادي، البرنامج 

 .على عينة البحث المختارة
 إشتمل تقويم البرنامج على ما يلي:تقييم البرنامج : و

  :)تقييم قبلي )مبدئيInitial evaluation 
ي وعىي الشىباب قبل تطبيق البرنىامج، وذلىك بتطبيىق مقياسى الشباب الجامعيوقد تم إجراء التقييم القبلي علي       

سىىتوي معلومىىات ، بهىىدف الوقىىوف علىىى مإدارة المشىىروعات الصىىغيرة ومهىىارات الريىىادة القياديىىة(الجىىامعي بـىىـ )
 عينة البحث. الشباب الجامعيوخبرات 

  :)تقييم بنائي )مرحليFromative evaluation 
 ، حيث توجد في نهايىة كىل جلسىة إرشىادية مىنالإرشادي المعد يستمر هذا التقييم طوال فترة تطبيق البرنامج      
للتأكىىد مىىن مىىدى إسىىتيعاب لجلسىىة ا موضىىوعبمكىىون مىىن مجموعىىة مىىن الأسىىئلة المتعلقىىة اختبىىار البرنىىامج  جلسىىات

 .حدىلكل جلسة من جلسات البرنامج على وذلك  )عينة البحث التجريبية( الشباب الجامعي
  :)تقييم بعدي )نهائيSummative evaluation 
مقياسىىي وعىىي الشىىباب الجىىامعي بـىىـ )إدارة المشىىروعات تىىم إجىىراء هىىذا التقيىىيم عىىن طريىىق إعىىادة تطبيىىق        

جلسىات البرنىامج كىل علىى عينىة الدراسىة التجريبيىة وذلىك بعىد الإنتهىاء مىن ات الريادة القياديىة( الصغيرة ومهار
لمقارنىىة النتىىائج القبليىىة والبعديىىة لقيىىاس مىىدى وذلىىك  المعىىد والقىىائم علىىى اسىىتراتيجية الخىىرائط الذهنيىىة؛ الإرشىىادى

 .لمعدالإرشادي وا البرنامج جلسات التحسن في الوعي الذى تم تحقيقه من تطبيق
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 البرنــــــــامج :
ي المعد والقائم على استراتيجية الخرائط الذهنية لتنمية وعي محتوى جلسات البرنامج الإرشاد" أولًا:

 ."الشباب الجامعي بإدارة المشروعات الصغيرة ومهارات الريادة القيادية
 المعدالبرنامج الإرشادي جلسات ( محتوي 12جدول )

وعنوانها الجلسة  رقم

  واهاومحت

في نهاية كل جلسة يجب أن يكون كل شاب/شابة الأهداف الإجرائية: 

 قادر/ة على أن:
طرق وإستراتيجيات 

التدريس والوسائل 

 التعليمية/الزمن
 التقييم

 الوجدانية المعرفية المهارية المعرفية
 الجلسة الاولى

  تعارف وتعريف
 بالبرنامج وإبراز أهميته.

 .تعارف 
  عن إعطاء فكرة عامة

عن البرنامج وأهدافه 
 .وأهميته وجلساته

  الاتفاق على نظام سير
الجلسات وتحديد موعد 

 الجلسات القادمة.
  تطبيق أدوات البحث

)القياس القبلي لمقياسي 
وعي الشباب الجامعي 
بإدارة المشروعات 
الصغيرة ومهارات الريادة 

 .القيادية(

أهميىىىىة  يشىىىىرح -0
 موضوع البرنامج.

حىىىىىدد الهىىىىىدف ي -7
رئيسىىىىىىىىىي مىىىىىىىىىن ال

جلسىىىىات البرنىىىىامج 
 الإرشادي.

يسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتنتج  -2
الموضىىىىىىىىىىىىىىىىوعات 
المتوقع شرحها في 
 الجلسات القادمة.

يتجىىىىىىىىىىىىاوب مىىىىىىىىىىىىع  -0
 أثناء الجلسة. المدربتان

درب علي رسم  تي -7

 .خرائط ذهنية  للدرس

في  أصدقائه يشارك -7

رسم خريطة ذهنية 

 لمحاور البرنامج

 .الإرشادي
ينهىىىىي الإجابىىىىة علىىىىىى  -

بـىىىىىىـ  مقياسىىىىىىي الىىىىىىوعي
)إدارة المشىىىىىىىىىىىىىىروعات 
الصىىىىىىىىغيرة، مهىىىىىىىىارات 
الريىىىىىادة القياديىىىىىة( فىىىىىي 
التطبيىىىق القبلىىىي بالوقىىىت 

 المحدد لذلك.

يظهىىىىىىر اهتمامًىىىىىىىا  -0
بىىىىىىىىىىىالتعرف علىىىىىىىىىىىى 
موضوعات الجلسىات 

 القادمة.
يتقبل فكرة البحىث  -7

 الحالي.
يشىىىىىىىىعر باهميىىىىىىىىة  -2

البرنىىىىامج فىىىىي تنميىىىىة 
الىىىىىىىىىىىىوعي بىىىىىىىىىىىىادارة 
المشروعات الصغيرة 
ومهىىىىىىىارات الريىىىىىىىادة 

 .القيادية
يىىىىىتحمس لحضىىىىىور  -

 جلسات البرنامج.
 

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   -

powerpoint   يوضىح

 محتوي الجلسة.

خىىرائط ذهنيىىة توضىىح  -

أهداف وأهميىة البرنىامج 

 ومحتواه.

 المحاضرة. -

 تطبيق المقياس القبلي -

لمقياسىىىىىىي الىىىىىىوعي بـىىىىىىـ 

)إدارة المشىىىىىىىىىىىىىىروعات 

الصىىىىىىىىغيرة، مهىىىىىىىىارات 

 .الريادة القيادية(
 زمن الجلسة 
 .دقيقة( 120) 

 بداية  ويتم في :تقييم مبدئي
وذلك  الإرشادية؛ الجلسة

الشباب للتعرف على خلفيات 
معلوماتهم ا الجامعي وأيضً 

 حول موضوع البرنامج.
 عن  ويتم: تقييم مستمر

على طريق طرح الأسئلة 
 أثناء الجلسة.الشباب الجامعي 

 بتلخيص ويتم  :تقييم نهائي
 العناصر الأساسية في الجلسة 

من خلال الإرشادية 
الشباب استخلاصها من 

عن طريق أيضًا ، والجامعي
تطبيق أدوات البحث )القياس 

 .(للبحث القبلي

)إدارة  الجلسة الثانية
 المشروعات الصغيرة(

  مفهررررروم إدارة المشررررراريع
 .الصغيرة

  أهررررم المهررررارات اللازمررررة
لإدارة المشررررررررررررررررررررررروعات 

 الصغيرة
  أنررررررررررواع المشررررررررررروعات

 الصغيرة  
 مراحررررل إدارة المشرررررروع 

 الصغير
 

يعىىىرف مفهىىىوم  -0

إدارة المشىىىىىىىىىىىاريع 

 الصغيرة

يىىىىىىىىىذكر اهىىىىىىىىىم  -7

المهىىارات اللازمىىة 

لإدارة 

المشىىىىىىىىىىىىىىىىىىروعات 

 الصغيرة.

يعىىىىىىىدد أنىىىىىىىواع  -2

المشىىىىىىىىىىىىىىىىىىروعات 

 الصغيرة.

يشىىرح مراحىىل  -5

إدارة المشىىىروعات 

 الصغيرة.

يبتكىىىىر نقىىىىاط جديىىىىدة  -0

عند رسم  خريطة ذهنيىة 

عنىىد  للمهىىارات اللازمىىة 

إدارة المشىىىىىىىىىىىىىىىىىروعات 

 .يرةالصغ

يصمم خريطة ذهنية   -7

نواع المشروعات لأ

 الصغيرة.

 

يشىىىىىىىىىىارك فىىىىىىىىىىي  -0
 فعاليات الجلسة.

يلتىىىىىىزم بحضىىىىىىور  -7
جلسىىىىىىىات البرنىىىىىىىامج 
 ويتشوق لإستكمالها.

يساهم في مسىاعدة  -7
 زملائه في الجلسة.

يكون إتجاهاً  -2

إيجابياً نحو إدارة 

المشروعات 

 الصغيرة.

يبدي إستعداد  -5

للإطلاع على باقى 

 ضوعات البرنامج.مو

 
 

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   -

powerpoint  

 لمحتوي الجلسة.

خىىرائط ذهنيىىة توضىىح  -

اهىىىم المهىىىارات اللازمىىىة 

لإدارة المشىىىىىىىىىىىىىىروعات 

 الصغيرة. 

خىىرائط ذهنيىىة توضىىح  -

أنىىىىىىىواع  المشىىىىىىىروعات 

 الصغيرة.

 المحاضرة. -

 المناقشة الجماعية. -

 ( 120زمررن الجلسررة 

 .دقيقة(

 :ببداية الجلسة  تقييم مبدئي
اء معلومات يتم استدع

ومعارف ومهارات الجلسة 
 السابقة لدى الشباب الجامعي.

  :ويتم عن تقييم مستمر
خلال طرح الأسئلة على 
 الشباب الجامعي أثناء الجلسة.

 :ويتم بتلخيص  تقييم نهائي
أهم العناصر الأساسية في 
الجلسة  الإرشادية من خلال 
استخلاصها من الشباب 

الأسئلة الجامعي، وطرح 
  الأتية:

من وجهة نظرك ما هي  :1س
أهم المهارات اللازمة لإدارة 
 المشروعات الصغيرة. ؟

أنىىىىىىىىىىواع مىىىىىىىىىىا هىىىىىىىىىىي : 2س
 ؟المشروعات الصغيرة 

مراحىىىىىىىل إدارة  ذكىىىىىىىرأ :3س
 ؟المشروع الصغير

)تابع إدارة  الجلسة الثالثة

 المشروعات الصغيرة(

   .مفهوم رائد الأعمال 

   .من هو رائد الأعمال 

   سمات رجل الأعمال 

 الناجح.

    العقبات المحتملة التي

تقف في طريقك كرائد 

أعمال مبتدئ وكيفية 

 التغلب عليها.

    كيف تحدد المسار

 المهني المناسب لك.

    مصادر توليد أفكار

 المشروعات الصغيرة.

يعىىرف مفهىىوم   -1

 رائد الأعمال.

يحىىىدد مىىىن هىىىو  -2

 رائد الأعمال.

يعىىىىىىدد سىىىىىىمات  -3

رجىىىىىىىل الأعمىىىىىىىال 

 الناجح

ح كيفيىىىىىة يشىىىىىر -4

التغلىىىىىىىىىىب علىىىىىىىىىىي 

العقبىىىات المحتملىىىة 

التىىىىىىي تقىىىىىىف فىىىىىىي 

طريىىىىىىىىىىق رائىىىىىىىىىىد 

 الاعمال المبتدئ

يخطىىط المسىىار  -0

المهنىىىىي المناسىىىىب 

 .له

 يعطىىىىىي أمثلىىىىىة -.

مصىىىىىىىادر توليىىىىىىىد ل

 أفكار المشروعات

يرسم خريطة ذهنية  -1

سمات رجل توضح 

 الأعمال الناجح. 

يبتكر طرق للتغلب  -2

المحتملة على العقبات 

طريقك والتي تقف في 

 . كرائد أعمال مبتدئ

يسىىىىىتخدم الخريطىىىىىة  -3

 .الجلسةالذهنية لتلخيص 

يحدد المسىار المهنىي  -4

 المناسب لك.

يختار مصادر توليد  -0

أفكار المشروعات 

 الصغيرة

يسىىتمع بيقظىىة إلىىي  -1

 .جلسةال

يشىىىىىارك بحمىىىىىاس  -2

في الانشطة الجماعية   

 .لجلسةبا

يبىىىىىىىىدي اهتمامىىىىىىىىا  -3

العقبىىىىىىىىات  بمعرفىىىىىىىىة

لىىىة التىىىي تقىىىف المحتم

فىىىىي طريقىىىىك كرائىىىىىد 

أعمىىال مبتىىدئ وكيفيىىة 

 التغلب عليها.

يسىىىعد لمىىىىا تعلمىىىىه  -5

عىىىىىىىن المشىىىىىىىروعات 

 الصغيرة.

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   -

powerpoint  

 لمحتوي الجلسة.

 

 المحاضرة. -

 اسئلة عصف ذهني. -

 .تعلم تعاوني -

خىىرائط ذهنيىىة توضىىح  -

سىىىىمات رجىىىىل الأعمىىىىال 

النىىىىىىىىىىىىاجح، العقبىىىىىىىىىىىىات 

المحتملىىة التىىي تقىىف فىىي 

ك كرائىىىىد أعمىىىىال طريقىىىى

مبتىىىىدئ وكيفيىىىىة التغلىىىىب 

 عليها.

 المناقشة الجماعية. -

  زمن الجلسة 
 .دقيقة( 120)

ببدايىىىة الجلسىىىة  تقيررريم مبررردئي:

يىىىىىىىىتم اسىىىىىىىىتدعاء معلومىىىىىىىىات 

ومعىىىىارف ومهىىىىارات الجلسىىىىة 

 السابقة لدى الشباب الجامعي.

ويىتم عىن خىلال  تقييم مستمر:

الأسىىىىئلة علىىىىى  بعىىىىض طىىىىرح

 ة.الشباب الجامعي أثناء الجلس

ويىىىتم بتلخىىىيص  تقيررريم نهرررائي:

أهىىىم العناصىىىر الأساسىىىية فىىىي 

الجلسىىة  الإرشىىادية مىىن خىىلال 

استخلاصىىىىىىها مىىىىىىن الشىىىىىىىباب 

الأسىىىىىئلة الجىىىىىامعي، وطىىىىىرح 

  الأتية:

سىىىىمات رجىىىىل  مىىىىا هىىىىي :1س

  الأعمال الناجح؟

ماهي العقبىات المحتملىة  :2س

التىىي تقىىف فىىي طريقىىك كرائىىد 

أعمىال مبتىدئ؟ ومىىا هىي كيفيىىة 

 التغلب عليها؟
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وعنوانها الجلسة  رقم

  واهاومحت

في نهاية كل جلسة يجب أن يكون كل شاب/شابة الأهداف الإجرائية: 

 قادر/ة على أن:
طرق وإستراتيجيات 

التدريس والوسائل 

 التعليمية/الزمن
 التقييم

 الوجدانية المعرفية المهارية المعرفية

 مهارات) الرابعةالجلسة 

 (الريادة القيادية

أولًا مهارة الإتصال "

 :"والتواصل مع الآخرين

  مىىىىىىا هىىىىىىو التواصىىىىىىل

 الفعال.

  مهىىىىىىارات الإتصىىىىىىال

 الفعال.

  طىىىرق التواصىىىل مىىىع

 الاخرين.

 .مهارات الإتصال 

  عناصىىىىىىىىىىر عمليىىىىىىىىىىة

 الإتصال.

 .أهداف الإتصال 

 .معوقات الإتصال 

 .أساليب الإتصال 

يعىىرف مفهىىوم   -1

 .اصل الفعالالتو

مهىارات  حيشر -2

 الإتصال الفعال.

يىىىذكر معوقىىىات  -3

 الإتصال.

طىىىىىىىرق يعىىىىىىىدد  -4

التواصىىىىىىىىىل مىىىىىىىىىع 

 الآخرين.

يصنف عناصر  -0

 .عملية الاتصال

يقىىىىىىىىارن بىىىىىىىىين  -.

 .أساليب الاتصال

يحىىىىىدد أهىىىىىداف  -8

 .الاتصال

 

يرسم خريطة ذهنية  -1

مهارات  توضح

  .الإتصال الفعال

خريطة ذهنية  يصمم -2

 الاتصال. عناصرل

خريطة ذهنية  يرسم -3

عناصر توضح 

 الاتصال.

يبتكر طرق للتغلب  -4

 معوقات الإتصال .

يسىىىىىتخدم الخريطىىىىىة  -0

 .الجلسةالذهنية لتلخيص 

 

يسىىتمع بيقظىىة إلىىي  -1

 الجلسة.

يهىىىىىتم بالمشىىىىىاركة  -2

نشطة الجماعية   في الأ

 بالجلسة.

 ةتىىىىىىمعرفيفخىىىىىىر ب -3
مهىىىىىارات الإتصىىىىىال ل

وأهدافىىىىىىه ومعوقاتىىىىىىه 

 .ساليبهوأ

يتشىىوق لإسىىتكمال  -4

بىىىىىىىىىىىىاقي جلسىىىىىىىىىىىىات 

 البرنامج.

 

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   -

powerpoint  

 لمحتوي الجلسة.

خىىرائط ذهنيىىة توضىىح  -

، مهىىىىىىىىارات الإتصىىىىىىىىال

وعناصىىىىىىىره وأهدافىىىىىىىه، 

 .ومعوقاته، وأساليبه

 المحاضرة. -

 اسئلة عصف ذهني. -

 المناقشة الجماعية. -

  زمن الجلسة 
 .دقيقة( 120)

ببدايىىىة الجلسىىىة  تقيررريم مبررردئي:

يىىىىىىىىتم اسىىىىىىىىتدعاء معلومىىىىىىىىات 

عىىىىارف ومهىىىىارات الجلسىىىىة وم

 شباب الجامعي.السابقة لل

ويىتم عىن خىلال  تقييم مستمر:

طىىىىرح بعىىىىض الأسىىىىئلة علىىىىى 

 الشباب الجامعي أثناء الجلسة.

ويىىىتم بتلخىىىيص  تقيررريم نهرررائي:

أهىىىم العناصىىىر الأساسىىىية فىىىي 

الجلسىىة  الإرشىىادية مىىن خىىلال 

استخلاصىىىىىىها مىىىىىىن الشىىىىىىىباب 

ة الجىىىىىامعي، وطىىىىىرح الأسىىىىىئل

 الأتية: 

مهىىىىىىىىارات مىىىىىىىىا هىىىىىىىىي  :1س

 ؟ التواصل الفعال

 :عن ما تعرفهكر أذ: 2س

، عناصىىىىر عمليىىىىة الإتصىىىىال*

 *أهدافه الإتصال.

 * معوقات الإتصال.

الجلسة الخامسة )تابع 

 مهارات الريادة القيادية(

ثانياً: مهارة القدرة  "

 على اتخاذ القرار":

  مىىا هىىي عمليىىة اتخىىاذ

 القرار.

 ر أهميىىىة اتخىىىاذ القىىىرا

 الفعال في القيادة.

 .أسس القرار الناجح 

  خطىىىىىىىىىىوات إتخىىىىىىىىىىاذ

 القرار.

  لمىىىىىاذا يجىىىىىب علينىىىىىا

 اتخاذ القرارات.

  الظىىىىىىروف المىىىىىىؤثرة

 .على غالب قراراتك

يسىىىىىىىىىىىىىىىىتخلص  -1

أهميىىىىىىىىىة  اتخىىىىىىىىىاذ 

القىىرار الفعىىال فىىي 

 .القيادة

سىىتخدام أسىىس ي -2

 القرار الناجح 

ذ خطىىىىوات نفىىىىي -3

 .اتخاذ القرار

قىىيم الظىىروف ي -4 

علىىىىىىىىىي المىىىىىىىىىؤثرة 

 .القرارات

 

خريطة ذهنية  يصمم -1

لأهمية  اتخاذ القرار 

 الفعال في القيادة.

يرسم خريطة ذهنية  -2

تخاذ خطوات اتوضح 

 القرار.

يسىىىىىتخدم الخريطىىىىىة  -3

 الجلسة.الذهنية لتلخيص 

 

يشىىىىىارك بحمىىىىىاس  -1

في الانشطة الجماعية   

 بالجلسة.

يشارك بنشىاط فىي  -2

 المناقشة.

يبىىىىىىدي اسىىىىىىتعداده  -3

ظيىىىىف مىىىىا تعلمىىىىه لتو

لانتىىىىىىىىىىاج ملخىىىىىىىىىىص 

 الجلسة.

يسعد بتنمية مهارة  -5

القىىىىىىىىدرةعلى اتخىىىىىىىىاذ 

 القرار لديه. 

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   -

powerpoint  

 لمحتوي الجلسة.

 المحاضرة. -

 اسئلة عصف ذهني. -

 تعلم تعاوني. -

 المناقشة الجماعية. -

خىىرائط ذهنيىىة توضىىح  -

أهميىىىىىة اتخىىىىىاذ القىىىىىرار، 

 وأسسه، خطوات إتخاذه.

  زمن الجلسة 
 .دقيقة( 120)

ببدايىىىة الجلسىىىة  تقيررريم مبررردئي:

يىىىىىىىىتم اسىىىىىىىىتدعاء معلومىىىىىىىىات 

ومعىىىىارف ومهىىىىارات الجلسىىىىة 

 السابقة للشباب الجامعي.

ويىتم عىن خىلال  تقييم مستمر:

طىىىىرح بعىىىىض الأسىىىىئلة علىىىىى 

 الشباب الجامعي أثناء الجلسة.

 ويىىىتم بتلخىىىيص  تقيررريم نهرررائي:

الظروف ، وأسس إتخاذ القرار

 تقىراراالالمىؤثرة علىى غالىب 

مىىىىن خىىىىلال استخلاصىىىىها مىىىىن 

الشىىىىىباب الجىىىىىامعي، وطىىىىىرح 

 الأسئلة الأتية: 

ما هي من وجهة نظرك  :1س

أهمية اتخىاذ القىرار الفعىال فىي 

 ؟ القيادة

أذكىىىىر خطىىىىوات اتخىىىىاذ : 2س

 القرار؟

)تابع  السادسةالجلسة 

 مهارات الريادة القيادية(

إدارة : مهارة لثاًثا"

 ":الوقت

 تعريف مورد الوقت. 

 خصىىىىىىىىائص مىىىىىىىىورد 

 الوقت.

 .أنواع الوقت 

 .فوائد استغلال الوقت 

  العوامل المؤثرة على

 توزيع الوقت.

  أسباب فقدان السيطرة

 على الوقت.

 .مضيعات الوقت 

يحدد خصائص  -1

 مورد الوقت.

يعىىىىىىىدد أنىىىىىىىواع  -2

 الوقت.

يستنتج العوامل  -3

المىىىىىىىىىؤثرة علىىىىىىىىىى 

 توزيع الوقت.

يعلىىىىىل أسىىىىىباب  -4

فقىىىىىىدان السىىىىىىيطرة 

 .على الوقت

أمثلىىىىىة  يعطىىىىىي -4

 لمضيعات الوقت.

يجيد تصميم خريطة  -1

لتحديد خصائص ذهنية 

 الوقت.

سجل أسباب فقدان ي -2

 .السيطرة على الوقت

يسىىىىىتخدم الخريطىىىىىة  -3

الذهنيىىىىىىىىىىىة لتلخىىىىىىىىىىىيص 

مضىىىىىىىىىىىيعات الوقىىىىىىىىىىىت 

 .الخاصة به

 

يشىىىىىىىىعر بأهميىىىىىىىىة  -1

معرفىىىىىىىة مضىىىىىىىيعات 

 الوقت ليتلافها.

يشىىىىىارك بحمىىىىىاس  -2

الجماعيىة    المناقشةفي 

 بالجلسة.

يشىىىىىارك بحمىىىىىاس  -3

في اداء ما يطلب منىه 

 من انشطة.

 

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   -

powerpoint  

 لمحتوي الجلسة.

خىىرائط ذهنيىىة توضىىح  -

 ،خصائص مورد الوقىت

وائىىىىىىىىىىىد وف، وأنواعىىىىىىىىىىىه

 مىىورد الوقىىت،اسىىتغلال 

العوامىىل المىىؤثرة علىىى و

توزيىىىىىىىىىىىىىىع الوقىىىىىىىىىىىىىىت، 

 ومضيعات الوقت.

 المحاضرة. -

 اسئلة عصف ذهني. -

 تعلم تعاوني. -

 الجماعية. المناقشة -

  زمن الجلسة 
 .دقيقة( 120)

ببدايىىىة الجلسىىىة  تقيررريم مبررردئي:

يىىىىىىىىتم اسىىىىىىىىتدعاء معلومىىىىىىىىات 

ومعىىىىارف ومهىىىىارات الجلسىىىىة 

 السابقة للشباب الجامعي.

ويىتم عىن خىلال  تقييم مستمر:

طىىىىرح بعىىىىض الأسىىىىئلة علىىىىى 

 الشباب الجامعي أثناء الجلسة.

ويتم بتلخيص  تقييم نهائي:

د الوقت، وماهي ماهو مور

خصائصه، وأنواعه، وفوائد 

العوامل المؤثرة واستغلاله، 

من خلال  ه، وذلكعلى توزيع

استخلاصها من الشباب 

الجامعي، وطرح الأسئلة 

 الأتية: 

فقىىىىىدان مىىىىىاهي أسىىىىىباب  :1س

 السيطرة على الوقت؟

من وجهة نظرك ما هي : 2س

 مضيعات الوقت؟
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وعنوانها الجلسة  رقم

  واهاومحت

في نهاية كل جلسة يجب أن يكون كل شاب/شابة الأهداف الإجرائية: 

 قادر/ة على أن:
طرق وإستراتيجيات 

التدريس والوسائل 

 التعليمية/الزمن
 التقييم

 الوجدانية المعرفية المهارية المعرفية

)تابع  السابعةالجلسة 

 القيادية(مهارات الريادة 

"تابع مهارة إدارة 

 :"الوقت

   نواع إدارة الوقت.أ 

  .مبادئ إدارة الوقت 

  .مكونات إدارة الوقت 

  .أهمية إدارة الوقت 

  .خطوات إدارة الوقت 

  .مهارات إدارة الوقت 

  معوقات إدارة الوقت. 

يعىىىىىىدد أنىىىىىىواع   -1

 .إدارة الوقت

يحىىىىىدد مبىىىىىادئ  -2

 .إدارة الوقت

يىىىذكر مكونىىىات  -3

 الوقتإدارة 

يسىىىىىىىىىىىىىىىىتخلص  -4

 أهمية إدارة الوقت.

يشرح خطىوات  -0

 .إدارة الوقت

يىىىتقن مهىىىىارات  -.

 إدارة الوقت.

يسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتنتج  -2

معوقىىىىىىىىىىىىىىات إدارة 

 الوقت.

يرسم خريطة ذهنية  -1

أنواع ادارة توضح 

 . الوقت

يبتكر طرق للتغلب  -2

معوقات إدارة على 

 . الوقت

يسىىىىىتخدم الخريطىىىىىة  -3

 .الجلسةالذهنية لتلخيص 

 

سىىىعد لمىىىىا تعلمىىىىه ي -1

 .عن إدارة الوقت

يشىىىىىارك بحمىىىىىاس  -2

في الانشطة الجماعية   

 بالجلسة.

يتبني مفهىوم ادارة  -3

 .وقت

يشىىىىىارك بحمىىىىىاس  -5

في اداء ما يطلب منىه 

 من انشطة.

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر   -

powerpoint  

 لمحتوي الجلسة.

 المحاضرة. -

 اسئلة عصف ذهني. -

 تعلم تعاوني. -

 المناقشة الجماعية. -

نيىىة توضىىح خىىرائط ذه -

أنىىىىىىوااع ادارة الوقىىىىىىت، 

مكوناتىىىىىىىه، وخطىىىىىىىوات 

ادارتىىىىىىىىه، ومهاراتىىىىىىىىىه، 

 ومعوقاته.

  زمن الجلسة 
 .دقيقة( 120)

ببدايىىىة الجلسىىىة  تقيررريم مبررردئي:

يىىىىىىىىتم اسىىىىىىىىتدعاء معلومىىىىىىىىات 

ومعىىىىارف ومهىىىىارات الجلسىىىىة 

 السابقة لدى الشباب الجامعي.

ويىتم عىن خىلال  تقييم مستمر:

طىىىىرح بعىىىىض الأسىىىىئلة علىىىىى 

 أثناء الجلسة.الشباب الجامعي 

ويىىىتم بتلخىىىيص  تقيررريم نهرررائي:

أهىىىم العناصىىىر الأساسىىىية فىىىي 

الجلسىىة  الإرشىىادية مىىن خىىلال 

استخلاصىىىىىىها مىىىىىىن الشىىىىىىىباب 

الجىىىىىامعي، وطىىىىىرح الأسىىىىىئلة 

 الأتية: 

مىىىىا هىىىىي سىىىىمات رجىىىىل  :1س

 الأعمال الناجح؟ 

؟ معوقىىات الوقىىتمىىاهي : 2س

 وما هي كيفية التغلب عليها؟

 الجلسة الثامنة 
 مية()الجلسة الختا

 «.تطبيق أدوات البحث»
 .تلخيص لموضوعات البرنامج الإرشادي 

 ...القياس البعدي ل 
 مقياس وعي الشباب بإدارة المشروعات الصغيرة. -

 مقياس مهارات الريادة القيادية -
 «شكر وتقدير» 

 شكر وتقدير لجميع الطلاب على تعاونهم -
 .توزيع شهادات حضور البرنامج -

ادي المعد والقائم على استراتيجية الخرائط الذهنية لتنمية وعي الشباب الجامعي بإدارة المشروعات البرنامج الإرش ثانياً:

 :الصغيرة ومهارات الريادة القيادية

 العرض التقديمي المستخدم بالبرنامج الإرشادي لتنمية الوعي بإدارة المشروعات الصغيرة ومهارات الريادة القيادية
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 العرض التقديمي المستخدم بالبرنامج الإرشادي لتنمية الوعي بإدارة المشروعات الصغيرة ومهارات الريادة القيادية
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 خامساً : المعالجات الإحصائية: 

؛ لتحديىىد Spss.xتىىم إجىىراء المعالجىىات الإحصىىائية وذلىىك باسىىتخدام برنىىامج بعىىد جمىىع البيانىىات وتفريغهىىا      
كىىذلك ، والأوزان النسىىبيةلحسىىاب التكىىرارات والنسىىب المئويىىة، وو والإنحىىراف المعيىىاري، المتوسىىطات الحسىىابية
، وتحليىل التبىاين فىي T.Testسىتخدام اختبىار إب وذلىك الفىروق بىين المتوسىطاتحساب و معامل إرتباط بيرسون؛

حسىاب معامىل كىذلك تىم للمقارنىات المتعىددة، و  L.S.Dاختبىارأيضًا ، وF.Testستخدام اختبار إبوتم اتجاه واحد 
سىتخراج النتىائج ومناقشىتها وذلىك لإ ،البرنامج الإرشادي المعىدالانحدار، وحساب معامل إيتا لمعرفة مدى فاعلية 

 وتفسيرها.
 تفسيرها:..  تحليلها .. النتائج

 أولا: النتائج الوصفية: 

 وصف عينة البحث الأساسية: -0
 (:02عينة البحث الأساسية موضحة بجدول )ل الديمغرافية خصائصلفيما يلي وصف شامل ل 

 (170عينة البحث الأساسية وفقا للخصائص الاجتماعية والاقتصادية )ن= للشباب الجامعي( التوزيع النسبي 13جدول )

 النسبة% العدد عمل الأم -2 النسبة% العدد الجنس -1

 %08.3 103 يعمل %30 3. ذكر

 %42.8 88 عمللا ي %0. 118 أنثى
 %100 170 المجموع %100 170 المجموع

 النسبة% العدد الفرقة الدراسية -4 النسبة% العدد العمل بجانب الدراسة -3

 %21.1 37 الثانية %39.4 81 يعمل

 %17.3 33 الثالثة %..0. 109 لا يعمل

 %100 170 المجموع
 %..0. 109 الرابعة

 %100 170 المجموع

 النسبة% العدد مستوى تعليم الأب -. النسبة% العدد ليم الأممستوى تع -0

 مستوى تعليمي منخفض
 %20 .3 "حاصل على الشهادة الإبتدائية / الإعدادية"

 مستوى تعليمي منخفض
 "حاصل على الشهادة الإبتدائية / الإعدادية"

42 23.3% 

 مستوى تعليمي متوسط

 ""شهادة ثانوية وما يعادلها / معاهد متوسطة
.0 3..1% 

 مستوى تعليمي متوسط

 "شهادة ثانوية وما يعادلها / معاهد متوسطة"
.2 34.4% 

 مستوى تعليمي مرتفع
 "حاصل على مؤهل جامعي / أعلى من الجامعي"

89 43.9% 
 مستوى تعليمي مرتفع

 "حاصل على مؤهل جامعي / أعلى من الجامعي"

8. 42.3% 

 %100 170 المجموع %100 170 المجموع

 النسبة% العدد الدخل الشهري للأسرة -8

 %23.3 42 "جنيه0000أقل من مستوى منخفض "

 %27.3 01 "جنيه9000> 0000من مستوى متوسط "

 %47.3 78 "جنيه فأكثر 9000من "مرتفع مستوى 
 %100 170 المجموع

أغلب  بحث الأساسية:عينة ال للشباب الجامعيلجنس )النوع( بالنسبة ل: ما يلي (02يتضح من جدول )       
 :مل الأملع(؛ وبالنسبة %24) الذكور( بينما كان نسبة %14بنسبة ) إناثعينة البحث كانوا  الشباب الجامعي

( بينما الأمهات اللاتي لا يعملن بنسبة %42.2يعملن بنسبة )عينة البحث  أمهات الشباب الجامعيأغلبية 
الشباب الجامعي عينة البحث  النسبة الأكبر من دراسة:لعمل الشاب/الشابة بجانب البالنسبة و(؛ 57.2%)

 (؛%24) الأقل يعملوا بجانب الدراسة وذلك بنسبةنسبة ال( بينما كان %11.1بنسبة ) ا وذلكالأساسية لا يعملو
( بينما كان %11.1بنسبة ) كانوا بالفرقة الرابعةالنسبة الأكبر من الشباب الجامعي  الفرقة الدراسية: بالنسبةو
أعلي نسب للمستوي التعليمي لأمهات  تعليم الأم: مستوى وبالنسبة (؛%22بنسبة ) بالفرقة الثالثةنسبة الأقل ال

( بينما كان المستوي المنخفض بنسبة %52.2بنسبة ) عاليتعليمهن الأساسية عينة البحث الشباب الجامعي 
بنسبة  عالىلآباء عينة البحث تعليمهم  أن أعلي نسب للمستوي التعليمي الأب:تعليم مستوى وبالنسبة (؛ 71%)
أعلي نسبة دخول  الدخل الشهري للأسرة: وبالنسبة (،%72.2( بينما كان المستوي المنخفض بنسبة )57.7%)

 (.%72.2( وأقلها )منخفض( بنسبة )%58.2بنسبة ) مرتفعة
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 وصف عينة البحث التجريبية: -2

 (:05البحث التجريبية موضحة بجدول )الديمغرافية لعينة خصائص لفيما يلي وصف شامل ل 
 (40)ن= عينة البحث التجريبية وفقا للخصائص الاجتماعية والاقتصادية للشباب( التوزيع النسبي 14جدول )

 النسبة% العدد عمل الأم -2 النسبة% العدد الجنس -1

 %42.2 19 عملت %33.3 10 ذكر

 %08.7 .2 عملتلا  %8... 30 أنثى
 %100 40 المجموع %100 40 المجموع

 النسبة% العدد الفرقة الدراسية -4 النسبة% العدد العمل بجانب الدراسة -3

 %11.1 0 الثانية %38.7 18 يعمل

 %33.3 10 الثالثة %2.2. 27 لا يعمل

 %100 40 المجموع
 %..00 20 الرابعة

 %100 40 المجموع

 النسبة% العدد الأب مستوى تعليم -. النسبة% العدد مستوى تعليم الأم -0

 مستوى تعليمي منخفض
 %8..4 21 "حاصل على الشهادة الإبتدائية / الإعدادية"

 مستوى تعليمي منخفض
 "حاصل على الشهادة الإبتدائية / الإعدادية"

20 30.0% 

 مستوى تعليمي متوسط

"شهادة ثانوية وما يعادلها / معاهد 

 متوسطة"

4 7.9% 
 مستوى تعليمي متوسط

 ثانوية وما يعادلها / معاهد متوسطة""شهادة 
3 

..8% 

 مستوى تعليمي مرتفع

"حاصل على مؤهل جامعي / أعلى من 

 الجامعي"

20 44.4% 

 مستوى تعليمي مرتفع

"حاصل على مؤهل جامعي / أعلى من 

 الجامعي"

1. 23.3% 

 %100 40 المجموع %100 40 المجموع

 النسبة% العدد الدخل الشهري للأسرة -8

 %08.7 .2 جنيه (0000) أقل من  منخفض

 %..30 .1 جنيه(9000> 0000متوسط ) من 

 %20 9 جنيه فأكثر( 9000مرتفع )من 
 %100 40 المجموع

أغلب  : بالنسبة للجنس )النوع( للشباب الجامعي عينة البحث التجريبية:( ما يلي05يتضح من جدول )       
 لعمل الأم:(؛ وبالنسبة %22.2) الذكور( بينما كان نسبة %11.2بة )الشباب الجامعي عينة البحث كانوا إناث بنس
( بينما الأمهات اللاتي يعملن %42.8يعملن بنسبة )لا  التجريبية أغلبية أمهات الشباب الجامعي عينة البحث

لبحث النسبة الأكبر من الشباب الجامعي عينة ا لعمل الشاب/الشابة بجانب الدراسة:(؛ وبالنسبة %57.7بنسبة )
(؛ %22.8( بينما كان النسبة الأقل يعملوا بجانب الدراسة وذلك بنسبة )%17.7لا يعملوا وذلك بنسبة ) التجريبية
( بينما كان %44.1النسبة الأكبر من الشباب الجامعي كانوا بالفرقة الرابعة بنسبة ) الفرقة الدراسية:وبالنسبة 

أعلي نسب للمستوي التعليمي لأمهات  مستوى تعليم الأم: وبالنسبة(؛ %00.0بنسبة ) الثانيةالنسبة الأقل بالفرقة 
التعليم لمستوي أقل نسبة  ( بينما كان%51.2بنسبة ) منخفضتعليمهن  التجريبيةالشباب الجامعي عينة البحث 

أن أعلي نسب للمستوي التعليمي لآباء عينة البحث  مستوى تعليم الأب:(؛ وبالنسبة %8.2بنسبة ) المتوسط
، وبالنسبة (%1.2بينما كان أقل نسبة كانت لمستوي التعليم المتوسط بنسبة )( %72.2يمهم مرتفع بنسبة )تعل

 (.%71( بنسبة )مرتفعة( وأقلها )%42.8بنسبة ) منخفضةأعلي نسبة دخول  الدخل الشهري للأسرة:

 عينة البحث الأساسية:لشباب الجامعي ل إدارة المشروعات الصغيرةمستوى  -3
عينة البحث  أن نسب المستوى المنخفض للشباب الجامعي أفراد( 05)جدول  ؛يتضح من الجدول التالي       
الإنهاء مراحل إدارة المشروعات الصغيرة "البدء في المشروع، التخطيط للمشروع، التنفيذ، ساسية في الأ

( %48.2، %42.2، %11.1، %52.5، %41)على التوالي  بلغ "ككل إدارة المشروعات الصغيرة، والتقييم
 (، مقابل%78.2، %20.2، %78.2، %20، %74بينما بلغ الترتيب للمستوى المتوسط على التوالي  )

انخفا  للمستوى المرتفع وهذا يدل على  التواليعلى  (02.2%، 05.5%، 00.0%، 02.5%، 08.2%)
 البرنامج الإرشادي يؤكد أهميةللشباب الجامعي عينة البحث الأساسية مما  إدارة المشروعات الصغيرةمستوى 

 إدارة المشروعات الصغيرة.المعد لتنمية 
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 (170( توزيع عينة البحث الأساسية وفقاً لمستويات إدارة المشروعات الصغيرة )ن= 14جدول ) 

170العدد = المستويات البيان   % المئوية النسبة 

 :المحور الأول

 (البدء في المشروع)

 %.0 101 (21: 13) "مستوى منخفض"

 %20 40 (30: 22) "مستوى متوسط"

 %17.9 34 (39: 31) "مستوى مرتفع"

 المحور الثاني:

 (التخطيط)

 %49.4 79 (21: 13) "مستوى منخفض"

 %31 .0 (30: 22مستوى متوسط )"

 %19.4 30 (39: 31) "مستوى مرتفع"

 المحور الثالث:

 (التنفيذ)

 %..0. 109 (20: 10) "مستوى منخفض"

 %27.3 01 (.3: .2) "مستوى متوسط"

 %11.1 20 (40: 38) "مستوى مرتفع"

 :الرابعالمحور 

 (المراقبة والإنهاء)

 %03.9 98 (27: 18) "مستوى منخفض"

 %31.8 08 (40: 29) "مستوى متوسط"

 %14.4 .2 (01: 41) "مستوى مرتفع"

 المقياس ككل

%07.3 100 (.9: 07) "مستوى منخفض"  

%27.3 01 (130: 98) "ى متوسطمستو"  

%3.13 24 (184: .13) "مستوى مرتفع"  

 عينة البحث الأساسية:للشباب الجامعي  مهارات الريادة القياديةمستوى  -4
( أن نسب المستوى المنخفض للشباب الجامعي أفراد عينة البحث 04يتضح من الجدول التالي؛ جدول )       

مهارة الإتصال والتواصل مع الآخرين، مهارة القدرة على اتخاذ القرار، " القياديةمهارات الريادة الأساسية في 
 (%47.7، %54.1، %41.1، %45.5)بلغ على التوالي  "ككل مهارات الريادة القيادية، مهارة إدارة الوقت

، %00.2، مقابل )(%21.2، %24، %20.2، %22.2)بينما بلغ الترتيب للمستوى المتوسط على التوالي  
انخفا  مستوى إدارة المشروعات ( على التوالي للمستوى المرتفع وهذا يدل على 00.0%، 02.5%، 02.2%

المعد لتنمية إدارة  البرنامج الإرشادي الصغيرة للشباب الجامعي عينة البحث الأساسية مما يؤكد أهمية
 المشروعات الصغيرة.
 (170)ن= مهارات الريادة القياديةيات ( توزيع عينة البحث الأساسية وفقاً  لمستو10جدول ) 

170العدد = المستويات البيان %المئوية النسبة    

 :المحور الأول

 (والتواصل مع الآخرين مهارة الإتصال)

 %04.4 97 (.3: 22) "مستوى منخفض"

 %33.9 1. (01: 38) "مستوى متوسط"

 %11.8 21 (..: 02) "مستوى مرتفع"

 المحور الثاني:

 (لقدرة على اتخاذ القرارمهارة ا)

 %..00 91 (41: 20) "مستوى منخفض"

 %31.8 08 (07: 42) "مستوى متوسط"

 %18.8 32 (80: 09) "مستوى مرتفع"

 المحور الثالث:

 (مهارة إدارة الوقت)

 %..40 72 (43: .2) "مستوى منخفض"

 %30 3. (1.: 44) "مستوى متوسط"

 %19.4 30 (87: 2.) "مستوى مرتفع"

 ككل المقياس

%02.2 94 (121: 83) "مستوى منخفض"  

%.8.3 .. (180: 122) "مستوى متوسط"  

%11.1 20 (219: 181) "مستوى مرتفع"  

 ثانياً: النتائج في ضوء فروض البحث:

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات " والذي ينص على أنه النتائج في ضوء الفرض الأول:

ت الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية على مقياس إدارة المشروعات الصغيرة ككل تبعاً لمتغيرات استجابا

مستوى تعليم الوالدين  -الفرقة الدراسية  -العمل بجانب الدراسة  -عمل الأم  –الدراسة الديموغرافية )الجنس 

 (".الدخل الشهري للأسرة –
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للوقوف على دلالة الفروق  " وذلكT.Test"إجراء اختبار)ت( تم فقد : الآتي وللتحقق من صحة هذا الفر  تم

، العمل بجانب ، عمل الأمالجنس) ككل تبعا لمتغيرات الدراسة إدارة المشروعات الصغيرةبين متوسطات 

للوقوف على دلالة الفروق في متوسطات وذلك  F. Test""تحليل التباين لإيجاد قيمة )ف( كما تم ، الدراسة("

مستوى تعليم الفرقة الدراسية، تبعا لمتغيرات الدراسة )المشروعات الصغيرة  إدارة باب الجامعي فيالشدرجات 

للوقوف على دلالة الفروق في حالة  وذلك (L.S.Dاختبار )كما تم . "الوالدين، متوسط الدخل الشهري للأسرة(

  ( توضح ذلك:  71( إلى )01والجداول من ) ؛وجودها

 الجنس: -1
 إدارة المشروعات الصغيرةدلالة الفروق بين متوسطات درجات ( .1جدول )

 (170)ن= الجنسلمتغير  وفقاً 
إدارة المشروعات 

 الصغيرة
 الجنس

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة )ت(

المجموع الكلي 

 المقياس 

 3. 9.241 104.721 ذكر
187 47.404 30.791 

 0.01دال عند 

 118 8.307 418..10 أنثى الذكور"لصالح " 

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )01من جدول ) يتضح       

 التنفيذ – طالتخطي – البدء في المشروعدارة المشروعات الصغيرة )إلمقياس  المجموع الكلي البحث الأساسية في

، وتفسر الباحثتان تلك الذكوروكانت الفروق دالة لصالح الشباب الجامعي  الجنس لمتغير وفقاً(، الإنهاء والتقييم –

يفوق  وإداراتها بإقامة المشروعات الصغيرة الذكورإهتمام الشباب الجامعي أن بها نتيجة منطقية النتيجة بأن

مما يؤدي  لإنفاق دون الإناث خصوصًا بعد التخرجالشباب الذكور ا لتحمل اهتمام الشباب الجامعي من الإناث

خصوصًا في الشباب الذكور  إدراكنب إلى جا ؛ هذا العمل والرغبة في الإستمرار لزيادة حماس الذكور نحو

إدارة المشروعات الصغيرة كوسيلة من وسائل الحصول على دخل الأونة الأخيرة ومع إرتفاع المعيشة أهمية 

حنان عبد العاطي  وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة احتياجاته ويحسن مستوى معيشته؛يشبع 

حيث أثبتو وجود فروق  (7108) عبد السميعأميرة عبد العال وإلهام (، 7101ودراسة أمل ميرة )(، 7104)

منى النخالة  جة معوتختلف هذه النتي، لصالح الشباب الذكور نحو إستعدادهم لإقامة المشروعات الصغيرة

 ما أيضًا مع ، كما تختلفلصالح الإناث نحو إقامة المشروعات الصغيرة( حيث كانت نتائج دراستها 7104)

( حيث أوضحت نتائج دراسته عدم وجود فروق بين الجنسين 7102) محمودهبة الله إليه نتيجة دراسة  تتوصل

إنخفا  قدرتهم في تكوين المفاهيم المرتبطة بالمهن  عوأوضح أن الشباب يعاني من فقر في الثقافة المهنية م

أكدت عزوف الشباب عن العمل بالمشروعات الصغيرة واتجاههم  ، كماالمختلفة مما يحد من توقعاتهم المهنية

ما يواجه الشباب صعوبة في كان بالفعل قائم قديمًا ولكن حالياً بالتمسك بالعمل الحكومي؛ وترى الباحثتان أن هذا 

 .اقامة المشروعات الصغيرةب الإهتمام ، مما ادى إلى زيادة الاتجاه نحوحاق بالعمل الحكوميالإلت

 عمل الأم: -2
 ( دلالة الفروق بين متوسطات درجات إدارة المشروعات الصغيرة 18جدول )

 (170)ن= عمل الأموفقاً لمتغير 
إدارة المشروعات 

 الصغيرة
 عمل الأم

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 ياريالمع
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة )ت(

المجموع الكلي 

 المقياس 

 88 10.937 ..1.0.9 تعمل
187 10.129 14.000 

 0.01دال عند 

 103 7.104 140.738 لا تعمل أبناء العاملاتلصالح  

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10لالة )( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى د02يتضح من جدول )       

التنفيذ  –التخطيط  –)البدء في المشروع البحث الأساسية في المجموع الكلي لمقياس إدارة المشروعات الصغيرة 

، وتفسر الباحثتان أبناء الأمهات العاملاتوكانت الفروق دالة لصالح  عمل الأمالإنهاء والتقييم(، وفقاً لمتغير  –
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لإيمانهن بأهمية  وذلك بإدارة المشروعات الصغيرةتشجعياً لأبنائهن يكن أكثر  بأن الأمهات العاملاتتلك النتيجة 

مما يساعد يحتكن بالمجتمع أكثر من غير العاملات  العمل وإحترامه؛ كما يرجع ذلك إلى أن الأمهات العاملات

بنائهن، هذا إلى جانب أن ل الخبرة لأعلى نق مما يجعلهن أكثر حرصًا الشباب بظاهرة بطالةعلى ذيادة وعيهن 

 ؛وبالتالي تنقلها لأبنائها في مجال المشروعات الصغيرةالعديد من المهارات الإدارية وخبرة  عمل الأم يكسبها

 وتتفق هذه النتيجة وهذا ما يجعل أبناء العاملات أكثر وعياً بإدارة المشروعات أكثر من أبناء غير العاملات

نجوى عبد ، و(7102خلود ذنديق )و (،7104حنان عبد العاطي )كلًا من إليه دراسة  مع ما توصلت جزئياً

 .(7172الجواد وآخرون )

 عمل الشاب/ة بجانب الدراسة: -3
 ( دلالة الفروق بين متوسطات درجات إدارة المشروعات الصغيرة 17جدول )

 (170)ن=عمل الشاب/ة بجانب الدراسة وفقاً لمتغير 

إدارة المشروعات 

 لصغيرةا

عمل الشاب/ة 

بجانب 

 الدراسة

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة )ت(

المجموع الكلي 

 المقياس 

 109 9.882 .2..107 يعمل
187 03.381 34.10. 

  0.01دال عند 

الشباب العاملين لصالح 

 بجانب الدراسة
 81 8.140 100.200 لا يعمل

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )08يتضح من جدول )       

التنفيذ  –التخطيط  –البحث الأساسية في المجموع الكلي لمقياس إدارة المشروعات الصغيرة )البدء في المشروع 

الشباب العاملين بجانب وكانت الفروق دالة لصالح  /ة بجانب الدراسةعمل الشابالإنهاء والتقييم(، وفقاً لمتغير  –

 في إدارة المشروعات يكتسب خبرةالشباب العامل بجانب الدراسة ، وتفسر الباحثتان تلك النتيجة بأن الدراسة

وعات المشر فإدارة ؛بجانب الدراسةكما يكتسبوا مهارات مهنية تمكنهم من ذلك الشباب غير العاملين أكثر من 

وتؤدي إلى زيادة دخلهم  الصغيرة تساعد بشكل كبير في الحد من البطالة وتعمل على توفير فرص عمل للشباب،

الشهري مع تحسين مستواهم الإقتصادي؛ هذا الى جانب اكسابهم مهارات جديدة كمهارات الإتصال والتواصل 

كل من محمد سلامة  النتيجة مع نتيجة دراسةوتتفق تلك ؛ مع الآخرين والقدرة على اتخاذ القرار وادارة الوقت

 أثبتت نتائج دراستهم( حيث 7102) وآخرون مي الشحات ودراسة ،(7102ودراسة نورة الزهراني ) (،7107)

في مجال المشروعات الصغيرة للشباب الجامعي ( 1.10وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

( حيث أكدت 7104نتيجة دراسة أحمد كردية )مع  هذه النتيجة تختلفو اسة؛الدرلصالح الشباب العاملين بجانب 

 الجامعي وفقاً لحالة العمل.نتائجه عدم وجود فروق بين الشباب 

 الفرقة الدراسية: -4
 إدارة المشروعات الصغيرة ككل( تحليل التباين للفروق في متوسطات درجات 19جدول )

 (170)ن= الفرقة الدراسيةلمتغير  وفقاً 
إدارة المشروعات 

 الصغيرة
 متوسط المربعات مجموع المربعات الفرقة الدراسية

درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 للمقياس

 2 91..3102 200.208. بين المجموعات

 188 04.922 9.70.740 داخل المجموعات دال 0.01 .83..0

 189  102..1077 المجموع

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )02ن جدول )يتضح م       

 –التنفيذ  –التخطيط  –)البدء في المشروع بمحاورها  إدارة المشروعات الصغيرة ككلالبحث الأساسية في 

 L.S.D"اختبار"تم تطبيق  قدلالة الفرو وللتعرف على اتجاه ؛الفرقة الدراسيةلمتغير  وفقاً، الإنهاء والتقييم(

 ( يوضح ذلك71للمقارنات المتعددة؛ والجدول )
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 إدارة المشروعات الصغيرةلتوضيح دلالة الفروق في متوسطات درجات  (L.S.D)اختبار  (20جدول )

 (170)ن= الفرقة الدراسيةلمتغير  وفقاً 

 للمقياسالمجموع الكلي 

 الفرقة الدراسية
 الثانية

 108.987م = 

 ةالثالث

 317..13م = 

 الرابعة

 24..108م = 

   - الثانية

  - **.4..29 الثالثة

 - **0...20 **.00.30 الرابعة

( في متوسطات درجات الشباب 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )71يتضح من جدول )     
 –التخطيط  –)البدء في المشروع  محاورهاإدارة المشروعات الصغيرة ككل بالجامعي عينة البحث الأساسية في 

، وتفسر الباحثتان تلك النتيجة بأن الفرقة الرابعةلصالح  الفرقة الدراسية، تبعاً لمتغير الإنهاء والتقييم( –التنفيذ 
 نهم من قد يكون التحقوالقدرات وممجموعة كبيرة من الخبرات يكون لديهم  الشباب الجامعي في الفرقة الرابعة

في خارج الدراسة وأيضًا منهم من لم يحصل على فرصة عمل وفي كلا الحالتين تكون الرغبة  لأعمالببعض ا
إقامة المشروعات الخاصة بهم يمثل بالنسبة لهم أمل جديد ومشرق، إلى جانب احساس الشباب فى الفرقة الرابعة 

م الصغير ويتوسع طموحهم في تحسين يسعو إلى التخطيط لمشروعهوبالتالي فإنهم والنهائية للجامعة بالمسئولية 
(، 7102)وآخرون مي الشحات دراسة  نتيجة مع النتيجةبإنشاء هذا المشروع، وتتفق هذه مستوى معيشته 

( حيث أكدت نتائجه عدم وجود فروق بين 7101وتختلف مع ما توصلت إليه نتيجة دراسة بوطبة نور الهدى )
 الشباب الجامعي.

 مستوي تعليم الوالدين: -0
 اولًا : المستوى التعليمي للأم:

 للأمالمستوى التعليمي تبعا لمتغير إدارة المشروعات الصغيرة ككل ( تحليل التباين للفروق في متوسطات درجات 21جدول )

 (170)ن=

 متوسط المربعات مجموع المربعات للأمالمستوى التعليمي  المحاور 
درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 للمقياس

 2 2931.421 07.3.483 بين المجموعات

 188 .00.34 93..9709 داخل المجموعات دال 0.01 02.793

 189  ..10.83.1 المجموع

( بين الشباب الجامعي 1.10عند مستوى دلالة ) لالة إحصائيةدذات ( وجود فروق 70يتضح من جدول ) 
 –التنفيذ  –التخطيط  –غيرة ككل بمحاورها )البدء في المشروع إدارة المشروعات الصعينة البحث الأساسية في 

 L.S.D، وللتعرف على اتجاه دلالة الفروق، تم تطبيق اختباري للأممستوى التعليمالتبعاً لمتغير الإنهاء والتقييم(، 
 (.77للمقارنات المتعددة كما يتضح من جدول )

تبعا لمتغير المستوى  إدارة المشروعات الصغيرة ككلمتوسطات درجات لتوضيح دلالة الفروق في  (L.S.D)( اختبار 22جدول )

 (170)ن=  للأمالتعليمي 

 للمقياسالمجموع الكلي 

 للأمالمستوى التعليمي 
 منخفضمستوى 

 90.971م = 

 متوسط مستوى 

 00..117م = 

 عاليمستوى 

 103.849م = 

   - منخفضمستوى 

  - **23.8.7 متوسطمستوى 

 - **34.371 **07.149 يعالمستوى 

( في متوسطات درجات الشباب 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )77يتضح من جدول )     
 –)البدء في المشروع  بمحاورهإدارة المشروعات الصغيرة ككل  على مقياس الجامعي عينة البحث الأساسية

المستوى  ذوات الأمهاتلصالح أبناء  للأملمتغير المستوى التعليمي ، تبعاً الإنهاء والتقييم( –التنفيذ  –التخطيط 
أبنائها في توجيه  ومهم وتفسر الباحثتان تلك النتيجة بأن مستوى تعليم الأم يلعب دور أساسي، العاليالتعليمي 

 ذلكعود يا ووعيها الإدراكى مم هايزيد من اتساع فكر التعليم العالي للأممستوى ف ؛لتخطيط لمستقبلهمكيفية ال
، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتائج المشروعات الصغيرةإدارة  كيفية تشجيعهم على فيأبنائها  على

والتى أكدت نتائج  (7108، أميرة عبد العال وإلهام عبد السميع )(7104حنان عبد العاطي ) من دراسات كلًا 
، وتختلف مع دراسة شباب نحو اقامة المشروعات الصغيرةدراستهم وجود علاقة بين مستوى تعليم الأم واتجاه ال
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أظهرت نتائج دراستها عدم وجود علاقة بين تعليم الأم ووعي الشباب ( والتى 7102)هبة الله شعيب 
 بالمشروعات الصغيرة.

 ثانياً : المستوى التعليمي للأب:
المستوى التعليمي لصغيرة ككل تبعا لمتغير ( تحليل التباين للفروق في متوسطات درجات إدارة المشروعات ا23جدول )

 (170)ن= للأب
إدارة المشروعات 

  الصغيرة
 متوسط المربعات مجموع المربعات المستوى التعليمي للأب

درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 للمقياس

 2 3002.397 100.022. بين المجموعات

 188 780... 11802.800 داخل المجموعات دال 0.01 40.987

 189  18707.282 المجموع

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )72يتضح من جدول ) 
 –التنفيذ  –التخطيط  –إدارة المشروعات الصغيرة ككل بمحاورها )البدء في المشروع  البحث الأساسية في
، وللتعرف على اتجاه دلالة الفروق، تم تطبيق للأباً لمتغير المستوى التعليمي الإنهاء والتقييم(، تبع

 (.75للمقارنات المتعددة كما يتضح من جدول ) L.S.Dاختبار
لتوضيح دلالة الفروق في متوسطات درجات إدارة المشروعات الصغيرة ككل تبعا لمتغير المستوى  (L.S.D)( اختبار 24جدول )

 (170)ن=  للأبالتعليمي 

 المجموع الكلي للمقياس

 للأبالمستوى التعليمي 
 منخفضمستوى 

 88..101م = 

 متوسط مستوى 

 123.007م = 

 مستوى عالي

 99..10م = 

   - منخفضمستوى 

  - **22.317 متوسطمستوى 

 - **9...33 **00.978 عاليمستوى 

( في متوسطات درجات الشباب 1.10دلالة )( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 75يتضح من جدول )     
 –إدارة المشروعات الصغيرة ككل بمحاورها )البدء في المشروع  مقياس على الجامعي عينة البحث الأساسية

المستوى  ذوي الأباءلصالح أبناء  للأبالإنهاء والتقييم(، تبعاً لمتغير المستوى التعليمي  –التنفيذ  –التخطيط 
يحثوا أبنائهم دائما ما بأن الآباء ذوي المستوى التعليمي المرتفع  تفسر الباحثتان تلك النتيجةو التعليمي العالي ،

 بصفة عامة، كما يحثوهمفي حياتهم ما يقومون به من أعمال كل التخطيط المسبق لأيضًا على التفكير العلمي و
هم على تنمية مواهبهم تشجيع هذا إلي جانبتحقيق أهدافهم، تعمل على على إتباع الإجراءات التي  أيضًا

المشروعات الصغيرة، وتتفق هذه النتيجة مع ما  ومنها القدرة على كيفية إدارةالحياة وقدراتهم في مختلف نواحي 
( 7108(، أميرة عبد العال وإلهام عبد السميع )7104كلًا من حنان عبد العاطي )توصلت إليه نتائج دراسات 

علاقة بين مستوى تعليم الأب واتجاه الشباب نحو اقامة المشروعات الصغيرة،  والتى أكدت نتائج دراستهم وجود
( والتى أظهرت نتائج دراستها عدم وجود علاقة بين تعليم الأب 7102وتختلف مع دراسة هبة الله شعيب )
 ووعي الشباب بالمشروعات الصغيرة.

إدارة المشروعات  يدعم تنمية والأب ملألتفسر الباحثتان تلك النتائج بأن ارتفاع المستوى التعليمي كما 
تتوافر المعلومات حيث أنه بإرتفاع المستوى التعليمي للأباء والأمهات  لدى الشباب الجامعيالصغيرة 

على إدارة المشروعات  قدرتهممهاراتهم وزيد من وا نقلها وإكسابها لأبنائهم مما يوالخبرات التي يستطيع
  .الصغيرة

 ي للأسرة:الدخل الشهرمتوسط  -.
الدخل الشهري للأسرة تبعا لمتغير متوسط  دارة المشروعات الصغيرة ككلإ( تحليل التباين للفروق في متوسطات 20جدول )

 (170)ن=
إدارة 

المشروعات 

 الصغيرة 

الدخل الشهري متوسط 

 للأسرة
 متوسط المربعات مجموع المربعات

درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 ياسللمق

 2 3020.291 001.003. بين المجموعات
41.274 

 

 دال 0.01

 
 188 83.807 .12982.01 داخل المجموعات

 189  19024.019 المجموع

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )74يتضح من جدول ) 
 –التنفيذ  –التخطيط  –يرة ككل بمحاورها )البدء في المشروع البحث الأساسية في إدارة المشروعات الصغ

الدخل الشهري للأسرة، وللتعرف على اتجاه دلالة الفروق، تم تطبيق  تبعاً لمتغير متوسطالإنهاء والتقييم(، 
 (.71للمقارنات المتعددة كما يتضح من جدول ) L.S.Dاختبار
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الدخل في متوسطات درجات إدارة المشروعات الصغيرة ككل تبعا لمتغير لتوضيح دلالة الفروق  (L.S.D)( اختبار .2جدول )

 (170)ن=  الشهري للأسرة

 المجموع الكلي للمقياس

 الدخل الشهري للأسرة متوسط
 منخفضمستوى 

 104.420م = 

 متوسطمستوى 

 127.229م = 

 مرتفعمستوى 

 1.1.8.1م = 

   - منخفضمستوى 

  - **24.341 متوسطمستوى 

 - **33.191 **08.032 مرتفعوى مست

( في متوسطات درجات الشباب 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )71يتضح من جدول )     
 –إدارة المشروعات الصغيرة ككل بمحاورها )البدء في المشروع  على مقياس الجامعي عينة البحث الأساسية

الدخل أبناء أسر لصالح الدخل الشهري للأسرة  متوسط تبعاً لمتغير، الإنهاء والتقييم( –التنفيذ  –التخطيط 
 للوفاء بمتطلباتفرصة أكبر تتيح  /ةابالشزيادة دخل أسرة  وتفسر الباحثتان تلك النتيجة بأن، المرتفعالشهري 

وعات إدارة المشر أن حيثالمشروع الصغير وتمويله وذلك بالاعتماد على المال المتوفر لدى أسرة الشاب/ة 
الإمكانات المادية بعض تتطلب  في الغالب وخصوصًا في ظل الظروف الإقتصادية التى نمر بهاالصغيرة 

وأيضًا الحصول على دورات مشروع صغيرفي عمل بدء للتوفير رأس مال وحصول أجهزة تكنولوجية حديثة لل
 أبناء أسرالدخول المرتفعة عن  رأبناء أس الشباب الجامعي عند أكثر توفيره وغيرها وهذا ما يستطيع تدريبية

 على إدارة تلك المشروعات يزيد تشجيع الشباب الجامعي أبناء أسر الدخول المرتفعةالدخول المنخفضة مما 
وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة كلًا  ،(7104حنان عبد العاطي )هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  تفق؛ وتأكثر

لأسر التي تنتمي ( حيث كانت النتائج لصالح أ7172عبد الجواد وآخرون ) نجوى(، 7102من أسماء حميدة )
حيث كانت  نتائج  (7108لمستوى الدخل المتوسط، كما تختلف مع دراسة أميرة عبد العال وإلهام عبد السميع )

 ( حيث7104) مشعلرباب  دخل المنخفض، كما تختلف مع دراسةدراستهم لصالح الفئة التي تنتمى لمستوى ال
وفي ضوء ما وبين وعي الشباب بالمشروعات الصغيرة.أكدت نتائج دراستها عدم وجود علاقة بين دخل الأسرة 

 سبق عرضه من نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض الأول.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات والذي ينص على أنه " النتائج في ضوء الفرض الثاني:

ككل تبعاً لمتغيرات مهارات الريادة القيادية جامعي عينة البحث الأساسية على مقياس استجابات الشباب ال

مستوى تعليم الوالدين  -الفرقة الدراسية  -العمل بجانب الدراسة  -عمل الأم  –الدراسة الديموغرافية )الجنس 

 الدخل الشهري للأسرة(".متوسط  –
" وذلك للوقوف على دلالة الفروق T.Testراء اختبار)ت( "وللتحقق من صحة هذا الفر  تم الآتي: فقد تم إج

ككل تبعا لمتغيرات الدراسة )الجنس، عمل الأم، العمل بجانب الدراسة("، مهارات الريادة القيادية بين متوسطات 

للوقوف على دلالة الفروق في متوسطات درجات وذلك  F. Test""كما تم تحليل التباين لإيجاد قيمة )ف( 

تبعا لمتغيرات الدراسة )الفرقة الدراسية، مستوى تعليم مقياس مهارات الريادة القيادية  لجامعي فيالشباب ا

( وذلك للوقوف على دلالة الفروق في حالة L.S.Dالوالدين، متوسط الدخل الشهري للأسرة(". كما تم اختبار )

  ( توضح ذلك:  22( إلى )72وجودها؛ والجداول من )

 الجنس: -1
 مهارات الريادة القيادية ككلدلالة الفروق بين متوسطات درجات  (28جدول )

 (170وفقاً لمتغير الجنس )ن= 
مهارات الريادة 

 القيادية
 الجنس

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة )ت(

المجموع الكلي 

 المقياس

 103 9.010 032..17 ذكر
 غير دال0...0 0.871 0.344 - 187

 88 10.314 177..17 أنثى

( بين الشباب الجامعي 1.10وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )عدم ( 72يتضح من جدول )       

مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع عينة البحث الأساسية في المجموع الكلي لمقياس 

وتفسر الباحثتان ذلك بأن مهارات الريادة ، وفقاً لمتغير الجنس الآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت(

في الشباب الجامعي أفراد العينة ذكور وإناث معظمها العوامل المؤثرة وية شخصالالقيادية جزء كبير منها في 

التعليمية؛ كما أن كل منهما يحاول اكتساب هذه المهارات حيث أن كل منهما لديه نفس المهام الحياتية ومتشابهة 

( حيث 7101ة )رزياالقادر  دراسة عبد نتيجةهذه النتيجة مع  وتتفقجاز مهامه المطلوبة منه على أكمل وجه؛ لإن
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الشباب الجامعي وفقاً لمتغير  المهارات بينعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في  أوضحت نتائج دراسته

( حيث أوضحت نتائج 7177وتتفق أيضًا مع ما توصلت إليه نتيجة دراسة زينب حقي وأخرون ) الجنس؛

دراستهم عدم وجود علاقة ارتباطية بين متغير النوع)الجنس( وكل من ادارة الوقت والثقة بالنفس واتخاذ القرار 

قة له بقدرة الفرد على ادارة وقته والطموح والتطوير الذاتي معللين أنهم لا يتأثرون بنوع الفرد وأن النوع لا علا

( والتي 7101عبد الناصر الجراح )نتيجة دراسة تختلف نتيجة البحث الحالي مع و أو القدرة في حل مشكلاته،

 .مهاراتال بعض أوضحت تفوق الذكور على الإناث في مستوى

 عمل الأم: -2
 (170)ن= عمل الأموفقاً لمتغير دية ككلمهارات الريادة القيا( دلالة الفروق بين متوسطات درجات 27جدول )
مهارات الريادة 

 القيادية
 عمل الأم

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة )ت(

المجموع الكلي 

 المقياس 

 3. 10.0.8 209.713 تعمل

187 0..478 3..991 
لصالح أبناء  0.01دال عند 

 ملاتالعا
 118 7.930 .103.32 لا تعمل

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )78يتضح من جدول )       

)الإتصال والتواصل مع الآخرين،  مهارات الريادة القيادية ككل بمحاورهالبحث الأساسية في المجموع الكلي 

، وتفسر الباحثتان تلك لصالح أبناء العاملات ، وفقاً لمتغير عمل الأمإدارة الوقت( القدرة على اتخاذ القرار،

والمهارات حيث أن عملها خارج المنزل مع قيامها بالأعمال  يكتسبن الخبراتالنتيجة بأن الأمهات العاملات 

وكثير من المهارات وقتها  تحقيق التوافق والقدرة على تنظيم ذاتها وتحديد أهدافها وإدارةالمنزلية يتطلب منها 

، كما أن كم التجارب والخبرات والمعاملات كمهارة الاتصال مع الأخرين والقدرة على اتخاذ القرارات الواعية

وكل تلك المهارات التي تنقلها لأبنائها من خلال ؛ تعزز بدورها من زيادة وعيها بمهارات الريادة القيادية

أبناء الأمهات العاملات مهارات الريادة القيادية أكثر من أبناء الأمهات غير وبالتالي يكتسب الممارسة والخبرة 

شيماء الشافعي كل من مع هذه النتيجة نتيجة دراسة  جزئياً وتتفقالتي تفتقد هذا النوع من المعرفة العاملات 

تفكير المنظم لأن عمل ربات الأسر يكسبهن القدرة على ا ( حيث أكدوا7177، سارة اسماعيل وآخرون )(7105)

أفضل من ربات الأسرغير بطريقة ومهارات التعامل مع أفراد أسرهن مه فهم سلوك الأبناء وتوجيههم 

( حيث أوضحت نتائج دراستهم 7177العاملات، وتختلف مع ما توصلت إليه نتيجة دراسة زينب حقي وآخرون )

ت والثقة بالنفس واتخاذ القرار والطموح وكل من ادارة الوق الأمعدم وجود علاقة ارتباطية بين متغير عمل 

 والتطوير الذاتي لدى الشباب الجامعي.

 عمل الشاب/ة بجانب الدراسة: -3
 مهارات الريادة القيادية مهارات الريادة القيادية( دلالة الفروق بين متوسطات درجات 29جدول )

 (170وفقاً لمتغير عمل الشاب/ة بجانب الدراسة )ن=

مهارات الريادة 

 لقياديةا

عمل الشاب/ة 

بجانب 

 الدراسة

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة )ت(

المجموع الكلي 

 المقياس

 103 9.314 177..17 يعمل
 غير دال0...0 0.871 0.344 - 187

 88 10.010 032..17 لا يعمل

( بين الشباب الجامعي 1.10وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )عدم ( 72)يتضح من جدول        

مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع عينة البحث الأساسية في المجموع الكلي لمقياس 

دراسة، وتفسر الباحثتان وفقاً لمتغير عمل الشاب/ة بجانب ال الآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت(

تشمل جزئين والجزء الأول منها يكون وراثي أي يوجد فى تكوين المهارات بصفة عامة  تلك النتيجة بأن

؛ ولهذا فإن مهارات القيادية من الممكن أن توجد عند بعض الشباب شخصية الفرد والجزء الآخر مكتسب
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وهذا لا يمنع الشباب العامل بجانب الدراسة في أكثر  الجامعي في شخصيتهم دون العمل؛ ولكن لا شك أنها تزيد

 وجودها عند الشباب غير العامل بجانب الدراسة لوجودها في تكوين شخصيتهم أو إكتسابها عن طريق البرامج.

 الفرقة الدراسية: -4
 ككل اديةمهارات الريادة القي( تحليل التباين للفروق في متوسطات درجات 30جدول )

 (170)ن= الفرقة الدراسية وفقاً لمتغير 
مهارات الريادة 

 القيادية
 متوسط المربعات مجموع المربعات الفرقة الدراسية

درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 للمقياس

 2 2904.798 0907.8.1 بين المجموعات
07.040 

 

 دال 0.01

 
 188 00.330 81..9007 داخل المجموعات

 189  14918.432 المجموع

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )21يتضح من جدول )       

بمحاوره )الإتصال والتواصل مع الآخرين، القدرة على اتخاذ ككل مهارات الريادة القيادية البحث الأساسية في 

 L.S.D"ية؛ وللتعرف على اتجاه دلالة الفروق تم تطبيق "اختبار، وفقاً لمتغير الفرقة الدراسالقرار، إدارة الوقت(

 ( يوضح ذلك20للمقارنات المتعددة؛ والجدول )
 مهارات الريادة القياديةلتوضيح دلالة الفروق في متوسطات درجات  (L.S.D)( اختبار 31جدول )

 (170وفقاً لمتغير الفرقة الدراسية )ن= 

 المجموع الكلي للمقياس

 راسيةالفرقة الد
 منخفض 

 133.1.0م = 

 متوسط 

 1.7.122م = 

 مرتفع

 021..20م = 

   - الثانية

  - **30.7.1 الثالثة

 - **38.037 **82.799 الرابعة

( في متوسطات درجات الشباب 1.10إحصائياً عند مستوى دلالة ) ( وجود فروق دالة20يتضح من جدول )     
مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع  مقياسعلى الجامعي عينة البحث الأساسية 

، تبعاً لمتغير الفرقة الدراسية لصالح الفرقة الرابعة، وتفسر الآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت(
من مهارات  يكون أكثر وعياً بفضل ما تعلمه الباحثتان تلك النتيجة بأن الشباب الجامعي في الفرقة الرابعة

 .يادة القيادية والتي تؤهله لسوق العملات طوال السنين الماضية مما يجعله أكثر إدراكًا بمهارات الروخبر

 مستوي تعليم الوالدين: -0
 اولًا : المستوى التعليمي للأم:

 ككل مهارات الريادة القيادية( تحليل التباين للفروق في متوسطات درجات 32جدول )

 (170)ن=لمستوى التعليمي للأم اتبعا لمتغير  
مهارات الريادة 

 القيادية
 متوسط المربعات مجموع المربعات للأمالمستوى التعليمي 

درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 للمقياس

 2 3039.810 089.011. بين المجموعات
43..01 

 

 دال 0.01

 
 188 .3..9. 12339.281 داخل المجموعات

 189  17417.872 موعالمج

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )27يتضح من جدول ) 
مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع الآخرين، القدرة على اتخاذ البحث الأساسية في 
توى التعليمي للأم، وللتعرف على اتجاه دلالة الفروق، تم تطبيق ، تبعاً لمتغير المسالقرار، إدارة الوقت(

 (.22للمقارنات المتعددة كما يتضح من جدول ) L.S.Dاختبار
 ككل مهارات الريادة القياديةلتوضيح دلالة الفروق في متوسطات درجات  (L.S.D)( اختبار 33جدول )

 (170تبعا لمتغير المستوى التعليمي للأم  )ن= 

 الكلي للمقياسالمجموع 

 المستوى التعليمي للأم
 منخفضمستوى 

 .147.40م = 

 متوسطمستوى 

 24....1م = 

 عاليمستوى 

 83..202م = 

   - منخفضمستوى 

  - **18.2.8 متوسطمستوى 

 - **872..3 **04.049 عاليمستوى 
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في متوسطات درجات الشباب ( 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )22يتضح من جدول )     

على مقياس مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع الجامعي عينة البحث الأساسية 

، تبعاً لمتغير المستوى التعليمي للأم لصالح أبناء الأمهات ذوات الآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت(

( 7177ق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتيجة دراسة زينب حقي وأخرون )، وتتفالمستوى التعليمي العالي

حيث أوضحت نتائج دراستهم وجود علاقة ارتباطية بين متغير مستوى تعليم الأم وكل من ادارة الوقت والثقة 

( 7108وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة شيماء ضبش )، بالنفس واتخاذ القرار والطموح والتطوير الذاتي

 لمتغير المستوى التعليمي للأم. مهارات الشبابوالتي أوضحت نتائج دراستها عدم وجود تباين دال إحصائياً في 
 ثانياً : المستوى التعليمي للأب:

 (170)ن=المستوى التعليمي للأب ككل تبعا لمتغير  مهارات الريادة القيادية( تحليل التباين للفروق في متوسطات درجات 34جدول )
هارات الريادة م

 القيادية
 متوسط المربعات مجموع المربعات المستوى التعليمي للأب

درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 للمقياس

 2 343..307 183.820. بين المجموعات
02.90. 

 

 دال 0.01

 
 188 07.802 400..1032 داخل المجموعات

 189  1.000.120 المجموع

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )25جدول ) يتضح من 
مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع الآخرين، القدرة على اتخاذ  فيالبحث الأساسية 

اتجاه دلالة الفروق، تم تطبيق  ، تبعاً لمتغير المستوى التعليمي للأب، وللتعرف علىالقرار، إدارة الوقت(
 (.24للمقارنات المتعددة كما يتضح من جدول ) L.S.Dاختبار

 ككل مهارات الريادة القيادية لتوضيح دلالة الفروق في متوسطات درجات  (L.S.D)( اختبار 30جدول )

 (170تبعا لمتغير المستوى التعليمي للأب  )ن=

 المجموع الكلي للمقياس

 للأب المستوى التعليمي
 منخفضمستوى 

 130.904م = 

 متوسط مستوى 

 1.4.7.1م = 

 عاليمستوى 

 .198.72م = 

   - منخفضمستوى 

  - **29.922 متوسطمستوى 

 - **32.043 **1.9.0. عاليمستوى 

( في متوسطات درجات الشباب 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )24يتضح من جدول )     

)الإتصال والتواصل مع  على مقياس مهارات الريادة القيادية ككل بمحاورهعي عينة البحث الأساسية الجام

باء ذوي ، تبعاً لمتغير المستوى التعليمي للأب لصالح أبناء الأالآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت(

( حيث أكدت على وجود 7108ماء ضبش )، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة شيالمستوى التعليمي العالي

، كما تتفق هذه النتيجة مع ما العاليفروق دالة إحصائياً في مهارات الشباب لصالح أبناء آباء المستوى التعليمي 

( حيث أوضحت نتائج دراستهم وجود علاقة ارتباطية 7177توصلت إليه نتيجة دراسة زينب حقي وأخرون )

 كل من ادارة الوقت والثقة بالنفس واتخاذ القرار والطموح والتطوير الذاتي.و الأببين متغير مستوى تعليم 

يزيد من خبراتهم  لكل من الأم والأب العاليالنتيجتان السابقتان بأن المستوى التعليمي  تلك وتفسر الباحثتان

لكل من الأم مي المرتفع على تنشئتهم لأبنائهم، فالمستوى التعلي تنعكس الريادة القياديةووعيهم ويكُسبهم مهارات 

وتنمية  الأبناءبناء شخصية  علىينعكس مما من توجيه وإرشاد أبنائهم للأمور الإيجابية،  يمكن كل منهما والأب

 .الريادة القياديةقدراتهم وإكسابهم العديد من مهارات 

 الدخل الشهري للأسرة:متوسط  -.
 ككل  الريادة القياديةمهارات ( تحليل التباين للفروق في متوسطات .3جدول )

 (170)ن=الدخل الشهري للأسرة تبعا لمتغير متوسط 
مهارات الريادة 

  القيادية

الدخل الشهري متوسط 

 للأسرة
 متوسط المربعات مجموع المربعات

درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة )ف(

المجموع الكلي 

 للمقياس

 2 3009.830 119.223. بين المجموعات

 188 89..4. 11408.309 خل المجموعاتدا دال 0.01 48.2.7

 189  072..1808 المجموع



 
 

 

 

 

Journal of Specific Education and Technology (Scientific and applied research) - Issued by Faculty of Specific Education -Kafrelsheikh University – 

Egypt (ISSN 2314-7458) (Print)       ، (ISSN 2314-7466) (Online) 

 

 (222) 

( بين الشباب الجامعي عينة 1.10( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )21يتضح من جدول ) 
اذ مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع الآخرين، القدرة على اتخالبحث الأساسية في 
الدخل الشهري للأسرة، وللتعرف على اتجاه دلالة الفروق، تم تطبيق  متوسط ، تبعاً لمتغيرالقرار، إدارة الوقت(

 (.22للمقارنات المتعددة كما يتضح من جدول ) L.S.Dاختبار
 متوسط متغيرككل تبعا ل مهارات الريادة القياديةلتوضيح دلالة الفروق في متوسطات درجات  (L.S.D)( اختبار 38جدول )

 (170الدخل الشهري للأسرة  )ن=

 المجموع الكلي للمقياس

 متوسط الدخل الشهري للأسرة
 مستوى منخفض

 147.7.7م = 

 متوسطمستوى 

 183.700م = 

 مستوى مرتفع

 202.819م = 

   - منخفضمستوى 

  - **20.0.3 متوسطمستوى 

 - **27.701 **03.914 مرتفعمستوى 

( في متوسطات درجات الشباب 1.10( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )22ول )يتضح من جد     
على مقياس مهارات الريادة القيادية ككل بمحاوره )الإتصال والتواصل مع الجامعي عينة البحث الأساسية 

صالح أبناء أسر الدخل ، تبعاً لمتغير الدخل الشهري للأسرة لالآخرين، القدرة على اتخاذ القرار، إدارة الوقت(
يعطى للأبناء ثقة النتيجة بأن متوسط الدخل الشهري المرتفع للأسرة  هذهوتفُسر الباحثتان المرتفع،  الشهري

بصفة المهارات العامة الأبناء الحصول على دورات لتنمية  استطاعةيتُيح توافر الإمكانات المادية بالنفس كما 
 الشافعيدراسة شيماء  ما توصلت إليهالنتيجة مع  هذهة خاصة. وتختلف بصف مهارات الريادة القياديةوعامة 
لمتغير متوسط  وفقاً الأبناء عدم وجود فروق دالة إحصائيا في مهارات أوضحت نتائج دراستها( حيث 7105)

 كلياً. وفي ضوء ما سبق عرضه من نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض الثانيالدخل الشهري للأسرة. 

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين إدارة "والذي ينص على أنه  :الثالثضوء الفرض  النتائج في

المشروعات الصغيرة بمحاورها الأربعة وبين مهارات الريادة القيادية بمحاورها الثلاثة لدى الشباب الجامعي 

 ."عينة البحث الأساسية
اط باستخدام معامل إرتباط "بيرسون" بين إدارة وللتحقق من صحة هذا الفر  تم حساب معاملات الارتب"

 ( يوضح ذلك.28وجدول ) الثلاثةبمحاورها  ومهارات الريادة القيادية، الأربعةالمشروعات الصغيرة بمحاوره 
  ومهارات الريادة القيادية( معاملات الارتباط بين إدارة المشروعات الصغيرة 37جدول )

 المحاور
 مهارة الإتصال 

 ع الآخرينوالتواصل م

 مهارة القدرة على 

 اتخاذ القرار

 مهارة 

 إدارة الوقت

 مهارات 

 ككل الريادة القيادية

 **0.700 **0.712 *.0..0 **.0.84 البدء في المشروع

 **0.881 *28..0 **0.748 **0.900 التخطيط

 **0.720 **0.891 **0.800 *17..0 التنفيذ

 **0.8.4 **.0.92 *42..0 **0.701 الإنهاء والتقييم

 **0.813 **0.780 **0.7.4 **0.872 إدارة المشروعات الصغيرة ككل

                             0.00*  دال عند                         0.01** دال عند 
 

( 1.14، 1.10( وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )28يتضح من جدول )    
 وككل (التنفيذ، الإنهاء والتقييم، التخطيط، البدء في المشروع) الأربعةإدارة المشروعات الصغيرة بمحاورها بين 

إدارة  – القدرة على اتخاذ القرار – الإتصال والتواصل مع الآخرين) الثلاثةبمحاورها  ومهارات الريادة القيادية
مهارات الريادة القيادة مستوى  كانات الصغيرة، كلما ، أي إنه كلما إرتفع مستوى إدارة المشروعالوقت( وككل

تبادلية هناك علاقة طردية النتيجة بأن  هذهوتفسر الباحثتان  ؛أعلى لشباب الجامعي عينة البحث الأساسيةلدى ا
لما  إلى أنه كلما كان وعى الشباب الجامعي أكثر استيعاباً وإدراكًا، ويرجع ذلك قوية ومتشابكة بين المتغيرين

، وتتفق هذه متلكه من مهارات ريادة قيادية كلما كان أكثر قدرة على توظيفها واستثمارها في إدارة المشروعاتي
والتي أثبتت وجود علاقة إرتباطية موجبة ( 7104النتيجة جزئياً مع ماتوصلت إليه دراسة حنان عبد العاطي )

وفي ضوء ما سبق عرضه من  وعات الصغيرة.وجودة إنتاج المشربين وعي الشباب الجامعي بالموارد البشرية 
 نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض الثالث.
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تختلف نسبة مشاركة المتغيرات المستقلة المدروسة "والذي ينص على أنه  :الرابعالنتائج في ضوء الفرض 

لقيادية( تبعاً في تفسير نسبة التباين في المتغيرات التابعة )إدارة المشروعات الصغيرة ، مهارات الريادة ا

وللتحقق من صحة هذا الفر  إحصائياً "تم استخدام أسلوب تحليل ؛ "لأوزان معاملات الإنحدار ودرجة الإرتباط

"، للتعرف على ما هي أكثر Stepwiseالإنحدار المتدرج وذلك بإستخدام طريقة الخطوة المتدرجة للأمام "

 ( ذلك.51( ، )22تابعة؛ وتوضح الجداول التالية )العوامل المساهمة في نسبة التباين في المتغيرات ال
 لمتغيرات المستقلة المدروسةبعض اطريقة الخطوة المتدرجة إلى الأمام ل مستخدمامعاملات الانحدار "يوضح ( 39دول )أولًا: ج

إدارة متغير التابع ، متوسط الدخل الشهري للأسرة( مع الالفرقة الدراسيةالمستوى التعليمي للأم، المستوى التعليمي للأب، )

 "(170)ن= المشروعات الصغيرة

ع 
المتغير التاب

 

إ
ت 

عا
و
شر

دارة الم

صغيرة
ال

 المتغير المستقل 
معامل 

 الارتباط

نسبة 

 المشاركة
 الدلالة قيمة) ف(

معامل 

 الانحدار
 الدلالة قيمة ) ت(

 0.01 12.049 14..0 0.01 100.091 .0.72 0.900 الفرقة الدراسية

 0.01 .7.47 0.432 0.01 83.900 0.847 0.721 ليمي للأمالمستوى التع

 0.01 314.. 0.317 0.01 47.7.0 78..0 ..0.8 المستوى التعليمي للأب

 0.01 932.. 0.2.7 0.01 .39.04 0.032 0.890 متوسط الدخل الشهري للأسرة

ي للأب، الفرقة الدراسية، متوسط المستوى التعليمي للأم، المستوى التعليممتغير ( أن 22يتضح من جدول )     

للمشروعات  شباب الجامعي عينة البحث الأساسيةالإدارة متغيرات مستقلة تؤثر في  كلها الدخل الشهري للأسرة

شباب إدارة الهو العامل الأكثر تأثيراً في تفسير نسبة التباين في  الفرقة الدراسية متغير ، حيث اتضح أنالصغيرة

المستوى متغير (، يليه %87.1ة )تمشاركحيث بلغت نسبة  للمشروعات الصغيرة لأساسيةالجامعي عينة البحث ا

(، وأخيراً %18.2المستوى التعليمي للأب بنسبة مشاركة ) متغير (، يليه%25.8التعليمي للأم بنسبة مشاركة )

بأن الفرقة  (، وتفسر الباحثتان تلك النتيجة%42.7متوسط الدخل الشهري للأسرة بنسبة مشاركة )متغير 

أنه كلما تقدم الشاب/الشابة في الفرقة الدراسية دراسية تؤثر تأثيرًا كبيرّا في إدارة المشروعات الصغيرة؛ حيث ال

أصبح أكثر مسئولية وتخطيطاً لحياته المستقبلية بعد التخرج مما يتجه تفكيره أكثر نحو إدارة مشروع صغير كلما 

 ويساعده على تحمل مسئولياته القادمة.ليكون بداية شق طريقه، يدر له عائد 

، عمل الأممعاملات الانحدار باستخدام طريقة الخطوة المتدرجة إلى الأمام للمتغيرات المستقلة المدروسة )"( 40ثانياً: جدول )

 "(170)ن= ةمهارات الريادة القيادي( مع المتغير التابع الدراسيةالفرقة المستوى التعليمي للأم، المستوى التعليمي للأب، 

ع
المتغير التاب

ت الريادة  
هارا

م

القيادية
 المتغير المستقل 

معامل 

 الارتباط

نسبة 

 المشاركة
 الدلالة قيمة) ف(

معامل 

 الانحدار
 الدلالة قيمة ) ت(

 0.01 9.328 0.487 0.01 78.2.0 .0.87 0.727 المستوى التعليمي للأب

 0.01 8.729 0.370 0.01 1.024. 08..0 0.780 الفرقة الدراسية

 0.01 8.131 .0.33 0.01 01.740 40..0 0.730 المستوى التعليمي للأم

 0.01 0.8.4 .0.21 0.01 32.317 0.048 0.804 عمل الأم

 كلهاعمل الأم، المستوى التعليمي للأم، المستوى التعليمي للأب، الفرقة الدراسية ( أن 51يتضح من جدول )     
، حيث الجامعي عينة البحث الأساسيةلدى الشباب  مهارات الريادة القياديةمستوى  متغيرات مستقلة تؤثر في

العامل الأكثر تأثيراً في تفسير نسبة التباين في  يعتبرالمستوى التعليمي للأب  متغير أن من الجدول السابق تضحأ
(، %28.1سبة المشاركة )حيث بلغت قيمة ن عينة البحث الأساسية؛إدارة المشروعات الصغيرة للشباب الجامعي 

المستوى التعليمي للأم حيث بلغت نسبة  متغير يليهو(، %14.2بنسبة مشاركة ) الفرقة الدراسية متغير يليهو
كلما ( وتفسر الباحثتان تلك النتيجة بأنه %45.2عمل الأم بنسبة مشاركة )متغير ( وأخيراً %15.1المشاركة )
لكيفية ساسي في توجيه أبنائه الأ هدور كلما زادوثقافة ووإدراكًا وعياً لأب كلما كان أكثر تعليم امستوى إرتفع 
واتفق هذا  تنمية مهاراتهم؛لديه قدرة أكبر على حث أبنائه الجامعيين على  وأيضًا كلما كان ؛مستقبلهمتخطيط 

وعمل مؤثرة جزئياً مع ما أثبتته دراسة زينب حقي وآخرون حيث كان المستوى التعليمي للأب ثاني العوامل ال
 .لدى الشباب ادارة الوقت والثقة بالنفس واتخاذ القرار والطموح والتطوير الذاتيالأم أخر العوامل المؤثرة في 

 وفي ضوء ما سبق عرضه من نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض الرابع.
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مية إدارة المشروعات "توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تنوالذي ينص على أنه  :الخامسالنتائج في ضوء الفرض 

الصغيرة، مهارات الريادة القيادية بين متوسطي درجات استجابات الشباب الجامعي عينة البحث التجريبية قبل تطبيق 

 البرنامج المعد بإستخدام استراتيجية الخرائط الذهنية وبعده لصالح التطبيق البعدي.
الشباب قوف على دلالة الفروق بين متوسطي درجات "وللتحقق من صحة هذا الفر  تم إيجاد قيمة "ت" للو     

 مهارات الريادة القياديةعينة البحث التجريبية في تنمية إدارة المشروعات الصغيرة بمحاورها وككل، وتنمية  الجامعي

ختبار ستخدام االبرنامج الإرشادي بإ. ثم تم قياس حجم تأثير المعد البرنامج الإرشاديبمحاورها وككل قبل وبعد تطبيق 

 (.52( : )51من ) الأتية ويتضح ذلك في الجداول "n2"مربع إيتا 
قبل تطبيق  إدارة المشروعات الصغيرةعينة البحث التجريبية في  الشباب الجامعي( الفروق بين متوسطي استجابات  40جدول )

 (40وبعده )ن= الإرشادي البرنامج 

 الإرشادي فاعلية البرنامج
المتوسط 

 الحسابي

ف الانحرا

 المعياري
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة ت

 البدء في المشروع
 .2.22 20.102 القبلي

40 44 -18.001 10.0.3 
0.01 

 3.228 38.103 البعدى لصالح البعدى

 التخطيط
 2.107 08..17 القبلي

40 44 -18.074 1...39 
0.01 

 3.019 241..3 البعدى لصالح البعدى

 التنفيذ
 2.001 19.112 القبلي

40 44 -21.002 17.888 
0.01 

 4.020 4...40 البعدى لصالح البعدى

 الإنهاء والتقييم
 2.297 23.742 القبلي

40 44 -24.314 12.220 
0.01 

 08..4 .47.10 البعدى لصالح البعدى

إدارة المشروعات مقياس 

 الصغيرة ككل

 8.034 71.811 القبلي
40 44 -70.003 44.290 

0.01 

 10.890 1.2.214 البعدى لصالح البعدى

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي استجابات الشباب الجامعي عينة البحث 51يتضح من جدول )     
حيث كانت قيم  دي وبعدهالبرنامج الإرشابمحاورها وككل قبل تطبيق  إدارة المشروعات الصغيرةالتجريبية في تنمية 

 ( لصالح التطبيق البعدي. 1.10"ت" جميعها دالة عند مستوى دلالة )
الذي  n2)تم تطبيق معادلة ايتا ) إدارة المشروعات الصغيرةلتنمية البرنامج الإرشادي المعد ولتحديد حجم تأثير     

 :(50بجدول ) تتضح نتائجها
لدى  إدارة المشروعات الصغيرة" المقابلة لها ومقدار حجم التأثير على تنمية  "d" وقيمة  2n( قيمة مربع إيتا "41جدول )

 الشباب الجامعي عينة البحث التجريبية
 مقدار حجم التأثير dقيمة  2nقيمة مربع إيتا  المتغير التابع المتغير المستقل

 كبير 13731 07987 إدارة المشروعات الصغيرة المعد البرنامج الإرشادي

( وهذا يعني 1.8(، وهي قيمة أكبر من ) 02.20بلغت ) d(، وقيمة  1.228بلغت ) n2قيمة "( أن 50ن جدول )يتضح م

 إدارة المشروعات الصغيرة بمحاورهلتنمية  الإرشادي لبرنامجكبير مما يؤكد فاعلية ا البرنامج الإرشاديأن حجم تأثير 

 وككل لدى عينة البحث التجريبية.
قبل  مهارات الريادة القياديةمتوسطي استجابات  الشباب الجامعي عينة البحث التجريبية على تنمية ( الفروق بين 42جدول )

 (40تطبيق البرنامج وبعده )ن= 

 فاعلية البرنامج
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 العينة

درجات 

 الحرية

الفروق بين 

 المتوسطات
 الدلالة قيمة) ت(

مهارة الإتصال والتواصل 

 لآخرينمع ا

 2.778 28.143 القبلي
40 44 -34.073 30.137 

0.01 

 0.391 .1.82. البعدى لصالح البعدى

مهارة القدرة على اتخاذ 

 القرار

 3.071 32.111 القبلي
40 44 -37.139 28.110 

0.01 

 002.. 80.200 البعدى لصالح البعدى

 مهارة إدارة الوقت
 3.001 34.093 القبلي

40 44 -40.027 20.42. 
0.01 

 847.. 21..84 البعدى لصالح البعدى

مقياس مهارات الريادة 

 القيادية ككل

 7.907 94.748 القبلي
40 44 -110.80 48.723 

0.01 

 11.123 200.098 البعدى لصالح البعدى

ب الجامعي عينة البحث وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي استجابات الشبا"( 57يتضح من جدول ) 
وبعده حيث كانت قيم "ت"  البرنامج الإرشاديبمحاورها وككل قبل تطبيق  مهارات الريادة القياديةالتجريبية في تنمية 

 . "( لصالح التطبيق البعدي1.10دالة عند مستوى دلالة )
 ( :52التي تتضح نتائجها بجدول ) n2)تم تطبيق معادلة ايتا ) ةمهارات الريادة القياديلتنمية  المعد البرنامج الإرشاديولتحديد حجم تأثير     
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مهارات الريادة القيادية لدى " المقابلة لها ومقدار حجم التأثير على تنمية  "d" وقيمة  2n( قيمة مربع إيتا "43جدول )

 عينة البحث التجريبيةالشباب الجامعي 
 مقدار حجم التأثير dقيمة  2nقيمة مربع إيتا  المتغير التابع المتغير المستقل
 كبير 05854 18280 مهارات الريادة القيادية المعد البرنامج الإرشادي

( مع 1.8(، وهي قيمة  أكبر من ) 05854بلغت ) d(، وقيمة  18280بلغت ) n2( أن قيمة 52يتضح من جدول )
 ي :العلم بأن حجم التأثير يتحدد  إذا كان كبيراً أو متوسطاً أو صغيراً كالأت

"1.7 d = 1.4،        حجم تأثير صغير d = 1.8،          حجم تأثير متوسط d = "حجم تأثير كبير                                 
مهارات المعد لتنمية  البرنامج الإرشاديكبير مما يؤكد فاعلية  البرنامج الإرشاديوهذا يعني أن حجم تأثير      

 عينة البحث التجريبية.الشباب الجامعي وككل لدى  بمحاورها الريادة القيادية
 :ملخص النتائج

 أهم النتائج الوصفيةأولًا: 
أغلب الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية  كانوا من الإناث وابناء أمهات عاملات، ولا يعملوا بجانب  -0

 هم الشهرى مرتفع.ومستوى تعليم ابائهم وامهاتهم عالى، دخل، الدراسة، وملتحقين بالفرقة الرابعة

بالفرقة حقين توملامهات لا يعملن، وأبناء كانوا إناث  التجريبيةأغلب الشباب الجامعي عينة البحث  -7
 ودخل أسرهم الشهري منخفض. ولأبائهن مرتفعمنخفض  نوالمستوى التعليمي لأمهاتهالرابعة، 

 ثانياً: نتائج الفروض:
( بين الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية في 1.10توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي ) -0

إدارة المشروعات الصغيرة ككل وفقاً لمتغيرات الدراسة لصالح الشباب الذكور، أبناء الأمهات 
العاملات، ولصالح الشباب العاملين بجانب الدراسة، ولصالح الشباب الملتحق بالفرقة الرابعة، ولصالح 

 المرتفع.م العالى والدخل الشهرى أبناء آباء وأمهات المستوى التعلي
( بين الشباب الجامعي عينة البحث الأساسية في 1.10فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي ) توجد  -7

مهارات الريادة القيادية ككل وفقاً لمتغيرات الدراسة لصالح الشباب أبناء العاملات، والملتحق بالفرقة 
تعليمي العالي والدخل الشهري المرتفع، وعدم وجود فروق دالة الرابعة، وأبناء وآباء وأمهات المستوى ال

 الدراسة.لمتغيري الجنس والعمل بجانب 
( بين إدارة المشروعات الصغيرة ومهارات 1.10،1.4علاقة ارتباطية موجبة عند مستوى دلالة ) توجد -2

 القياديةالريادة 
 الصغيرة.الشباب الجامعي للمشروعات الدراسة كان أكثر العوامل المؤثرة على إدارة  الفرقة متغير  -5
 .كان أكثر العوامل تأثيراً في مهارات الريادة القيادية للشباب مستوى تعليم الأبمتغير   -4
وجود فروق دالة احصائياً في تنمية إدارة المشروعات الصغيرة، مهارات الريادة القيادية بين الشباب  -1

مج المعد بإستخدام استراتيجية الخرائط الذهنية وبعده الجامعي عينة البحث التجريبية قبل تطبيق البرنا
 البعدي.لصالح التطبيق 

 التوصيات:
 كوسيلة لمواجهة تحديات المستقبل وذلك من  مهارات الريادة القيادية ضرورة تثقيف الشباب بأهمية

قيادية والتي الفعالة التي تساعد على تنمية وعي الشباب بمهارات الريادة الإعداد وتطبيق البرامج خلال 
 .في حياته المهنيةتساعده 

  في تنمية وإدارة المشروعات الصغيرة، مع إتاحة استثمار طاقات وإمكانيات الشباب استثمارًا مفيدًا
الفرصة للشباب ومساعدتهم على تنمية مهارات الريادة القيادية التي تساعدهم على ادارة المشروعات 

 الصغيرة.
 ك عن طريق وذل وإداراتها اب الجامعي على إقامة المشروعات الصغيرةلشبل الجهات الحكومية تشجيع

والأدوات والأجهزة  توفير المواد الخاموتوفير قرو  ميسرة لهم حاصلة على إعفاء ضريبي، 
، وتوفير دراسات جدوى معدة لمشروعات مقسطة مخفضة أو والمعدات اللازمة بأسعار مدعمة أو
 صغيرة مناسبة للشباب الجامعي.

 سوق العمل.بحيث تتوافق مع متطلبات للشباب الجامعي  عادة هيكلة البرامج التعليميةإ 
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 أولاً: المراجع العربية:
، "أثر المشاريع التنموية الممولة دولياً على رفع الميزة التنافسية للخريجين في سوق العمل"(: 7104أحمد زكي كردية ) .1

 ارة، غزة، فلسطين.رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، كلية التج

"فاعلية استراتيجية الخرائط الذهنية (: 7171أحمد صلاح جاد المولى، جيهان السيد عمارة، صفاء عبد العزيز سلطان )  .2

، في تنمية مهارات الفهم النحوي من خلال النصوص الأدبية في ضوء نظرية النظم لدى طلاب الصف الأول الثانوي"

 ، مصر.7171(، أبريل 08لنوعية، العدد )بحوث عربية في مجالات التربية ا

"برنامج إرشادي لتنمية مهارات إدارة المشروعات  الصغيرة لدى طلاب التعليم الفني (: 7102محمود حميدة )أسماء  .3

 المؤتمر الدولي الرابع، كلية الإقتصاد المنزلي، جامعة حلوان، مصر.الصناعي وعلاقته بأنماط التفاعل الإجتماعي، 
تنمية الوعي بمهارات إدارة المشروعات الصغيرة لمواجهة ظاهرة البطالة وأثرها على (: 7102عبدالطيف ) حممدوأسماء  .4

 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية النوعية، جامعة المنيا، مصر.مستوى طموح الشباب الجامعي"
الفتيات المقبلات بجودة خامات أواني الطهي "فاعلية برنامج إرشادي لتنمية وعي (: 7108طيف )اللأسماء ممدوح عبد   .0

 (، مصر.02(، العدد )0، المؤتمر الدولي الأول لكلية التربية النوعية جامعة المنيا، المجلد )وملاءمتها الصحية"

بحث منشور بمجلة جرش للبحوث والدراسات، "إتجاهات الشباب الجامعي نحو العمل الحر"، (: 7101) أمل كاظم ميرة  ..

 (، الأردن.0(، العدد )02المجلد )

"المهارات الإدارية وعلاقتها باتجاه الشباب الجامعي نحو (: 7108أميرة حسن عبد العال، إلهام أسعد عبد السميع )  .8

 ، المؤتمر العلمي الرابع والدولي الأول، كلية التربيةالنوعية، جامعة المنصورة.المشروعات الصغيرة"

لتغيير في مؤسسات التعليم العالي: نحو نموذج مقترح لتنفيذ الاصلاحات الجامعية "إدارة ا(: 7101بوطبة نور الهدى ) .7

، رسالةدكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية دراسة حالة تطبيق إصلاح ل.م.د في عينة من الجامعات الجزائرية"

 (، الجزائر.0) وعلوم التيسيير، جامعة باتنة
 ، العمالة والبطالة في جمهورية مصر العربية، مصر."قطاع الإحصاء"(: 7172الإحصاء )الجهاز المركزي للتعبئة العامة و .9

"فاعلية إستخدام إستراتيجية الخرائط الذهنية في تنمية مهارات حل المشكلات بمقرر (: 7102الجوهرة محمد ناصر ) .10

الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة ، جامعة ، مجلة القراءة والمعرفة ، كلية التربية ، التربية الأسرية بالمرحلة المتوسطة"

 ، مصر.7102(، فبراير718عين شمس ، ع )

 الريا ، مكتبة جرير. ،"الكتاب الأمثل لخرائط العقل"(: 7112توني بوزان ) .11

"نموذج مقترح لصنع القرار بمجال الأعمال الإلكترونية وفاعليته في تنمية مهارات (: 7105حمدي أحمد عبد العزيز )  .12

 (، مصر.22(، العدد )74التربية، المجلد ) مجلة كلية ،تعداد والوعي المهني لدى طلاب المدارس الفنية التجارية"الإس

"التحفيز الأسري وعلاقته بإستراتيجيات التخطيط للمستقبل المهني في (: 7172حنان حنا عزيز، فاطمة حسان دوام ) .13

 م، مصر.7172(، يونيو 02المجلة العلمية لعلوم التربية، العدد ) ،ضوء الإدارة الإستباقية كما يدركه الشباب الجامعي"

، مجلة "وعي الشباب بموارده البشرية وعلاقته بجودة إنتاج المشروعات الصغيرة"(: 7104حنان سامي عبد العاطي )  .14

 ، مصر.7104( أكتوبر 51بحوث التربية النوعية، جامعة المنصورة، العدد )

، دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تقليل مستوى البطالة في محافظة طولكرم" "(: 7102خلود رائد ذنديق ) .10

 رسالة ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.

فاعلية برنامج تدريبي لتنمية مهارات إعادة تدوير المستهلكات  "(: 7102دعاء عمر عبد السلام، رشا عبد الله علوان ) ..1

، المؤتمر العلمي الدولي السادس، كلية ة للشباب الجامعي وعلاقته بإتجاهاتهم نحو إقامة المشروعات الصغيرة"البيئي

 التربية النوعية، جامعة طنطا، مصر.

فاعلية برنامج إرشادي قائم علي  إستراتيجية الخرائط الذهنية  "(: 7170دعاء عمر عبد السلام، نورا على مصلحي ) .18

النوعية  المؤتمر الدولي الثالث لكلية التربية، ل بإدارة وقت الفراغ لمواجهة إدمان الألعاب الإلكترونية"لتنمية وعي الأطفا

 جامعة الإسكندرية، مصر.

الخلافات كما تدركها الزوجات استراتيجيات التفاوض لإدارة "(: 7170أمنية محمد البكري )دعاء عمر عبد السلام،   .17

 (، مصر.27(، العدد )2)، المجلد "النوعيةبناء، مجلة البحوث في مجالات التربية وانعكاسها على الأمن النفسي للأ

دار الفكر  "البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه"،(: 7105ذوقات عبيدات وعبد الرحمن عدس وكايد عبد الحق ) .19

 المعاصر، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر.

، مجلة جامعة النجاح للأبحاث باب نحو الإلتحاق بدورات التدريب المهني""دور ثقافة الش(: 7171رافع أحمد دراغمة )  .20

 (، فلسطين.1(، العدد )25)العلوم الإنسانية(، المجلد )

"فاعلية برنامج إرشادي لتنمية وعي ربات الأسر المتزوجات حديثاً بالتخزين المنزلي (: 7171رانيا محمود عبد المنعم )  .21

 (، مصر.71، مجلة بحوث عربية في مجالات التربية النوعية، العدد )قت والجهد"وعلاقته بإدارتهن لموردي الو
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"فاعلية استخدام رحلة لتنمية إدارة التغيير في مجال إقامة (: 7170أسماء ممدوح عبد اللطيف )، رانيا محمود عبد المنعم  .22

ة البحوث في مجالات التربية النوعية، ، مجلالمشروعات الصغيرة وعادات العقل المنتج للشباب الجامعي المعاق سمعياً"

 (، مصر.22(، العدد )2المجلد )

"لإكساب Web Questفاعلية رحلة معرفية عبر الويب  " "(: 7175) عفيفيرانيا محمود عبد المنعم، أميرة حسن  .23

تربية ، مجلة بحوث الالشباب الجامعي ذوي الإحتياجات الخاصة من الصم وضعاف السمع بعض المهارات الحياتية"

 مصر. ،7175ابريل  (،80العدد ) النوعية، جامعة المنصورة،

"وعى شباب الجامعة بظاهرتي البطالة والعنوسة وعلاقته بإتجاهاتهم وممارساتهم (: 7104) رباب السيد مشعل .24

 ، مصر.7104(، العدد الثاني 74مجلة الإقتصاد المنزلي، المجلد )، للمشروعات الصغيرة"

"الوعي بإدارة التغيير وعلاقته بإتخاذ القرار وإدارة بعض الموارد كما (: 7108اد بدوي رصاص )رباب السيد مشعل، نه .20
 ، المؤتمر الدولي، كلية التربية النوعية، جامعة المنصورة، مصر.يدركه الشباب الجامعي"

على منظمات المرأة العاملة  "دور المرأة في قيادة التغيير، دراسة تطبيقية(: 7102رقية البدارين، فريد محمد القواسمة  ) ..2

 (، الأردن.0(، ع )01البلقاء للبحوث والدراسات، مجلد )  في الأردن"،

"المشروعات الصغيرة في المكتبات والمعلومات دراسة استطلاعية لأنماطها (: 7107رؤوف عبد الحفيظ هلال ) .28

 (، مصر.28(، العدد)02ومات، المجلد )الإتجاهات الحديثة في المكتبات والمعلواحتياجات مجتمع المكتبات منها"، 

"إدارة الذات وعلاقتها بالقلق المستقبلي لدى الشباب (: 7177زينب محمد حقي، نجلاء سيد حسين، أية خالد إبراهيم ) .27
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Abstract: 
he current research aims to reveal the effectiveness of a Counseling program using the mind 

mapping strategy in developing university youth’s awareness of small project management 

in its aspects (project initiation, planning, implementation, completion and evaluation), and 

leadership leadership skills in its aspects (communication and communicating with others, the 

ability to make decisions, Time management) The basic research sample consisted of (180) young 

men and women at the university level who were selected intentionally from among university 

youth.,With different social and economic levels, the experimental study sample consisted of (45) 

young men and women from the same basic research sample. They applied a general data form, a 

measure of awareness of small enterprise management, a measure of youth awareness of leadership 

skills, and a guidance program based on the mind mapping strategy to develop university youth’s 

awareness of small enterprise management and leadership leadership skills. The research used the 

descriptive analytical method and the experimental method,The results of the research found that 

there were statistically significant differences at the level of (0.01) between university youth, the 

basic research sample, in managing small projects as a whole, according to the variables of the 

study, in favor of young males, children of working mothers, in favor of young men working 

alongside their studies, in favor of young men enrolled in the fourth year, and in favor of Children 

of fathers and mothers with a high level of education and a high monthly income. It also found that 

there are statistically significant differences at the level of (0.01) between university youth, the 

basic research sample, in leadership leadership skills as a whole, according to the variables of the 

study, in favor of young men, children of female workers., Those enrolled in the fourth year, 

children, fathers and mothers with a high educational level and a high monthly income, and there 

were no significant differences for the variables of gender and work in addition to study. I also 

found that there was a positive correlation at the level of significance (0.01, 0.5) between small 

project management and entrepreneurship leadership skills, and that the study variable was The 

most influential factors on university youth’s management of small projects,The variable of the 

father’s level of education was the most influential factor on the leadership skills of young people. 

The results also demonstrated the presence of statistically significant differences in the development 

of small enterprise management and leadership leadership skills among university youth in the 

experimental research sample before and after applying the program prepared using the mind 

mapping strategy in favor of the post-application. The two researchers recommended the need to 

educate young people about the importance of leadership skills as a means to face the challenges of 

the future, through preparing and implementing effective programs that help develop youth 

awareness of leadership skills that help them in their professional lives. 
Key words: Counseling program, mind maps, university youth, small project management, 

leadership skills. 
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