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The degree of practicing management with love among 

secondary school principals in the Central Education Office in 
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 ع٘إش محمد الأميجٜ
 ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ؿخٓؼش ر٤٘ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٤ًِش حُظَر –ٓخؿٔظ٤َ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش 
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 ٍيخض اىجؾش:

ش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ حٓظٜيف حُزلغ ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓ

طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش، ٝطٌٞٗض ٖٓ ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش: )حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ 

حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ ٓظطِزخص ٓٔخٍٓش  -ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش 

ُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٜش ك٣َن أِٓٞد ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص ح

حٌُ٘ق ػٖ ى٫٫ص حُلَٝم ر٤ٖ طوي٣َحص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ُيٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ  -حُؼَٔ 

ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش، طؼِٟ ُٔظـ٤َحص )حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، 

ٝهي حٓظويّ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ  ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(.

حُزلغ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رخُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رٔلخكظش ر٤٘ش 

( ٓؼِٔش، ٝطَٞٛ حُزلغ ح٠ُ: إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص 854ٝػيىٖٛ )

ًخٗض ريٍؿش ٓظٞٓطش. إٔ ٓظطِزخص ٓٔخٍٓش أِٓٞد  حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش

ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ًخٗض ريٍؿش ٓظٞٓطش، 

ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طوي٣َحص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ُيٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ 

٢ٓ رز٤٘ش ك٢ )حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُيٍٝحص ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ حُٞ

 حُظي٣ٍز٤ش(

 ح٩ىحٍس، حُلذ، ح٩ىحٍس رخُلذ، ٌٓظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘شاىنيَبد اىَفزبؽٞخ: 
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Abstract: 

The research aimed to identify the degree of practicing management with 

love among secondary school principals in the Central Education Office in 

Bisha, and consisted of the following objectives: (Identifying the degree of 

practicing management with love among secondary school principals in the 

Central Education Office in Bisha - Identifying the availability of 

requirements for practicing the management with love style among 

secondary school principals in the Central Education Office in Bisha from 

the point of view of the work team - Revealing the significance of the 

differences between the estimates of the research sample members for the 

degree of practicing management with love among secondary school 

principals in the Central Education Office in Bisha, attributed to the 

variables (academic qualification, years of experience, training courses). 

The research used the descriptive survey method, and the research 

community consisted of all secondary school teachers in government 

schools in the Central Education Office in Bisha Governorate, numbering 

(498) teachers. The research concluded that: The degree of practicing 

management with love among secondary school principals in the Central 

Education Office in Bisha was moderate. The requirements for practicing 

the management with love style among secondary school principals in the 

Central Education Office in Bisha were moderate. There were statistically 

significant differences between the estimates of the research sample 

members for the degree of practicing management with love among 

secondary school principals in the Central Education Office in Bisha in 

(qualification Scientific, years of experience, training courses) 
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 اىَقذٍخ
ط٘ههٜي ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞههش حُؼي٣ههي ٓههٖ حُظلههي٣خص ٝحُظطههٍٞحص حُٔظِح٣ههيس ًخُظههيكن حُٔؼَكهه٢ ٝػههٍٞس 

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝحُظطٍٞ حُظو٢٘ حُٜخثهَ، ٝحُظـ٤هَحص حُٔظٔهخٍػش حُظه٢ ططهَأ ػِه٠ حُٔئٓٔهش 

ىس ػيى ح٧كَحى، ٌُح كبٕ ح٧ٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش كه٢ حُٔئٓٔهخص حُظؼ٤ٔ٤ِهش رلخؿهش ٓخٓهش ٩ػهخىس حُ٘ظهَ ٣ًِخ

ك٢ طط٣َٞٛخ ُظِز٢ ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُؼَٜ حَُحٖٛ؛ ٝىٍحٓش حُٜ٘ؾ حُظَر١ٞ ُِٔـظٔغ رٌَ٘ ىحثْ 

ي٣ؼهش حُظه٢ ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٓءٓظٚ ُِ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ، ٍَٟٝٝس ح٫ٛظٔخّ ٝحُظ٤ٌق ٓهغ حُظـ٤هَحص حُل

طئى١ ا٠ُ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٜ٘ٞٝ رخُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، كظَر٤ش ؿ٤َ ؿي٣ي ٣ظٔظغ رٜٔخٍحص ًٝلهخءحص 

ػخ٤ُش ٝأٓخ٤ُذ ٓظطٍٞس ٝٓ٘ظٞٓش أه٬ه٤ش كخػِش ٤ُْ رخ٧َٓ حَُٜٔ، ُهٌح كهبٕ ػِه٠ ح٩ىحٍس حُٔيٍٓه٤ش 

ٓٞحًزههش حُظـ٤ههَحص حُٔههؼ٢ ٬ٍُطوههخء ٝطلو٤ههن حُظ٤ٔههِ ػههٖ ؿ٤َٛههخ ٓههٖ حُٔئٓٔههخص، ًُٝههي ٓههٖ ههه٬ٍ 

 ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ظْٔ رٜخ ٌٛح حُؼَٜ.

ُٝؼَ ٖٓ أرَُ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأٜٛٔخ ٛهٞ أٓهِٞد ح٩ىحٍس رخُلهذ كٜه٢ 

أ٠ٔٓ ٝأٍهه٠ أٗهٞحع حُو٤هخىس؛ كِوهي ًخٗهض ٓهٜ٘ؾ أػظهْ هخثهي ػَكظهٚ حُز٘ه٣َش، ههخى رهٚ حُيُٝهش ح٩ٓه٤ٓ٬ش 

ٜٝٓ٘ـهخً ٍحٓهوخً كه٢ ه٤هخىس حُٔـظٔؼهخص، ُوهي ؿؼهَ حُلهذ كهٖ ٓهٖ ك٘هٕٞ ح٠ُٝ٧ ُظٌٕٞ َٓؿؼخً ٓظٌهخ٬ًٓ 

حُو٤خىس، ًخٕ حُلذ ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔخثي كؤػطهخٙ ٌُهَ ٓهٖ كُٞهٚ كظه٠ ًهخٕ ٣ظهٖ حُٞحكهي ٓهْٜ٘ أٗهٚ أكهذ 

حُ٘خّ ا٤ُٚ ٓٔخ ٣َٟ ٓ٘ٚ ٖٓ ٓؼخ٬ٓص حُلهذ. اٗهٚ حُلهذ حُٜهخىم حُه١ٌ يٜهَ كه٢ كَنهخص ٝٓه ٘خص 

ٌْ   ٝطلو٤وخً ُوٍٞ الله ػهِ ٝؿهَ )صلى الله عليه وسلم خىس محمد حُوخثي، كِوي ًخٕ حُلذ ٗؼخٍ ه٤ ا ُٖ ِ ىِْاذَ ىَ َِ  ل ا ٍِّ اخم  ََ اب سَؽْ ََ فَجِ

ٌْ فِاٜ الْأَ  ُٕ سْ ِٗ شَب َٗ  ٌْ ُٖ اعْزغَْفِشْ ىَ َٗ  ٌْ ُٖ ْْ ىِلَ   فبَػْفُ ػَ ْ٘ ِْ ؽَ ٍِ ٘ا  ْ٘ مُْذَ فظًَّب غَيِٞظَ اىْقيَْتِ لََّفضَُّ ىَ اشِ   فَااِراَ َٗ ٍْ
 ِ ملااوْ ػَيَااٚ  ل َ٘ ااذَ فَزَ ٍْ َِ ػَضَ يِٞ مِّ َ٘ زاَا َُ َ ٝؾُِااتُّ اىْ لُ  ل ّ، ٙ. 2192(، )حُ٘٘هه٢ٔ، 995( )آٍ ػٔههَحٕ:  إ ئِ

21.) 

ْ٘ ح٧ٜٗخٍ، ٝٓـي حُوَإٓ كؼِٜهْ )صلى الله عليه وسلم رخ٩ىحٍس رخُلذ هخى ٍٍٓٞ الله  ىَا َٗ  ٌْ ِٖ ّْفغُِا َُ ػَيَاٚ نَ ٝاُإْصِشُٗ َٗ
ٌْ اَظَبطَااخ   اا ِٖ َُ ثِ ٝحف، ٝط٬ٗههض حُلـههذ (. رخُلههذ حٓظِؿههض حُ٘لههّٞ، ٝطؼخٗوههض ح5ٍ٧( )حُل٘ههَ:مَااب

حُٜٔههط٘ؼش، ٝٛهه٘غ حرههٖ حُٜههلَحء طخ٣ٍوههخً ٓـ٤ههيحً ُههْ ٣ظٌههٍَ رهه٘لْ حُٔٞحٛههلخص، ٌُٝ٘٘ههخ ٗلههخٍٝ إٔ 

 (2194ٗوظَد ٓ٘ٚ ٝطؤ٤ٓخً ُ٘ؼ٤ي حُيٍٝس حُل٠خ٣ٍش حَُٔؿٞس ٝحُٔ٘٘ٞىس َٓس أهَٟ. )حُ٘لخص، 

٤َٛخ؛ أٗهي ٓهٖ إ كخؿظ٘خ ُو٤خىس ٗلزٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٛؼيس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُيػ٣ٞش ٝؿ

كخؿش ح٧ٍٝ ح٤ُٔظش ُٔخء حُٔٔخء، ٝحُوخثي حُـ٤ي ٛٞ حُه١ٌ ٣لهَٙ ػِه٠ ٝؿهٞى ؿهٞ ٓهٖ ح٧ُلهش ٝحُهٞى 

ٝحُؼ٬هخص حُط٤زش ٓغ حَُٔإٝٓه٤ٖ، كخ٩ٗٔهخٕ ٫ ٣ٔهظط٤غ اٗـهخُ أ١ ػٔهَ أٝ طلو٤هن ٗـهخف كه٢ ٝؿهٞى 

ههظم صلى الله عليه وسلم حُٔ٘ههخك٘خص. ٝهههي أػ٘هه٠ حَُٓههٍٞ حٌُهه٣َْ   ٔ ٍ  أث ٤ههخ ٜ ْ ػِهه٠ ٛههٌح حُـخٗههذ كوههخٍ:   هم تٖ طلزنههٞٗت ْ  حُ هه٣ٌ  ٌ

 ْ  ٜ ؼ٘هٞٗت ٌ ْ ٝطتِ ٜ ْ ٣ٝزـت٠هٞٗت تٖ طزـت٠هٞٗت ْ  حُ ه٣ٌ  ٌ هظم  ٔ ٍ  أث ٌ ْ ٝٗهَح تٕ ػِت٤ ْ ٣ِٜٝنٞ مٜ تٕ ػِت٤ ِنٞ ٌ ْ ٝطٜ  ٗت ٣ٝلزنٞ

  ٍ مٚ ٝح هٖ ُٝه٢ت ػِت٤ه تٓ ه٬ست أ٫   ٜ ْ  حُ  ٌ : ٫ ٓخ أهخٓٞح ك٤ تٍ ٛ ْ؟ هخ خرٌ  م أك٬ ٗ٘  تٍ اللَّ  ٘خ: ٣خ ٍٓٞ ٌ ْ هِ  ؼ٘ٞٗت كهَآٙ   ٣ٝتِ

هٖ ١خػهش    ٍٝحٙ ٓٔهِْ  مٓ ٖ  ٣هيحً  ػت مِ م ٫ٝ ٣٘ه هٖ ٓؼٜه٤شم اللَّ  مٓ هٙ ٓهخ ٣تهؤط٢  تَ ه هٌ م ك٤ِت هٖ ٓؼٜه٤شم اللَّ  مٓ ه٤جخً  تٗ ٣ؤط٢ 

 (.254ّ، ٙ.:219(، )حُؼ٤خ٢ٗ، 733.ٙ. 9)ح١ُٝٞ٘، ؽ

٧ٕٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٝهظ٘خ ٌٛح حطٜلض رظؼيى ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝأطٔخع ٓـهخ٫ص حُؼٔهَ ك٤ٜهخ، كِهْ 

ـههَى ػ٤ِٔههش اىح٣ٍههش ٍٝط٤٘٤ههش طٜههيف اُهه٠ طٔهه٤٤َ ٗههئٕٝ حُٔيٍٓههش ٓهه٤َحً ٍٝط٤٘٤ههخً ٝكههن هٞحػههي طؼههي ٓ

ٝطؼ٤ِٔخص ٓؼ٤٘ش، رَ أٛزلض طؼ٘ه٢ رهخُ٘ٞحك٢ حُل٤٘هش ٝرٌهَ ٓهخ ٣ظٜهَ رهخُط٬د ٝحُٔؼِٔه٤ٖ ٝحُٔهي٣َ، 

ٝرخُٔ٘ههخٛؾ ١ٝههَم حُظههي٣ٍْ ٝحُ٘٘ههخ١ حُٔيٍٓهه٢ ٝح٩ٗههَحف حُل٘هه٢ ٝط٘ظهه٤ْ حُؼ٬هههخص رهه٤ٖ حُٔيٍٓههش 

ُٔلِهه٢ ٝؿ٤ههَ ًُههي ٓههٖ حُ٘ههٞحك٢ حُظه٢ طظٜههَ رخُؼ٤ِٔههش حُظَر٣ٞههش رط٣َوههش ٓزخٗههَس أٝ ؿ٤ههَ ٝحُٔـظٔهغ ح

 (. 992، ٙ.2198ٓزخَٗس )ػط١ٞ، 

كؤٛزق حُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش رؤٕ طَطٌهِ ح٩ىحٍس حُٔيٍٓه٤ش ػِه٠ حٌُلهخءحص 

ٜٔهخّ ػ٤ِهٚ إٔ ٣ظٔظهغ رٌلهخءس حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٓهي٣َ حُٔيٍٓهش، ٝكظه٠ ٣وهّٞ حُٔهي٣َ رٜهٌٙ حُ

ٜٝٓههخٍس ٝهههيٍس ػخ٤ُههش، ٓههٖ أؿههَ ٓٞحًزههش حُظطههٍٞحص ٝحُظلهه٫ٞص حُؼخ٤ُٔههش حُٔؼخٛههَس ٝحُٔٔههظـيحص 
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حُٔوظِلش، ٝح٩ُٔخّ رٌَ ٓهخ ٛهٞ ؿي٣هي ٝٓظطهٍٞ، ٝطٞي٤هق حُٔهٞحٍى كه٢ ح٧ٗ٘هطش حُظه٢ طٔهْٜ كه٢ روهخء 

يّ ٖٓ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ حُٔئٓٔش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَؿخص طؼ٤ِْ ٓظ٤ِٔس، ُٜٝٝٛٞخ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓظو

ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓش أٓخ٤ُذ ٝػ٤ِٔخص اىح٣ٍش كي٣ؼش طْٜٔ رٌَ٘ ِٓلٞي ٍُِٞٛٞ ُٔٔهظٟٞ َٓطلهغ كه٢ 

 (95، ٙ.2121ح٧ىحء ٝحُٔوَؿخص ٝحُٔؼ٢ ٬ٍُطوخء ٝحُظ٤ِٔ رخُٔئٓٔش )حرٞ ٣ِْٛ، 

٧كٌهخٍ ٝػ٤ِٚ كوي ُحى ح٩ٛظٔخّ رؼ٤ِٔش ططه٣َٞ ح٩ىحٍس حُٔيٍٓه٤ش ٝيٜهَص حُؼي٣هي ٓهٖ حُهَإٟ ٝح

ٝحُٔزههخىة ح٩ىح٣ٍههش حُلي٣ؼههش حُظهه٢ ٓههٖ ٗههؤٜٗخ ٍكههغ ًلههخءس حُٔئٓٔههش ٝطلٔهه٤ٖ أىحء ًٞحىٍٛههخ ح٩ىح٣ٍههش 

ٝحُل٤٘ش، ٖٝٓ ر٤ٖ أرَُ ٌٛٙ ح٫طـخٛخص أٓهِٞد ح٩ىحٍس رخُلهذ، كهزؼٌْ ح٩ىحٍس حُظو٤ِي٣هش كهبٕ ح٩ىحٍس 

ٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔي٣َ ٝأكَحىٙ رخُلذ ٢ٛ كٖ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوِٞد، ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظلون ا٫ رخُٔلزش حُ

حُؼخ٤ِٖٓ، ك٤هغ أٜٗهخ طـؼهَ ح٧كهَحى ٣ط٤ؼهٕٞ أٝحٓهَ حُٔهي٣َ رٔلهٞ اٍحىطٜهْ ٝرٌهَ ١ٞحػ٤هش ٝحٗو٤هخى، 

كخُلههذ رٔلٜٞٓههٚ حُزٔهه٢٤ ٣ؼ٘هه٢ ح٫ٛظٔههخّ حُؼ٤ٔههن رههخ٥ه٣َٖ، ٝٛههٞ ػخ١لههش ه٣ٞههش طُٞههي حُٔههٞىس ٝحُظؼِههن 

 (Maatta & Uusiautti, 2014)حُ٘و٢ٜ ر٤ٖ ح٧كَحى 

ُلذ ٤ُٔهض ٓـهَى ًِٔهش ُط٤لهش طوهخٍ، ٝاٗٔهخ أٓهِٞد ٓؼظهَف رهٚ أًخى٤ٔ٣هخ كه٢ ح٩ىحٍس ح٩ىحٍس رخ

حُلي٣ؼش، ٣َطٌِ ػ٠ِ اٗخػش حُٔلزش ر٤ٖ حُوخثي ٝحُؼهخ٤ِٖٓ ٓؼهٚ كه٢ حُٔئٓٔهش ٬ٍُطوهخء رٔٔهظٟٞ ح٧ىحء 

ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف، كخُلذ ٛٞ حُؼٜخ حُٔل٣َش حُٔٔهجُٞش ػهٖ ٗـهخف حُٔئٓٔهخص، ٝحُو٤هخىس رخُلهذ ٓهٖ 

 (94، ٙ.2195حُ٘ـخف، ٧ٜٗخ طظَؿْ حُلذ ا٠ُ ًلخءس ك٢ ح٧ىحء )حُٜٞك٢،  أْٛ ًٍخثِ

أٍٝ ٖٓ طز٠٘ ٓلٜهّٞ حُو٤هخىس رخُلهذ، ك٤هغ هخٓهض Kathleen Sanfor)ٝطؼي ًخػ٤ِٖ ٓخٗلٍٞى )

رظههؤ٤ُق ًظخرٜههخ   حُو٤ههخىس رخُلههذ: ٤ًههق طلههُٞ حُٔ٘ظٔههخص رخُل٘ههخٕ ٝحُو٤ههخىس ٝحُلطههَس. طؼظوههي ًههخػ٤ِٖ 

Kathleen)) ك٘هَ حُ٘ظ٣َهخص ح٩ىح٣ٍهش ططز٤وخطٜهخ ٫ ٣ؼهٞى اُه٠ ك٘هَ ٓ٘خٛـٜهخ أٝ اُه٠ كه٢ ًظخرٜهخ أ ٕ

أهطههخء ك٤ٜههخ، رههَ ٣ؼههٞى اُهه٠ حكظوههخى ح٩ىحٍس أٝ حُو٤ههخىس رخُلههذ، ٝحكظوههخٍ حُو٤ههخىس اُهه٠ حُلطههَس ٝحُل٘ههخٕ. 

ٝحٓههظ٘يص كهه٢ حػظوخىٛههخ ػِهه٠ إٔ حُلههذ ٛههٞ ٓههلَ ح٧ٓٞٓههش، ٝح٩ىحٍس رلطههَس ح٧ٓٞٓههش طو٠ههغ ُ٘لٔههَ 

حُؼٜههخ حُٔههل٣َش ُٜههٌٙ حُ٘ظ٣َههش حُو٤خى٣ههش، ٝٛههٞ حُٔٔههئٍٝ ػههٖ ٗـههخف حُٔئٓٔههخص حُٔههلَ، كخُلههذ ٛههٞ 

 (74، ٙ.2194ٝحُٔ٘ظٔخص. )حُِٔحٝىس ٝحُيحٝى، 

 حُٔ٘ظٔهش ٖٓ كخؿهش طٔظٔي رخُلذ ح٩ىحٍس أ٤ٔٛش كبٕ ((Sahay, & Baul, 2016 ًٝٔخ أٗخٍ

 ح٫ػظزهخٍ رؼه٤ٖ ههٌٓغ ح٧ حُٔ٘٘ٞىس أٛيحكٜخ طلو٤ن أؿَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٌٛٙ اىحٍس ػ٠ِ هخىٍ ٗوٚ ا٠ُ

 ٜٓهيٍحً  طؼهي ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس حُظو٤ِي٣ش حُٔزخىة إٔ اً ,ٓؼٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُـٞحٗذ حُؼٞحَٓ

 ً  ه٤خىطهٚ، حُو٤هخىس ُظ٘هٌَ ٝح٫ٛظٔهخّ رٜهخ ا٤ُٜهخ ح٫ٗظزهخٙ ٣ـهذ حُظه٢ حُ٘وهخ١ ػِه٠ ُِظ٤ًَهِ ُِٔهي٣َ َٝٓؿؼخ

 حُٔظ٤٘هش ٝحُٜٔٔهش حُٔطِٞرهش، كخُو٤هخىس حُؼهخ٤ِٖٓ ىٝٓ٘هخػَ ح٧كهَح ٓٞحههق طظلْٜ ٝحُظ٢ ٝحُلؼخُش حُٔؼَٔس

 ػِه٠ رخُلؼهَ طهئػَ ُِوهخىس ٝأػٔهخُْٜ حُؼخ١ل٤هش حُلهخ٫ص إ رٔؼ٘ه٠ أ١ حُؼٞح١هق ه٬ٍ ٖٓ طؼَٔ حُظ٢

 .ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُ ٣وٞىْٛ ح٣ٌُٖ حُٔٞيل٤ٖ ٗؼٍٞ ٤ًل٤ش

أػظٔههيص ػِهه٠ حُ٘ظ٣َههخص ٝػ٤ِههٚ حطـٜههض ًؼ٤ههَحً ٓههٖ حُههيٍٝ اُهه٠ ططهه٣َٞ حُظؼِهه٤ْ ٝطلي٣ؼههٚ ك٤ههغ 

ح٩ىح٣ٍههش حُٔؼخٛههَس كهه٢ ح٩ىحٍس ًٝههخٕ أرَُٛههخ ٗظ٣َههش ح٩ىحٍس رخُلههذ حُظهه٢ هههيٓظٜخ ًههخػ٤ِٖ ٓههخٗلٍٞى 

((Kathleen Sanfor  ٝطؼظٔي حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُزؼي ح٩ٗٔخٕ ٝحُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش

ِ حُ٘ظ٣َش ػِه٠ ىٍٝ حُؼهخ٤ِٖٓ ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش ٌٛح حُـخٗذ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ٝطًَ

ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرهش ٝحطوهخً حُوهَحٍحص، ًٝهٌُي حُزؼهي ح٫ؿظٔهخػ٢ 

ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ُِٔئٓٔخص ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٤ٛخٗش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطئًي حُ٘ظ٣َش أ٠٣خً ػ٠ِ أٗهٚ 

خء رخُهًٌخء حُؼهخ١ل٢ ُِؼهخ٤ِٖٓ ٝكهؼْٜ ػِه٠ ٫ ٣ٌٖٔ حُللهخي ػِهر ٍحّ حُٔهخٍ ح٫ؿظٔهخػ٢ ىٕٝ ح٩ٍطوه

حُظؼز٤ههَ ػٜ٘ههخ كهه٢ أٓههخًٖ حُؼٔههَ، ٝأٟٝههلض حُ٘ظ٣َههش إٔ ك٘ههَ ًؼ٤ههَ ٓههٖ حُ٘ظ٣َههخص ح٩ىح٣ٍههش حُٔههخروش 

ٝططز٤وخطٜخ ٫ ٣ؼٞى أٓخٓؤ ُلَ٘ ٓ٘خٛـٜخ ٟٝؼق ٜٓهيحه٤ظٜخ أٝ اُه٠ حهطهخء ؿ٣َٛٞهش رٜهخ، رهَ ٣ؼهٞى 

 (954، ٙ.2194ِوخ٢ٓ، ا٠ُ حكظوخٍ ح٩ىحٍس حُلذ رـخٗذ حُلِّ ٝحُـي. )حُؼ
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، ٝحُظَر٣ٞهش حُظؼ٤ٔ٤ِهش حُؼ٤ِٔهش كه٢ حُِح٣ٝهش كـهَ ٝٗظَحً ٤ٔٛ٧هش ح٧ىحٍس حُٔيٍٓه٤ش ٝحُظه٢ طؼظزهَ

ٌٛح حُزلغ ًُٝي ٖٓ هه٬ٍ حُظؼهَف ػِه٠ أٓهِٞد ح٩ىحٍس رخُلهذ ٝىٍؿهش  ٓؼَ ٩ؿَحء حُلخؿش طظَٜ

ٔيٍٓش ٝطل٤ٖٔ أىحء ًٞحىٍٛهخ ٓٔخٍٓظٚ رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ربىحٍس طؼ٤ِْ ر٤٘ش ٝأػَٙ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس حُ

 ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش.

 

 ٍشنيخ اىجؾش
 ح٧ىحس حُٔ٘لهٌس حُظؼ٤ٔ٤ِهش، ٧ٜٗهخ ح٩ىحٍس كه٢ ح٩ىح٣ٍهش حُظ٘ظ٤ٔخص أْٛ ٖٓ حُٔي٤ٍٓش ح٩ىحٍس طؼظزَ

 ىٍٝ رؤ٤ٔٛهش حُؼ٬ههش ًحص حُؼي٣هيس ٝحُيحٍٓهخص حُظَره١ٞ ح٧ىد حُظؼ٤ِٔه٢، ٣ٝ٘ه٤َ ُِٔٞههق ٝحُٔزخَٗس

حُهظؼِْ،  ػِه٠ حُطه٬د ط٘هـغ ٓيٍٓه٤ش ر٤جهش ا٣ـهخى حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝكه٢ حُلخػ٤ِش ٣ُخىس ك٢ حُٔي٤ٍٓش ح٩ىحٍس

 حُظَر٣ٞهش حُؼ٤ِٔهش ٩ٗـهخف ح٧ٛهيحف حُظؼ٤ٔ٤ِهش، ٝٛه٫ًٞ  طلو٤هن ٠٣هٖٔ ك٤ٜخ، رٔخ حُظؼ٤ِْ ػ٤ِٔش ٝط٤َٔ

  .ػخّ رٌَ٘

( أٗههٚ ػِهه٠ حُههَؿْ ٓههٖ طٞؿٜههخص ُٝحٍس حُظؼِهه٤ْ 955، ٙ.2194ٝط٘هه٤َ ىٍحٓههش )حُؼِوههخ٢ٓ، 

ٜههخ رظطهه٣َٞ حُظؼِهه٤ْ حُؼههخ١ٞٗ ٍٝكههغ ؿههٞىس ٓوَؿخطههٚ ٝطلٔهه٤ٖ ًلخءطههٚ ا٫ إٔ ٝحهههغ حُٔههيحٍّ ٝأٛظٔخٓ

حُؼخ٣ٞٗش ٤٘٣َ ا٠ُ هٍٜٞ ك٢ أىحثٜخ ٝهي حٟٝق ٓظخَٛ حُوٍٜٞ ك٢ ح٥طه٢ : ) حٛظٔهخّ اىحٍس حُٔيٍٓهش 

ػهيّ  –ر٤ٌِ٘خص ا٣ـخى ٝػ٤وش ٝحٟلش َُِإ٣ش ٝحَُٓخُش ىٕٝ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش ك٢ ٛه٤خؿظٚ 

ٟهؼق اٍطزهخ١ حُظؼِه٤ْ  –خف ه٤خىحص حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش رٔزخىٍحص ح٩ريحع ٝحُظـي٣ي ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔ

ٟهؼق ؿهٞىس حُظؼِه٤ْ حُؼهخ١ٞٗ ٝاٗولهخٝ ٓٔهظٟٞ  –حُؼخ١ٞٗ رخُٔـظٔغ ٝحُز٤جهش حُٔل٤طهش ٝحكظ٤خؿخطٜهخ 

ٝػهيّ  ٟهؼق حُوهيٍس حُٔئٓٔه٤ش ُِٔيٍٓهش حُؼخ٣ٞٗهش ٝػهيّ حٓهظؼٔخٍ ١خههخص ح٧كهَحى –حُويٓش حُٔويٓهش 

 ٓ٘خًٍظٜخ ٓغ رخه٢ حُوطخػخص حُيحػٔش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش(.

( اُهه٠ إٔ ٛ٘ههخى هِهه٬ً ٟٝههؼلخً كهه٢ ىٍٝ ٓههي١َ٣ 2192ًٔههخ طٞٛههِض ٗظههخثؾ ىٍحٓههش )٣ؼوههٞد، 

حُٔههيحٍّ كهه٢ طلل٤ههِ حُٔؼِٔهه٤ٖ ٓٔههخ ؿؼههَ ٛههٌٙ حُٔههيحٍّ طؼههخ٢ٗ ٓههٖ أٝؿههٚ هٜههٍٞ ػي٣ههيس كهه٢ أىحء 

خٛهش رهخُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝٓهٖ ػهْ طهَى١ أٟٝهخع حُؼ٤ِٔهش حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطَطذ ػ٤ِهٚ حُؼي٣هي ٓهٖ حُٔ٘ه٬ٌص حُو

حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ رؼٞ حُٔيحٍّ ، ًٝخٗض ٓهٖ ٗظهخثؾ ٛهٌٙ حُيٍحٓهش أ٠٣هخً إٔ ٛ٘هخى كخؿهش ٓخٓهش ُؼهٍٞس 

كو٤وش ُٔٞحؿٜش حُِٔز٤ش ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ُزؼٞ حُٔؼِٔه٤ٖ ٗظ٤ـهش حُظَحهه٢ ٝحُٔـهخ٬ٓص ٝحُظطز٤هن ؿ٤هَ 

 ُؼوخد ٖٓ ؿخٗذ آهَ.ح٤ُِْٔ ُِؼٞحد ٖٓ ؿخٗذ، ٝحُظؼٔق ك٢ طٞه٤غ ح

( رٞحىٍ أُٓش ػوش ك٢ رؼهٞ حُٔهيحٍّ ره٤ٖ 727، ٙ 2199ًٔخ أًيص ٗظخثؾ ىٍحٓش )٣ؼوٞد، 

رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝرؼٞ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ، ٓٔخ طَطذ ػ٤ِٜخ حُظزخ١ئ كه٢ آىحء رؼهٞ ح٧ػٔهخٍ، ك٠ه٬ً 

ِه٠ ػٖ رَُٝ رؼٞ ٍٛٞ ػيّ حَُٟخ، ًٔهخ إٔ حُه٢ٔ٘ ح٩ىح١ٍ ُٔهي٣َ حُٔيٍٓهش ٛهٞ حُه١ٌ ٣ٔه٤طَ ػ

ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔي٢ٍٓ، ٝإٔ رؼٞ حُٔيحٍّ طؼخ٢ٗ ٖٓ حكظوهخى حُٔ٘هخًٍش حُلو٤وهش ُل٣َهن حُؼٔهَ 

حُٔيٍٓهه٢ كهه٢ ٛهه٘غ حُوههَحٍحص حُٔيٍٓهه٤ش، ك٠هه٬ً ػههٖ ٓهه٤خىس ٍٝف حُز٤َٝهَح٤١ههش ىحهههَ حُٔههيحٍّ ، 

٬٣ٝكظ إٔ رؼٞ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ط٤ًَِ ٓهِطش اطوهخً حُوهَحٍ كه٢ أ٣هي٣ْٜ ىٕٝ ٓ٘هخًٍش 

٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ، ًٔهخ ٣ؼظوهيٕٝ أٜٗهْ ٜٓهيٍ حُٔهِطش ٝح٤ُٜٔ٘هش ٝاٛهيحٍ ح٧ٝحٓهَ ٝحُظؼ٤ِٔهخص ، ك

ك٠هه٬ ػههٖ طٞحؿههي حُٔ٘ههخم حُٔيٍٓهه٢ حُٔههِز٢ كهه٢ رؼههٞ حُٔههيحٍّ، ك٠هه٬ً ػههٖ ًؼههَس  هههَحٍحص ٓههي٣َ 

 حُٔيٍٓش ، ٝط٠خٍرٜخ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ.

إٔ كهه٢ أ١ ٓـههخٍ ػٔههَ ( حٓهِٞد ح٩ىحٍس رخُلههذ ػ٘ههيٓخ ٝؿهيص 2111ُٝوهي هههيٓض )ٓههخٗلٍٞى، 

طٞؿههي ر٤جههش اىح٣ٍههش ٣ٌههٕٞ ك٤ٜههخ حُـ٤ٔههغ ٍإٝٓههخء كوهه٢ ٫ َٓإٝٓهه٤ٖ، كههخ٩ىحٍس رخُلههذ طؼظ٘هه٢ رخُـخٗههذ 

ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٔللِ ُِؼَٔ، ٝػيّ حُظؼخَٓ ٓغ ههٞح٤ٖٗ ؿخٓهيس ٫ طظٔهْ رخَُٔٝٗهش ، ٝحُؼٔهَ رهَٝف حُل٣َهن 

 حُٞحكي ، ٝططز٤ن ٓزيأ طل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص .

( ٝحُظهه٢ أًههيص 2194ٍحٓههخص حُٔههخروش ٜٓ٘ههخ ىٍحٓههش )حُٔههِحٝىس ٝحُههيحٝى، ٝحٓههظ٘خىحً اُهه٠ ٗظههخثؾ حُي

ػ٠ِ حُيٍٝ ح٣٩ـخر٢ ٧ِٓٞد ح٩ىحٍس رخُلذ ػ٠ِ حُٔـٔظٔغ حُٔيٍٓه٢ ٝؿهخءص حُ٘ظهخثؾ ًز٤هَس، ك٤هغ 
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ًز٤هَس،  ريٍؿهش حُٔيٍٓهش كه٢ حُٔؼِٔه٤ٖ ٝحُؼهخ٤ِٖٓ ؿيحً، ٝكذ ًز٤َس ريٍؿش ُ٘لٔٚ حُوخثي ٍٛيص كذ

( ك٤هغ أيٜهَص ٗظخثـٜهخ إٔ ٓٔخٍٓهش ٗٔه٢ 2195، ٝىٍحٓهش )ىؿٔهٖ، ًز٤هَس ريٍؿهش حُٔيٍٓش ٝكذ

ح٩ىحٍس رخُلذ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش ريٍؿهش ًز٤هَس كه٢ ٟهٞء حُٔهٜ٘ؾ حُظَره١ٞ حُ٘زه١ٞ ٝأػَٛهخ ػِه٠ 

 ٗظخثـٜهخ ( حُظه٢ طٞٛهِض2129طلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ُِٔيحٍّ، ٝىٍحٓش )ح٠َُٔحص ٝح١َُٜٔ، 

حُظي٣ٍٔه٤ش، ٝٓهٖ  ح٤ُٜجهش أػ٠هخء أىحء ػِه٠ ٝأػَٛهخ رخُلهذ ٤هخىسُِو ا٣ـخر٤هش ى٫ُهش ًٝ أػَ إٔ ٛ٘خى ا٠ُ

ههه٬ٍ ًُههي طزههَُ أ٤ٔٛههش أٓههِٞد ح٩ىحٍس رخُلههذ ٝأ٤ٔٛههش طز٤ٜ٘ههخ ٝأػَٛههخ ػِهه٠ ٍكههغ أىحء حُٔئٓٔههخص 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلٖٔ اٗـخُٛخ.

( ػخّ ربىحٍس طؼ٤ِْ ر٤٘ش، ٝهزَطٜخ ًٔؼِٔش 21ٖٝٓ ه٬ٍ هزَس حُزخكؼش ًٔؼِٔش ًَٝٔ٘كش ُٔيس )

( ػخّ، ٝؿيص إٔ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٓهٖ حُٔ٘ه٬ٌص حُٔوظِلهش 99حُؼخ٣ٞٗش ُٔيس ) رخَُٔكِش

ٓههٞحء هٜههٍٞ كهه٢ أىحء حُوههخث٤ٖٔ ػِهه٠ اىحٍس حُٔههيحٍّ ٝحُؼ٤ِٔههش حُظؼ٤ٔ٤ِههش أٝ طلههي٣خص ٣ٞحؿٜٜٞٗههخ، 

 ٝرخُظخ٢ُ طئػَ ػ٠ِ ىٍؿش طلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝطٜيى حٓظَٔحٍٛخ ك٢ أىحء ٍٓخُظٜخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد. 

 حُٔ٘ه٬ٌص طوِهٞ ٓهٖ ٫ أٜٗهخ ا٫ ٖٓ اٗـخُحص ُٜخ طلون ٝٓخ ا٣ـخر٤خص ٖٓ ك٤ٜخ ٓٔخ حَُؿْ ػ٠ِ

 ح٣ًَُِٔهش ٝهِهش طٞحؿٜٜهخ حُظه٢ ٝحُٜهؼٞرخص حُٔ٘هخًَ أرهَُ ُٝؼهَ طؼخُـٜهخ إٔ ٣ـهذ حُظه٢ ٝحُو٠هخ٣خ

ح٩ىح٣ٍهش  طو٤٘ظٜهخ كه٢ هٜهٍٞ اُه٠ اٟهخكش ح٩ىح١ٍ ؿٜخُٛهخ ط٠هوْ ٍؿهْ حُٔئِٛهش ح٩ىح٣ٍهش ه٤خىحطٜهخ

 (. 9:، ٙ.2112حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش( حُؼ٢٘٣َ،  ُظط٣َٞ حُؼ٢ِٔ رخُزلغ ظٔخٜٓخٝحٛ

حُظهه٢ ط٘خُٝههض أٓههِٞد ح٩ىحٍس ٟههؼق ح٫ٓههٜخٓخص حُؼ٤ِٔههش ٝحُيٍحٓههخص ٝٗظههَحً ُوِههش ح٧ىر٤ههخص ٝ

رخُلذ ٝىٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ اػهخىس حَُٔٝٗهش ٝحُظهٞحُٕ رخُٔئٓٔهخص حُظؼ٤ٔ٤ِهش ػخٓهش ٝحُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش 

 ٌٛح حُزلغ.  هخٛش، أؿَص حُزخكؼش

 

 نعئيخ اىجؾش:
 ٓخ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش؟  -

 ٣ٝ٘زؼن ٖٓ ٌٛح حُٔئحٍ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش:  -

ٓخ ىٍؿش ٓٔخٍٓش أِٓٞد ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ  -

 ٣َن حُؼَٔ؟رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ك

َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ُظوهي٣َحص أكهَحى حُؼ٤٘هش ُيٍؿهش ٓٔخٍٓهش ح٩ىحٍس رخُلهذ  -

ُههيٟ ٓههي٣َحص حُٔههيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش رٌٔظههذ طؼِهه٤ْ حُٞٓهه٢ رز٤٘ههش، طؼههِٟ ُِٔظـ٤ههَحص حُظخ٤ُههش: 

 )حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش( ؟ 

ىحٍس رخُلههذ ُههيٟ ٓههي٣َحص حُٔههيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش ٓههخ ٓههيٟ طههٞحكَ ٓظطِزههخص ٓٔخٍٓههش أٓههِٞد ح٩ -

 رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٜش ك٣َن حُؼَٔ ؟

 

 نٕذاف اىجؾش: 
حُظؼَف ػِه٠ ىٍؿهش ٓٔخٍٓهش ح٩ىحٍس رخُلهذ ُهيٟ ٓهي٣َحص حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش رٌٔظهذ طؼِه٤ْ  .9

 ح٢ُٓٞ رز٤٘ش. 

ح٩ىحٍس رخُلهذ حٌُ٘ق ػٖ ى٫٫ص حُلَٝم ر٤ٖ طوي٣َحص أكَحى ػ٤٘ش حُزلهغ ُيٍؿهش ٓٔخٍٓهش  .2

ُههيٟ ٓههي٣َحص حُٔههيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش رٌٔظههذ طؼِهه٤ْ حُٞٓهه٢ رز٤٘ههش، طؼههِٟ ُٔظـ٤ههَحص )حُٔئٛههَ 

 حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(. 

أٓهِٞد ح٩ىحٍس رخُلهذ ُهيٟ ٓهي٣َحص حُٔهيحٍّ  ٓٔخٍٓهشحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طهٞحكَ ٓظطِزهخص  .7

 َٔ.حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٜش ك٣َن حُؼ
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 نَٕٞخ اىجؾش:
٣ٌظٔذ حُزلغ حُلخ٢ُ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ططز٤ن أِٓٞد ح٩ىحٍس رخُلهذ كه٢ حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش 

رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رٞؿٚ ػهخّ ٌٝٓظهذ طؼِه٤ْ حُٞٓه٢ رز٤٘هش رٞؿهٚ ههخٙ ٝط٘ؤهْ أ٤ٔٛظهٚ اُه٠ 

 ه٤ٖٔٔ ًخُظخ٢ُ:

 الإَٔٞخ اىْظشٝخ:• 

ح٩ىحٍس رخُلذ رهبىحٍس حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش رهبىحٍس طؼِه٤ْ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش طلؼ٤َ أِٓٞد  -

 ر٤٘ش ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ طط٣َٞ أىحء ًٞحىٍٛخ ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش.

ٓظخرؼش ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓهخص حُظه٢ طٔهخػي كه٢ ٟٝهغ آ٤ُهخص ططه٣َٞ ح٩ىحٍس حُٔيٍٓه٤ش  -

 ٜٓ٘خ ك٢ ٟٞء حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش.  ٝح٫ٓظلخىس

كه٢ ح٩ُٔهخّ  حُظؼ٤ِٔهشحُزلغ ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص هي طٔخػي حُوخث٤ٖٔ ػِه٠ حُٔئٓٔهخص هي ٣ْٜٔ  -

رٌَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ٝٓظطٍٞ ك٢ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش ٝطٞي٤لهٚ، رٜهيف ٓؼخُـهش ؿٞحٗهذ 

 ٝط٤ِٔٛخ.  ًلخءطٜخحُوٍٜٞ ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ رخ٩ىحٍس رخُلذ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓٔظٟٞ 

 الإَٔٞخ اىزطجٞقٞخ: • 

ٖ حُٜهٍٞس حُٞحهؼ٤هش ٩ىحٍس حُٔيٍٓهش حُؼخ٣ٞٗهش، ٝٓٔهظٟٞ ٓٔخٍٓهش ح٩ىحٍس رخُلهذ، حٌُ٘ق ػ -

 ٝط٘و٤ٚ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٟٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓزَ حُؼ٬ؽ ٝٝٓخثَ حُظط٣َٞ.

طٞؿ٤ٚ ٗظَ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ ٝحُٔؼِٔخص رؤ٤ٔٛش ططز٤ن ح٩ىحٍس رخُلذ ًؤِٓٞد ه٤خى١ ٗخؿق  -

 ٝكؼخٍ. 

لغ طهٞك٤َ طـ٣ٌهش ٍحؿؼهش ُٔهي٣َحص حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش رٌٔظهذ طؼِه٤ْ حُٞٓه٢ ٣ئَٓ ٖٓ ٌٛح حُز -

 رز٤٘ش كٍٞ ٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ ٝٓزَ طط٣َٞٛخ ك٢ ٟٞء ططز٤ن أِٓٞد ح٩ىحٍس رخُلذ. 

ٓٞحًزش حُظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ ططز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيٍٝ حُٔظويٓش كه٢  -

 ٞٝ ر٘ظخّ حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.حُٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ طؼ٤ِٜٔخ ٖٓ أؿَ حُٜ٘

 

 اىجؾش:  ؽذٗد
 :٢ِ٣ ك٤ٔخ طظٔؼَ

ٓٔخٍٓهش ح٩ىحٍس رخُلهذ ُهيٟ ٓهي٣َحص حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش رٌٔظهذ  ىٍؿهش :اىَ٘ضا٘ػٞخ اىؾاذٗد -

 .طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش

 ٓؼِٔخص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش.  :اىجششٝخ اىؾذٗد -

  .ططز٤ن حُزلغ رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش طْ :اىَنبّٞخ اىؾذٗد -

 ٙ.9889 حُؼخّ ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُيٍح٢ٓ حُلَٜ ه٬ٍ طْ حُظطز٤ن ك٢ :اىضٍبّٞخ اىؾذٗد -

 

 ٍظطيؾبد اىجؾش:
 ط٘خٍٝ حُزلغ ػيىحً ٖٓ حُٜٔطِلخص ٖٓ أرَُٛخ ٜٓطِق؛ ح٩ىحٍس رخُلذ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ُٜخ:

 

 الإداسح 

٢ت ػ٤ِٚ ىغخ: . رؼشٝف الإداسحٔ م٘ تَ رٚ؛ أ١ ؿ  تٍ (، ٙ٘، ص8: ة.د، اىَغيذحُو٤َِ) ٣وخٍ: ى٣م ىتح

ح ١خف كُٞٚ... ٍ  رٚ امً َ ٝػ٤ِٚ، ٝرخ٢ُ٘ء ٣تيٝ  ٙ  ػٖ ح٧تٓ تٍ ص  أتىتح هٍ ٚ ، ٣ٝوخٍ: أتىت تٛ تٝ ٫ : ٙ تٍ تٝ ٝىتح

ح ١ِزض ٓ٘ َ: امً طٚ   ػٖ ح٧تٓ هٍ ٚ ام٣خٙ، ٝأتىت تٓ ِح هُضت امُ تٝ ح كخ َ: امً حرٖ ٓ٘ظٍٞ: ٚ طًَٚ )ك٬ٗخً ػ٠ِ ح٧تٓ

٤َ، ٝرٚ (، 259، 8ّٙ، حُٔـِي 9799ٛـ/399 ٢ ٖٓ ؿ٤َ طتؤهؿم ُ ش، ٝحُظ ؼتخ١م تٝ يتح  ٔ ٝح٩ىحٍس:  حُ

َ هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ٔ م ٌْ ك  ْْٞنَُ ب ثَ َٖ  .[242]حُزوَس: رغَِبسَحً ؽَبضِشَحً رذُِٝشَُّٗ
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حُظ٢ ُْ ٣ظلن ػِٔخء  ٣ ؼي  ٜٓطِق ح٩ىحٍس ٖٓ حُٜٔطِلخص حُلي٣ؼش؛. رؼشٝف الإداسح اططلاؽبً: ٕ

كٚ ًَ ْٜٓ٘ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٌٓٛزٚ ح٩ىحٍس ٝحُظَر٤ش ٝح٫ؿظٔخع   َ ػ٠ِ طؼ٣َق ٝحكي ُٚ، كؼ

أكي حُؼِّٞ ح٩ىحٍس ٝطوٜٜٚ، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٣ؼٞى ا٠ُ كيحػش ٜٓطِق ح٩ىحٍس ٤ُٞٔٗٝظٚ، ٝ

هَ، ٝهي ح٩ٗٔخ٤ٗش؛ حُظ٢ ط٘ظَ ا٠ُ ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ أٗٚ ٝكيس ٓٔظوِش، ٣وظِق ٖٓ اٗٔخٕ ا٠ُ آ

ػ َكض ح٩ىحٍس ًٔٔخٍٓش ٌٓ٘ ُٖٓ ٣ٞ١َ، كٞؿيص ٜٓطِلخص ًؼ٤َس ًخٗض ٓؼَٝكش هي٣ٔخ؛ً 

طيٍ ػ٠ِ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ُٝٞ ٖٓ رؼ٤ي؛ ًخُلٌٔش، ٝحُيٛخء، ٝحُٜٔخٍس، ٝٗلٞ ًُي، ٌُٖٝ ٍٛٞس 

 (31، 2199ٌٙٛٙ حُٜٔطِلخص طوظِق ػٖ ٍٛٞس ح٩ىحٍس ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ.)حُِؿز٢: 

ش ُِٔي٣َ إٔ ٣ظ٘زؤ رخُٔٔظوزَ ٣ٝوطه٢ ر٘هخء ػ٤ِهٚ، ٣ٝه٘ظْ ٣ٜٝهيٍ ح٧ٝحٓهَ ٝطؼ٢٘ ح٩ىحٍس رخُ٘ٔز

 (. ٣ٝ2191٘ٔن ٣َٝحهذ )٤َ٘ٓ: 

 ً أِٓٞد ط٘ظ٤ْ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش، ٝحُٔهٞحٍى ٝح٩ٌٓخ٤ٗهخص حُٔظخكهش  َٗٝنِ رؼشٝف الإداسح ئعشائٞب

 رط٣َوش ػ٤ِٔش طلون ٖٓ ه٬ُٜخ أٛيحف حُٔ٘ظٔش حُٔ٘٘ٞىس. 

 

 اىؾُتّ 

 اىيغخ: ٍفًٖ٘ اىؾُتّ فٜ

ٕ  ػي س أرخٗض ػٜ٘خ ُـظ٘خ حُؼَر٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ خ٢ُ: حُلذ  ٗو٤ٞ حُزـٞ .  ُٔلّٜٞ حُلذ ٓؼخ

ز هٚ اًح ُِٓهٚ،  حُؼ زخص، ٝحٗظوخهٚ ٖٓ أكت تٝ  ّٝ نٍ ػ٠ِ حُِنِ ٝٓؼ٠٘ حُٔلز ش ُـشً: حُٞىحى. ٝأَٛ ٌٛٙ حُٔخىس ٣ي

 . ذٌّ لت  ٓ  ٞٛ تٝ ذٌّ  لم  ٓ ء كتؤٗخ  ٘ ٢ه  (.9:9، 2ّٙ، حُٔـِي9799ٛـ/399ٓ٘ظٍٞ:  حرٖ)طوٍٞ: أكزتزهض  حُ

 ٍفًٖ٘ اىؾُتّ اططلاؽبً: 

، 9555ح٤ُٔههَ اُهه٠ حُ٘هه٢ء حُٔههخٍ أٝ ٤ٓههَ حُهه٘لْ اُهه٠ ٓههخ طههَحٙ ٝطظ٘ههٚ ه٤ههَحً. )حُلٔههيح٢ٗ، 

ٙ89) 

 ً رؤٗٚ ح٤َُٔ ا٠ُ ح٢ُ٘ء حُٔخٍ، ٝحُـهَٝ ٓ٘هٚ اٍٟهخء حُلخؿهخص حُٔخى٣هش  َٗٝنِ رؼشٝف ئعشائٞب

ٔهخٍ كه٢ حُ٘ه٢ء حُٔهخٍ أٝ حُ٘هخكغ ٣ل٠ه٢ اُه٠ اٗـهٌحد ح٩ٍحىس أٝ حَُٝك٤ش ٝٛٞ ٓظَطذ ػ٠ِ طو٤هَ ً

 ا٤ُٚ.

 الإداسح ثبىؾت 

 طؼيىص طؼ٣َلخص ح٩ىحٍس رخُلذ ٜٝٓ٘خ طؼَف رؤٜٗخ:  

ٓيهَ ؿي٣ي ٖٓ ٓيحهَ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٍٝٓخُظٜخ ك٢ ًُي ٍػخ٣ش ٗٔٞ ح٧ه٣َٖ ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص 

 (3، 2111ٙ)ٓخٗلٍٞى،  حُظـ٤٤َ رخُٔوخٝٓش ٝح٩ٓظ٤خء ٝٓٞء حُلْٜ ٝػيّ حُظوي٣َ

ٝطؼهَف أ٠٣ههخ رؤٜٗهخ حُظههؤػ٤َ حُٔههل١َ كه٢ حُؼههخ٤ِٖٓ، ٓٔهخ ٣لوههن كههَٙ ح٩رهيحع ٝحُظطهه٣َٞ كهه٢ 

طلو٤ههن أٛههيحف حُٔئٓٔههش ػِهه٢ حُٞؿههٚ ح٧ًٔههَ، ٝٛههٌح ٣ظٞهههق ػِهه٠ هههيٍس حُوخثههي حُظَرهه١ٞ كهه٢ ٍػخ٣ههش 

 (219۲ٝطٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطوي٣ْ حُؼٕٞ ُْٜ )حُٔؼٞى، 

ػههخىس طٜهه٤ْٔ ر٤جههش حُؼٔههَ ُظوههخّ ػِهه٢ أٓههْ ؿي٣ههيٙ ٓههٖ حُظؼههخٕٝ ٝهههي ًًههَ ٓههٖ ح٩ىحٍس رخُلههذ ح

ٝحُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ٬ُٓء حُؼَٔ ك٢ ح١خٍ ٖٓ حُلذ ٝحُظلخإٍ ٝحُٔؼخىس ح٫ٗظخؿ٤ش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝحُؼهَّٝ 

ٝط٤ٔ٘ههش ٍٝف حُٔ٘ههخًٍش حُظهه٢ طظوطهه٢ حَُٓهه٤ٔخص ٝط٣ِههَ ح٤ُٜزههش حُٔلظؼِههش حُظهه٢ طٜهه٘ؼٜخ حُٔ٘خٛههذ 

 ،ٖ٘٤ٔ٘٣ٝ(9539.ٙ ،3) 

ح٧ِٓٞد حٝ ح٤ٌُل٤ش حٝ حُط٣َوش حُظ٢ طي٣َ رٜهخ ٓهي٣َحص  سح ثبىؾت اعشائٞبً ثأّٖب:ٗرؼشف الإدا -ٔ/ٔ

حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش ٓيحٍٓهٜٖ كهه٢ ٓهز٤َ طلو٤هن ح٧ٛهيحف حُٔ٘٘ههٞىس ُِٔيٍٓهش ٝطلٔه٤ٖ أىحثٜههخ 

ٔهظـ٤ذ ػِه٠  ٝاٗـخُحطٜخ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظ٘خك٤ٔش رٜخ.  ٔ ٝطوخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜهخ حُ

ؼ  ٔ  يس ٌُٜح حُزلغ.كوَحص ح٫ٓظزخٗش حُ
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 الإطبس اىْظشٛ: 

ٓلهخٍٝ، حُٔلهٍٞ ح٧ٍٝ: ح٩ىحٍس رخُلهذ، حُٔلهٍٞ  شطؤْ حُزخكؼهش ح١٩هخٍ حُ٘ظه١َ اُه٠ أٍرؼه

حُؼهخ٢ٗ: حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش كه٢ حٌُِٔٔههش حُؼَر٤هش حُٔههؼٞى٣ش، حُٔلهٍٞ حُؼخُههغ: اىحٍس حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش، 

 ح٩ىحٍس رخُلذ.  حُٔلٍٞ حَُحرغ: ىٍٝ ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ طلو٤ن

 اىَؾ٘س الأٗه: الإداسح ثبىؾت:

ط٘خُٝههض حُزخكؼههش كهه٢ ٛههٌح حُٔلههٍٞ، ٓلٜههّٞ ح٩ىحٍس رخُلههذ، أ٤ٔٛههش ح٩ىحٍس رخُلههذ، َٓطٌههِحص 

ح٩ىحٍس رخُلههذ، أٓههْ ٝٓزههخىة ح٩ىحٍس رخُلههذ ىحهههَ حُٔيٍٓههش، ٓزههخى١ء ح٩ىحٍس رخُلههذ، هٜههخثٚ 

 ح٩ىحٍس رخُلذ.

 :ٍفًٖ٘ الإداسح ثبىؾت
٤ههخىس ٓلزههش كهه٢ ؿ٤ٔههغ ٓ٘ههخك٢ أػٔخُ٘ههخ ٝيَٝك٘ههخ أٓههَ رههخُؾ ح٤ٔٛ٧ههش ٝٛههٞ طٞؿههٚ إ حُلخؿههش ُو

حٓظَحط٤ـ٢ ٣ـذ حُؼَٔ رٚ ٝطز٤٘ٚ رٌَ٘ ٓظٌخٓهَ، ٝكخؿظ٘هخ ا٤ُٜهخ أٗهي ٓهٖ كخؿهش ح٧ٍٝ ح٤ُٔظهش ُٔهخء 

حُٔٔخء، كبًح ٓخ ٝؿيٗخٛخ حه٠َص هِٞر٘خ ٝطلظوض ػوُٞ٘خ ٝٗٔض أريحٗخ َُ٘طو٢ رؼي ًُي ك٢ حُؼه٬ َٓطوهخ 

ح ٓههٖ حُٔـههي ٓزههٞأ ػخ٤ُههخ، ٝطؼههٞى حُٔ٘ظٔههخص حُؼَر٤ههش اُهه٠ ٓٞهؼٜههخ حُٜههل٤ق رٌههَ ح٣َُههخىس ٛههؼزخ ٝٗظزههٞ

ٝحُظ٤ِٔ ٝحُظلٞم. كٔوٜهي ٝطٞؿهٚ ح٩ىحٍس رخُلهذ ٛهٞ حُؼطهخء حُه١ٌ ٣َطوه٢ رخُؼهخ٤ِٖٓ ٣َٝطلهغ رهؤىحثْٜ 

٣ٌٜٝد ًِْٜٓٞ ٣ِ٣ٝي طلخػِْٜ، ُٝطخُٔهخ إٔ حُلهذ ؿ٤هَ ٓ٘ه١َٝ ٝحُؼطهخء ؿ٤هَ ٓئههض ٝحُ٘ٔهٞ ؿ٤هَ 

ٕ حُو٤خىس رخُلذ ٣َ١ن ُ٪ريحع ٝح٫رظٌخٍ، ٝح٩كٔخّ حُٔظٞحُٕ؛ ٧ٕٝ حُلذ حُٔظٞحُٕ ٛٞ ٓليٝى، كب

حُٜٔههِلش حُؼخٓههش، ٝحُٜٔههِلش حُؼخٓههش رخُ٘ٔههزش ُِوخثههي حُٔلههذ ٛهه٢ هههٍٞ ٝكؼههَ ٤ُٝٔههض ٗههؼخٍح ُلههَٝ 

 (51، ٙ.٤ٓ2121خٓخص أٝ طز٣ََ ٗظخثؾ.) حُيكيٝف، 

ُه١ٌ ٣٘ههؼَ حُٔٞيهق ك٤هٚ رخٗهٚ ٣ههَطز٢ ٝٓهٖ ٛ٘هخ طؼهَف ح٩ىحٍس رخُلهذ رؤٜٗههخ: طهٞك٤َ حُٔ٘هخم ح

 (.9، ٙ.2111رؼخ١لٚ كذ ه٣ٞش ٓغ ػِٔٚ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ ٝٓغ هخثيٙ ٝٓغ ٓئٓٔظٚ )ٓخٗلٍٞى، 

ٝطؼَف أ٠٣خ رخٜٗخ كَٙ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟٝغ حُٔٞيق حُٔ٘خٓهذ كه٢ حٌُٔهخٕ حُٔ٘خٓهذ، ٓهغ 

 (23، ٙ.2197طؤى٣ش حُٔٞيق ُِؼَٔ ح١ٌُ ٣لزٚ )أرٞ حُؼ٬، 

( كهبٕ ح٩ىحٍس رخُلهذ ٛه٢ حُٔهيهَ حُٜهل٤ق 59، ٙ.2121يٝف: ٝرلٔذ ٓهخ أٍٝىٙ )حُيكه

ُز٘ههخء ٓئٓٔههخص ٓظٌخِٓههش ٝٓظٞحُٗههش َٝٓٗههش ًحص ٓزههخىة ٝأههه٬م، ٝػ٤ِههٚ كههبٕ ح٤ًَُههِس حُظخٓههش ُِو٤ههخىس 

رخُلذ طَطٌِ ػ٠ِ حُيٍٝ حُو٤خى١ ُِؼهخ٤ِٖٓ ٍٝكهغ ٓٔهظٟٞ ٓ٘هخًٍظْٜ كه٢ حُظوطه٢٤ ٝحُظ٘ل٤هٌ ٝحُظوه٣ْٞ 

٫ؿظٔخػ٢ ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ُِٔئٓٔخص ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٛه٤خٗش ٍأّ حُٔهخٍ ٝحطوخً حُوَحٍحص، ٝػ٠ِ حُزؼي ح

 ح٫ؿظٔخػ٢.

 ٗػيٞٔ ٝزجبدس ئىٚ الأرٕبُ ٕزا اىغإاه: الإداسح ثبىؾت ػيٌ، نً فِ نً ملإَب ٍؼب؟ً

ح٩ىحٍس رخُلذ ػِْ ُهٚ أٓٔهٚ ٝأٛهُٞٚ حُؼ٤ِٔهش، ٝكهٖ كه٢ حُظطز٤هن رٜٔهخٍس ٓظ٤ٔهِس ػِه٠ أٍٝ 

حٍس رخُلذ طٜهيف كه٢ حُٔوهخّ ح٧ٍٝ، اػه٬ء ه٤ٔهش حُؼٜ٘هَ حُز٘ه١َ ىحههَ حُٞحهغ ىحهَ حُٔيٍٓش، كخ٩ى

حُٔيٍٓش، ٢ٛٝ ػِْ ٝكٖ أ٠٣خ، كخ٩ىحٍس رخُلذ طٔهؼ٠ ىٝٓهخ ُز٘هخء ػ٬ههخص اٗٔهخ٤ٗش ٤١زهش ره٤ٖ ك٣َهن 

حُؼٔههَ حُٔيٍٓهه٢، ُٝظلو٤وٜههخ ك٬رههي ٓههٖ ٓؼَكههش أٓههْ ٝأٛههٍٞ طِٔههي هِههٞد ك٣َههن حُؼٔههَ حُٔيٍٓهه٢، 

ْ، ٝطؼَف ك٤٘خص طلو٤ن حُظٔخٓق، ٝحُؼطخء، ٝحُظؼخٕٝ، ٝحُظوزَ، ػ٠ِ ٝطؼَف أْٛ آ٤ُخص اػخٍس كٔخٜٓ

 (779، ٙ.2199أٍٝ حُٞحهغ ىحهَ حُٔيٍٓش. )٣ؼوٞد، 

 نَٕٞخ الإداسح ثبىؾت

طزههَُ أ٤ٔٛههش ح٩ىحٍس رخُلههذ كهه٢ ًٜٞٗههخ حُههَٝف حُٔلًَههش ٝحُلؼخُههش حُظهه٢ طٔههظٔي ى٣٘خ٤ٌ٤ٓظٜههخ 

حٍس حُيحكؼ٤هش ٝحُٔه٤َ رَٔإٝٓه٤ٚ ٝطٞؿ٤ههٚ ٝكؼخ٤ُظٜهخ ٓهٖ ٗهوٚ حُوخثهي حٌُهقء ٝحُوهخىٍ ػِهه٠ ههيف ٗهَ

ىحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ ه٤ْ حُؼَٔ حُٜل٤ق ٝطلو٤ن حُٜهيف حَُٔؿهٞد رلهذ ٓهٖ ح٧كهَحى حُه٣ٌٖ ٣وهٞىْٛ، ٝط٘زهغ 

أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس رخُلذ ٖٓ ًٜٞٗخ طظؼِن رخُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى ٝحُٔٔخٗيس ٝحُظو٣ْٞ ح٧ىحء ٓوظِهق حُؼ٘خٛهَ 

٣هش حُٔيٍٓهش ٝطط٣َٞٛهخ، ٣ٝزهَُ أ٤ٔٛهش حُو٤هخىس كه٢ ك٢ حُٔيٍٓش، ك٤غ ط٘هٜي ٛهٌٙ حَُٔكِهش طـي٣هي ٍإ
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ىٍٝٛهههههخ حُلخػهههههَ كههههه٢ ػ٤ِٔهههههش حُظـي٣هههههي ٝحُظطههههه٣َٞ، ٝىػهههههْ، ٝٓٔهههههخٗيس حُٔؼِٔههههه٤ٖ ٝحُطههههه٬د. 

 (:2ّ.ٙ.2195)ىؿٖٔ:

إ حٓظويحّ ٢ٔٗ ح٩ىحٍس رخُلذ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش ٣لون أٛهيحف حُؼهخ٤ِٖٓ، ٣ٝ٘هزغ كخؿهخطْٜ 

ىحثٜههْ، ٝرخُظههخ٢ُ ٗـههخف حُٔئٓٔههش كهه٢ طلو٤ههن أٛههيحكٜخ، حُٔخى٣ههش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ههش، ٓٔههخ ٣هه٘ؼٌْ ا٣ـخرههخ ػِهه٠ أ

ٝحٓظويحّ ٢ٔٗ حُو٤خىس رخُلذ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ حُلخُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُهيٟ حَُٔإٝٓه٤ٖ، ٝاكٔهخف حُٔـهخٍ ُٜهْ، 

ٝا٬١م حُؼ٘خٕ اُه٠ ٌِٓهخطْٜ ح٫رظٌهخٍ ػٞحٓهَ حُظطه٣َٞ، ٝأىحء حُؼٔهَ ر٘هٌَ ٣لوهن ح٫ٓهظويحّ ح٧ٓؼهَ 

ُلهذ ػِه٠ اٗهَحى حُوخثهي ٝحَُٔإٝٓه٤ٖ ٓؼهخ كه٢ ٟٝهغ ح٧ٛهيحف، ٓٔهخ ُِٔٞحٍى، ٣ٝؼظٔي ٢ٔٗ حُو٤خىس رخ

ّ، ٣2119ـؼهههَ حَُٔإٝٓههه٤ٖ أًؼهههَ طـخٝرهههخ ٓهههغ ٛهههٌٙ ح٧ٛهههيحف، ٣ٝللهههِْٛ ػِههه٠ طلو٤وٜهههخ )حُهههيح٢ُ، 

.ٙ54.) 

طٜهظْ ح٩ىحٍس رخُلههذ رخُؼٜ٘هَ حُز٘هه١َ رخػظزهخٍٙ حُؼٜ٘ههَ ح٧ٓخٓه٢ كهه٢ طلو٤هن حُظ٤ٔههِ كهه٢ ٗ

٩ٌٓخٗههخص حُٔظخكههش، ٝطلٔهه٤ٖ ٓٔههظ١ٞ ح٧ىحء، ٝطلو٤ههن أػِهه٠ ح٧ىحء، ٝح٧ىحس حُلخػِههش كهه٢ حٓههظـ٬ٍ ح

ٓؼي٫ص حَُٟخ ُي١ ؿ٤ٔغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخص حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝرخُظخ٢ُ طظ٠هق أ٤ٔٛهش ططز٤هن 

 (794، ٙ. 2199أِٓٞد ح٩ىحٍس رخُلذ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ط٢: )ٟلخ١ٝ ٝهخ١َ، 

 ُظلخػَ ٝح٩ٗٔـخّ ك٢ حُؼ٬ههخص ط٤ٜجش حُٔ٘خم ح١ٌُ ٣لون أػ٠ِ ٓؼي٫ص ح٫ٗظخؿ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ ح

 ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ. 

  َط٤ٔ٘ش حُيحكغ ٝح٩ُظِحّ حُٞي٤ل٢ ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔهش، ٓهٖ هه٬ٍ ح٤ُٔخٓهخص حُظه٢ طٌله

 ٓ٘ق ه٤ٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحػخرظْٜ حػ٢ِ حكؼخُْٜ ٝحٗـخُحطْٜ. 

 ِق ح٧هٔخّ ٝػ٠ِ ٓٔظ١ٞ ط٘ـ٤غ ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٧ىحء ٝطـ٣ٞيٙ ك٢ ٓوظ

 حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش. 

  .طيػ٤ْ ٗؼٍٞ ح٩ٗظٔخء ُِٔئٓٔش 

  .طلو٤ن ٗؼٍٞ حُظلل٤ِ ٝكَم حُؼَٔ، ٝؿٞىس حُل٤خس حُٞي٤ل٤ش 

  .ح٧ُلش حُ٘ي٣يٙ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ئػَ ح٢ُ اٗـخُ حُؼَٔ ك٢ حَُٔطزش ح٢ُٝ٫ 

 

 : (ٙ، ص.8ٍٕٔٓشرنضاد الإداسح ثبىؾت مَب رمشٕب )اىَضاٗدح، 

  ٝح٩ىحٍس رخُلطَس ٝؿٜخٕ حُؼِٔش ٝحكيٙ.  ،رخُلذح٩ىحٍس 

  .ه٤خىس حُٔئٓٔخص رلطَس ح٧ٓٞٓش 

  ٌطًَههِ ح٩ىحٍس رخُلههذ ػِهه٠ ىٍٝ حُؼههخ٤ِٖٓ ٍٝكههغ ٓٔههظ١ٞ ٓ٘ههخًٍظْٜ كهه٢ حُظوطهه٢٤ ٝحُظ٘ل٤هه

 ٝحَُهخرش ٝحطوخً حُوَحٍحص. 

 ٍ أّ حُٔههخٍ طئًههي ػِهه٠ حُزؼههي ح٫ؿظٔههخػ٢ ٝحُوهه٤ْ حُؼوخك٤ههش ُِٔئٓٔههخص ٝح٤ٔٛظٜههخ كهه٢ ٛهه٤خٗش

 .ح٫ؿظٔخػ٢

  .ح٩ٍطوخء رخًٌُخء حُؼخ١ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ اىحٍس ػٞح١لْٜ ٝكؼْٜ ػ٢ِ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ 

 .حطزخع ٓيهَ حُو٤خىس حُل٘ٞٗٚ ُِؼٞىٙ رخُٔ٘ظٔخص ح٢ُ طٌخِٜٓخ ٝطٞحُٜٗخ 

 نعظ ٍٗجبدب الإداسح ثبىؾت دااو اىَذسعخ: 
 ذسعخ( ٝجِٞ نعظ الإداسح ثبىؾت دااو اىَٔسقٌ ) عذٗه

 اىَذح اىضٍْٞخ ّ٘ع اىؾت ً

 ط٘اه اىؼبً ؽت ٍذٝش اىَذسعخ ىَذسعزٔ  الأعبط الأٗه

 ط٘اه اىؼبً ؽت ٍذٝش اىَذسعخ ىَؼيَٞٔ الأعبط اىضبّٜ

 ط٘اه اىؼبً ؽت ٍذٝش اىَذسعخ ىزلاٍٞزٓ  الأعبط اىضبىش

 ط٘اه اىؼبً ؽت ٍذٝش اىَذسعخ اىَذسعخ ىفشٝق اىؼَو اىَذسعٜ الأعبط اىشاثغ

 ط٘اه اىؼبً ؽت ٍذٝش اىَذسعخ ىيَغزَغ اىَؾٞظ ثبىَذسعخ  عبط اىخبٍظالأ

 ط٘اه ؽٞبرٔ ؽت ٍذٝش اىَذسعخ ىْفغٔ )اىؾت اىخبىٜ ٍِ الأّبّٞخ( الأعبط اىغبدط

 (779، ٙ.2199)٣ؼوٞد، 
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 (: (Sanford, 1998رقً٘ فيغفخ الإداسح ثبىؾت ػيٚ اَغخ ٍجبدٛء، ٕٜٗ

رخُ٘ٔزش ُِوخثي رٔؼخرش ح٧ٓهَس ٝحُز٤هض؛ ٌُه٢ ٣هظٌٖٔ ٓهٖ  ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔئٓٔش ؽت اىَإعغخ: -أ

ٓؼَكش ٍٓخُظٜخ ٝكٜٜٔخ، ٝح٣٩ٔخٕ رؤٛيحكٜخ ٝه٤ٜٔخ، ٝطؼ٤ِْ ح٥هه٣َٖ ػٔهن ٛهٌٙ حَُٓهخُش، كظه٠ 

٣ظُٞي ُي٣ْٜ حُظِحّ ه١ٞ رؤىحء ٌٛٙ حَُٓهخُش، ٝطلو٤هن أٛهيحف حُٔئٓٔهش ػِه٠ أًٔهَ ٝؿهٚ. كلهذ 

ثي حُٔلذ ُٔئٓٔظٚ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔهظط٤غ إٔ ٠٣هز٢ حُٔئٓٔش ٝٗـخكٜخ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس، ٝحُوخ

 ح٣وخع ٌٛح حُلذ ٝطَؿٔظٚ ا٠ُ ِٓٞى أه٬ه٢ ٣َه٢ رؤىحء حُٔئٓٔش. 

: ٣لظخؽ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُلذ ٝحَُػخ٣ش، ٣ٝوٜهي رٜهخ ٓٔهخػيطْٜ كه٢ ؽت اىؼبٍيِٞ -د

ن حٌُ٘ههق ػههٖ ٜٓههخٍحطْٜ ٝٓههٞحٛزْٜ ٝط٤ٌٔههْٜ٘ ٓههٖ ا١هه٬م ١خهههخطْٜ، ٝرٜههٌح طٌههٕٞ ٛهه٢ حُط٣َهه

 حُٞك٤ي ُظؤ٤ًي ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ ٝكزْٜ ٝحكظَحْٜٓ ٌُحطْٜ. 

: إ كههذ حُؼ٤ٔههَ ٝهيٓظههٚ رٜههيم ٓههٖ أٛههْ ًٍههخثِ ٝأٓههزخد حُىٛههخٍ ح٧ػٔههخٍ ؽاات اىؼَاالاء -ؽ

ٝٗـخكٜخ؛ ٧ٕ ًُي ٣ظَؿْ ا٠ُ ًلخءس ك٢ ح٧ىحء ٝأىد كه٢ حُِوهخء ٓهٖ ٗخك٤هش اًح أكزز٘هخ ٓهٖ ٗوهّٞ 

ٓٔظخُس، ٝاٗ٘خ ؿ٤ٔؼخ ػٔه٬ء ُويٓهش ٓؼ٤٘هش أٝ ٓ٘هظؾ  رويٓظٚ كزخُظؤ٤ًي ٓظٌٕٞ حُويٓش حُٔويٓش ُٚ

ٓخ ٖٓ ٗخك٤ش أههَٟ، ٝرهٌُي كلهذ حُؼ٤ٔهَ ه٤ٔهش ػ٤ِهخ ٓهٖ هه٤ْ حُؼٔهَ، ٝأكهي ػ٘خٛهَ ح٠ُه٤َٔ 

 حُٔئ٢ٔٓ، ٝٓزيأ ٝٓ٘طن طئًي ػ٤ِٚ حُلطَس. 

رخُظؤ٤ًهي ٫ ط٘لٜهَ أ١ ٓئٓٔهش ػهٖ حُٔـظٔهغ حُه١ٌ ٣لظ٠هٖ ٗ٘هخ١ٜخ، ٝرخُظهخ٢ُ  ؽت اىَغزَغ: -ى

حُلو٤و٢ ُِٔـظٔغ ٛٞ أهَٜ ٣َ١ن ُظلو٤ن حُ٘ـخف، ٝٓهٖ ٛهٌح حُ٘ـهخف ٣ٌٔهٖ إٔ  كلذ حُٔئٓٔش

طؼزههَ حُٔئٓٔههش ػههٖ ح٣ُِٔههي ٓههٖ كزٜههخ ُٔـظٔؼٜههخ، كظ٣ِههي ٓههٖ ػ٤ِٔههش هههيٓظٜخ، ٝطلههخكظ ػِهه٠ 

ػ٬هخطٜخ ٓغ حُٔـظٔغ. ٝحُو٤خىس رخُلذ طؼظزَ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ رٜخ ٝآٌخٗخطٚ ٝٓٞحٍىٙ ٓهٖ 

ِٜ٘هههٞٝ رل٤هههخس حُؼهههخ٤ِٖٓ ٝحُؼٔههه٬ء ٝأٓهههَْٛ، ٧ٕ حُٔئٓٔهههخص أٛهههْ ٓٔهههئ٤ُٝخطٜخ ٝٝٓهههخثِٜخ؛ ُ

 ح٠ُؼ٤لش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿي ٝط٘ٔٞ ك٢ ٓـظٔؼخص ٟؼ٤لش. 

إ ح٩ٗٔخٕ حُه١ٌ ٣لهذ ٣ٝلظهَّ ًحطهٚ ٫ ٣ٜهؼذ ػ٤ِهٚ ه٤هخىس ٗلٔهٚ، ًٔهخ ٫  ؽت اىقبئذ ىْفغٔ: -ٛـ

ه٬هه٢ ٣ـي ٛؼٞرش ك٢ ه٤هخىس ح٥هه٣َٖ ٍٝػهخ٣ظْٜ. ٌُهٖ حُلهذ حُٔوٜهٞى رهٚ ٛ٘هخ ٛهٞ حُلهذ ح٧

ح١ٌُ ٣وِٞ ٖٓ ح٧ٗخ٤ٗش ٝكذ حُظِٔي ٝح٤ُٔطَس، ٝكهذ حُهٌحص رٜهٌح حُ٘هٌَ ٝحُل٘هٞ ػِه٠ حُه٘لْ 

٣ٌٛذ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ ًُي ٧ٗهٚ ٝٓه٤ِش اُه٠ كهذ ٍٝػخ٣هش ح٥هه٣َٖ. ٝحُوخثهي حُٔلهذ ُ٘لٔهٚ 

٣ٌٕٞ ٝحهؼ٤خ ك٢ طٞهؼخطٚ، ٧ٕ حُظؼَف ػ٠ِ حُٞحهغ ٝكْٜ ٓظ٘خه٠خطٚ ٣ل٢ٔ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ٓ٘هخػَ 

ق ٝحُ٘ههيّ ٝح٫ٓههظ٤خء ٝحُـ٠ههذ حُظهه٢ هههي طٜهه٤زٚ ػ٘ههيٓخ ٣وخرِههٚ ح٥هههَٕٝ رخُظـخٛههَ ٝٓههٞء ح٧ٓهه

 حُظوي٣َ ٝح٩ٌٗخٍ. ٌُُي طؼظزَ حُٞحهؼ٤ش ٝحُظٞهؼخص حُٔ٘طو٤ش ٖٓ أْٛ أٓخ٤ُذ كذ حُ٘لْ.

( رههؤٕ ٓزههخىة ح٩ىحٍس رخُلههذ كهه٢ ٓـظٔؼ٘ههخ 95-94، ٙ ٙ.2199ٝهههي أٗههخٍ )حُٔههؼٞى، 

ٓهغ حُٜهلخرش ٌُٝ٘٘هخ ُهْ ٗزهَُ صلى الله عليه وسلم أِٓٞد طؼخٓهَ ٍٓهُٞ٘خ حٌُه٣َْ محمد حُؼَر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ هي ُٔٔ٘خٛخ ك٢ 

أ٤ٔٛظٜهههخ كههه٢ ىٍحٓهههخط٘خ ُٝهههْ ٗظ٘خُٜٝهههخ ٟٝٗٞهههلٜخ ا٫ ػ٘هههيٓخ ١ٍٞطهههٚ حُزخكؼهههش   ًهههخػ٤ِٖ ٓهههخٗلٍٞى 

((Kathleen Sanfor ٝأ ،)ًُي أٗ٘خ ٗٔٔغ ك٢ ٍٓٞٝػ٘خ حُ٘ؼز٢ أٝٛهخكخ ح٧ٗهوخٙ إٔ ك٬ٗهخ ٗه٤ن ،

٣لخ ُ٘ههوٚ رؤٗههٚ ٣ِٔههي )أههه٬م حُِٔههٞى(، ًٝههَ ٛههٌٙ حُؼزههخٍحص أٗههٚ )ارههٖ ٗهه٤ٞم(، ٝأك٤خٗههخ ٗٔههٔغ ٓههي

طلخٍٝ حُوٍٞ إٔ ك٢ ٌٛح حُ٘وٚ ٛلخص حٗؼٌٔض ك٢ أه٬هٚ ٝاىحٍطٚ ُؼ٬هخطٚ حُوخٛش ٝحُؼخٓهش، رٔهخ 

ك٤ٜههخ حُٔٔههئ٤ُٝخص حُظهه٢ ٣لِٜٔههخ كهه٢ أ١ ػٔههَ ٣ظهه٫ٞٙ، ٝأههه٬م حُ٘هه٤ٞم ٓ٘ظٞٓههش ٓٞحٛههلخص ٗلٔهه٤ش 

ُص رخُو٤خىس ح٧ه٬ه٤ش حُٔز٤٘ش ػِه٠ حُٔهٔٞ ٝحُ٘هٔٞم ٝحُوِهن ٝأه٬ه٤ش ٗـيٛخ ك٢ كجخص ٖٓ حُ٘خّ حٓظخ

 حَُك٤غ. ٢ٛٝ طـؼَ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ اىحٍس ٗئٕٝ حُ٘خّ ٣ظٜق رٔخ ٢ِ٣: 

  ْأًؼَ هيٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ح٧ىحء حَُك٤غ، ٝكٖٔ ح٩ىحٍس، ٝروخٛش اًح ٍحكن ٌٛح ًلخءس ك٤٘ش ُٝه٤

 ٤ٌِٗخص حٌُلخءس ٝح٫ٓظؼَحٝ.

 ٝأٍُحهْٜ، ك٬ ٣ظِْ ٫ٝ ٣لخر٢.أًؼَ ػي٫ ر٤ٖ ٖٓ ر٤يٙ أ ٍْٛٞٓ 

 .ّأًؼَ أٓخٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخٍ حُؼخ 
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 .)ُُْٜأًؼَ طٞه٤َح ٝاؿ٫٬ ٝحكظَحٓخ ُِ٘خّ )أُِٗٞح حُ٘خّ ٓ٘خ 

 .ْٜٟأًؼَ ٓلخكظش ػ٠ِ ه٤ٜٛٞخص حُ٘خّ، ٝٓظَح ٧ػَح 

 ػ٤ِهٚ أًؼَ اىٍحًخ ُؼوٍٞ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٝٓيحًٍْٜ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ حُل٣ٌَش؛ ٓظٔؼ٬ هُٞهٚ  ٛه٢ِ الله 

 ِْٝٓ  أَٓص إٔ أهخ١ذ حُ٘خّ ػ٠ِ هيٍ ػوُْٜٞ(.

 .أًؼَ رؼيح ػٖ كخكٖ حُوٍٞ ٝرٌحءس حُِٔخٕ ٝحُؼ٘ق حُِلظ٢ ٝحُـٔي١ 

 .أًؼَ رؼيح ػٖ ِٓٞى حُظآَٓ ٝحُلظ٘ش ٝحُٞٗخ٣ش ٝحُظ٘ز٤ي حُِٔز٢ 

  ،أًؼههَ رؼههيح ػههٖ حُـِظههش ٝحُظٔهه٢ِ ٝحُظههؤَٓ ٝحُظِههْ ٝح٩ٓههخءس، كخُ٘هه٤ٞم ٣وخٛههٕٔٞ رَؿُٞههش

 ٬م حُـز٘خء ٝح٧ٌٗحٍ.٤ُْٝ رؤه

  ٕٞأًؼههَ رؼههيح ػههٖ حُلههي٣غ ػههٖ أٗلٔههْٜ ٝحُظـ٘هه٢ رزطهه٫ٞطْٜ ٝأٓـههخىْٛ، كخُ٘هه٤ٞم ٫ ٣ٔههيك

أٗلْٜٔ، ٝاٗٔخ حُ٘خّ طظليع ػٖ حُ٘ه٤ن ٛهخكذ حُوِهن ٝح٫ٗـهخُ )كه٬ طًِهٞح أٗلٔهٌْ ٛهٞ 

 أػِْ رٖٔ حطور.

٠ ك٘هَ ٓ٘خٛـٜهخ أٝ ًٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ كَ٘ حُ٘ظ٣َخص ح٩ىح٣ٍش ٝططز٤وخطٜخ ٫ ٣ؼٞى اُه

ا٠ُ أهطخء ك٤ٜخ، رَ ٣ؼٞى ا٠ُ حكظوخٍ ح٩ىحٍس ُِلذ، ٝحكظوخٍ حُو٤هخىس ُِلطهَس ٝحُل٘هخٕ، ًُٝهي إٔ حُلهذ 

ٛٞ ٓلَ ح٧ٓٞٓش، ٝح٩ىحٍس رلطَس ح٧ٓٞٓش طو٠غ ُ٘لْ حُٔهلَ، كخُلهذ ٛهٞ حُؼٜهخ حُٔهل٣َش ُٜهٌٙ 

حُ٘هٌَ حُٔهٞح٢ُ ٣ٟٞهق (. 95ٝ، ٙ. 2199حُ٘ظ٣َش ٝٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٗـخف حُٔ٘ظٔخص )حُٔهؼٞى، 

 ( حُٞحؿذ طٞكٜخ ك٢ حُوخثي حُٔلذ:97حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش حُؼخُؼش ػَ٘ )

 
Source: (Nishant & Mehta, 2018, p. 44) 

 ( اىَجبدب الأعبعٞخ اىضبىضخ ػشش ىيقبئذ اىَؾتٔشنو )

 

 اظبئض الإداسح ثبىؾت 

 نٗلَ: الَّفزبػ ػيٚ اىغذٝذ:

ٖ طوزهَ أكٌهخٍ ؿي٣هيس ٝكِهٍٞ ري٣ِهش ٣ؼهي أٓهَحً أٓخٓه٤خً نه٢ ٣ؼي ٌٛح ح٧ٓهَ ٛخٓهخً ٝأٓخٓه٤خً، ٌُٝه

٣ٌٕٞ حَُٔء هخثيحً ٗخؿلخً ٝٓلزٞرخً ٝٓؼخ٤ُخً. ٌٝٛٙ حُ٘وطش طظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓخ هي طزيٝ ػ٤ِهٚ 

 (.915ّ، ٙ.2118ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش )حُو٢َٗ، 

 ً َٓٗههخً ٣وزههَ  ٣ٝظ٠ههق ٛ٘ههخ إٔ ػِهه٠ ٓههٖ ٣َؿههذ كهه٢ ٓٔخٍٓههش ح٩ىحٍس رخُلههذ إٔ ٣ٌههٕٞ ٓ٘لظلههخ

ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٣ٝٞحؿٜش ٓخ ٣طَأ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ٓظـ٤هَحص ٝيهَٝف ٣ٝظ٘زهؤ رٜهخ ٣ٝزلهغ ػهٖ ١هَم 

ؿي٣ههيس ُظلٔهه٤ٖ حُؼٔههَ أٝ حُٔ٘ههظؾ، ٝػ٤ِههٚ أٛههزلض ٛههٌٙ حُوخٛهه٤ش ٓههٖ اكههيٟ ٛههلخص حُوخثههي حُ٘ههخؿق 

 حُٔظ٤ِٔ. 
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 صبّٞب: اىز٘اصُ اىؼبطفٜ:

ؼَٔ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طوخرَ ٓئٓٔظٚ رًٌخء ٖٓ ٛلخص حُوخثي حُ٘خؿق أ٠٣خً ٓٞحؿٜش ٓظـ٤َحص حُ

 ػخ١ل٢ ٝٗؼ١ٍٞ ٣ٝؼي ًُي ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص.

ٝػ٤ِٚ ٣ؼي حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ٛٞ أكي ٛلخص حُوخثي حُٔطِٞد طٞحكَٛخ ُيٟ ؿ٤ٔغ حُوخىس، ٣ٝ٘هَٔ 

ٛههٌح حُوههيٍس ػِهه٠ حُٔلخكظههش ػِهه٠ حُظ٤ًَههِ كظهه٠ كهه٢ أ٣ههخّ ح٠ُههـ٢ ٝكوههيحٕ حُلٔههخّ، حُلههِٕ ٝحُظؼههذ 

 (.:5ّ، ٙ.2119)حُولطخ٢ٗ، 

٣ٝئًي حُيح٢ُ أٗٚ ٖٓ حُٜٔهْ إٔ ٣ٌهٕٞ ُهي٣ي حُهٞػ٢ رؤٗ٘هخ ؿ٤ٔؼهخ هخٟهؼٕٞ ُٔ٘ه٬ٌص ٝأٓهٍٞ 

ؿ٤َ ٓظٞهؼش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ػٞح١ل٘خ. ٌُٖٝ حٗط٬هخ ٖٓ كو٤وش إٔ ػَٔ هخثي ٓخ ٣هئػَ ػهخىس 

 ػِهه٠ ػٔههَ ػههيى ًز٤ههَ ٓههٖ ح٧ٗههوخٙ كٔههٖ حُٔؼههخ٢ُ ٝح٠ُهه١ٍَٝ إٔ ٣ههظؼِْ ًُههي حُوخثههي ٤ًههق ٣ههيٍى

حُظـ٤هَحص حُؼخ١ل٤ههش حُظه٢ ٣ٔههَ رٜههخ ٫ٝ ٣ٔهٔق ُٜههخ إٔ طههئػَ ر٘هٌَ ٓههِز٢ ػِهه٠ حُـخٗهذ حُٜٔ٘هه٢ ُل٤خطههٚ 

 (.913ّ، ٙ.2119)حُيح٢ُ، 

 صبىضب: ٍؼشفخ اىزاد:

طوّٞ ٓؼَكش حٌُحص ػ٠ِ اىٍحى ؿ٤ٔغ حُلهيٝى حٌُحط٤هش ٝحُٔلهيىحص حُ٘وٜه٤ش ُِٔهَء، ٝٓؼَكهش 

٢ء ٓهخ ػهٖ ٗطهخم حُٔه٤طَس ٣ٝظوطه٠ حُلهيٝى ٤ًل٤ش حُظَٜف ٝحُظؼخَٓ ٓغ ح٧ه٣َٖ ػ٘يٓخ ٣وهَؽ ٗه

حُٔؼوُٞش ٝحُٔظٞهؼش ُٚ، ٓؼَكش حُٔٞحهق حُظ٢ ٣ـذ ُٚ ك٤ٜخ إٔ ٣وٍٞ ك٤ٜخ ٫، ٝح٫ػظهَحف أ٠٣هخ ػ٘هيٓخ 

٣ههيٍى إٔ ٛ٘ههخى ١ِزههؤ ٓههخ أٝ ًٗٔٞؿههش ٍٝط٤٘٤ههش ٓؼ٤٘ههش ٣ظوطهه٠ ٣ٝظـههخُٝ كههيٝى طلِٔههٚ ُٜههخ )ٓـٔهه٢، 

2117.ٙ ،ّ54 .) 

 قبد:ساثؼب: اىزمبء الَعزَبػٜ فٜ اىؼلا

حُههًٌخء ح٫ؿظٔههخػ٢ ٛههٞ هههيٍس حُوخثههي ػِهه٠ اهخٓههش كههٞحٍ ٗههخؿق ٓههغ ؿ٤ٔههغ حُؼههخ٤ِٖٓ رههخهظ٬ف 

حٛظٔخٓخطْٜ ٝٛلخطْٜ ٝٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظؤػ٤َ ػ٤ِْٜ ٝاهخٓش حُؼ٬هخص ٓؼْٜ ٌٝٛح ح٧َٓ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٢ٌُ 

 ٣٘ـق حُوخىس ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص.

 ابٍغب: ئرقبُ فِ الإطغبء:

ك٢ ًظذ حُوِٞد ٝطَى حٗطزخع ؿ٤ي ٝأػهَ كٔهٖ، كهبٕ حُٔظلهيع  كٖ ح٩ٛـخء ٛٞ ٤ِٓٝش كؼخُش

٣٘ؼَ رخ٣٩٘خّ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش اًح ريح ػ٠ِ ٓٔظز٤ؼٚ ح٩ٜٗخص ٝحَُؿزش كه٢ ح٫ٓهظٔخع، كٌهْ ٓهٖ ٗوٜه٤ش 

طَؿغ ؿخًر٤ظٜخ ا٠ُ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٩ٛـخء رظ٤ًَهِ ٝاهزهخٍ، ًٝٔهخ ه٤هَ: اًح أٍىص إٔ طٌهٕٞ ٜٓٔهخ كٌهٖ 

س، كٔخ هخ١غ ٓظليػخ ه٢، كظه٠ ٓهغ حُٔوهخُل٤ٖ ُهٚ كه٢ حُهَأ١ ٝح٫ػظوهخى، ٜٓظخ، ُٝ٘خ ك٢ ٍٍٓٞ الله ٝأٓٞ

خٓزْٜ، ٝهي ٝؿٚ حُوَإٓ ح٤ُِٖٔٔٔ ح٧َٓ رخ٩ٜٗهخص اُه٠  ًخٕ ٣ٔٔغ، ٝرؼي إٔ ٣٘ظٜٞح، ٣َى ػ٤ِْٜ رٔخ ٣٘ 

حُوههَإٓ، ُِظلٌههَ ٝحُظههيرَ ٤ٗٝههَ حَُكٔههش ٝحُٜيح٣ههش، ٣ٝؼههي كههٖ ح٩ٛههـخء كهه٬ ٧ؿِههذ حُٔ٘هه٬ٌص حُظهه٢ 

ُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓٞحء ك٢ ح٧َٓس، أٝ حُٔيٍٓش، أٝ حُؼَٔ، ٝرخ٩ٛـخء طٌٝد طظؼَٝ ُٜخ رؼٞ ح

  ح٬ٌُ٘ٔص، ٝطوظل٢ ِٗحػخص.

( أٗٚ ٣ٌٖٔ اٟخكش هٜخثٚ كَػ٤ش أهَٟ ػِه٠ حُ٘لهٞ 25، ٙ.2195ٝهي أٗخٍ )ىؿٖٔ، 

 حُظخ٢ُ: 

 حُ٘ـخػش حُٜخثزش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼَكش حٌُحص ٝحُلؼَ: ُٖ طـي ٗوٜخ ٣لَٙ ػ٠ِ حطزخع هخثهي 

 ٫ ٣ِٔي حُ٘ـخػش أٝ حُؼوش ك٢ حُ٘لْ. 

  َحُظلٌْ ك٢ حُ٘لْ: ٖٓ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظلٌْ ك٢ ٗلٔٚ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ظلٌْ ك٢ ح٥ه٣َٖ. حُٜز

 ٝح٧ٗخس كخكِ ه١ٞ ٦ُه٣َٖ ٝحُٜخّ ٤ًً٧خثْٜ. 

  اكٔخّ كو٤وه٢ رخُؼهيٍ: رهيٕٝ اكٔهخّ كو٤وه٢ رخُِ٘حٛهش ٝحُؼهيٍ ٫ ٣ٌٔهٖ ١٧ هخثهي إٔ ٣وهٞى

 ٥ه٣َٖ. ٣ٝ٘خٍ حكظَحّ ح

 ٚحُؼزخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص: ٖٓ ٣ظَىى ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٣ؼزَ ػٖ ػيّ ػوظ 

  .ر٘لٔٚ. ٫ ٣ٌٔ٘ٚ ه٤خىس ح٥ه٣َٖ ر٘ـخف 
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  ىهش حُوط٢: حُوخثي حُلو٤و٢ ٛٞ حُه١ٌ ٣وطه٢ ُؼِٔهٚ ٣ٝؼٔهَ ػِه٠ ططز٤هن هططهٚ. حُوخثهي حُه١ٌ

خ طهَططْ ٣ظويّ ػ٠ِ ؿ٤َ ٛيٟ ٝرـٕٞ هطش ٓلٌٔش ٛٞ ٓؼهَ ًَٓهذ رهيٕٝ ىكهش ٓهَػخٕ ٓه

 رخُٜوٍٞ. 

  ٖحُظؼٞى ػ٠ِ كؼَ أًؼَ ٖٓ ح٥ه٣َٖ: حُوخثي حُلو٤و٢ ٣َؿذ ىحثٔخ ك٢ كؼَ أًؼَ ٓٔهخ ٣طِزهٚ ٓه

 طخرؼ٤ٚ. 

  ٗو٤ٜش ٓٔظؼش ٓلزٞرش ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ ٗوٚ َٜٓٔ َٜٝٓٔ إٔ ٣ٜزق هخثيح كو٤و٤خ، حُِػخٓهش

 . حُلو٤و٤ش طيػٞ ٬ُكظَحّ. ٫ ٣ٌٖٔ ٨ُطزخع حكظَحّ هخثي ١ً ٗو٤ٜش ؿ٤َ ٓٔظؼش

  ٍٝحُظؼههخ١ق ٝحُههظلْٜ: ػِهه٠ حُوخثههي حُلو٤وهه٢ إٔ ٣ـظههٌد طؼههخ١ق أطزخػههٚ ٝػ٤ِههٚ أ٠٣ههخ إٔ ٣لههخ

 طلْٜٜٔ ٝطلْٜ ٓ٘خًِْٜ. 

  ٕح٫ٓههظؼيحى ُظلٔههَ ًخٓههَ حُٔٔههئ٤ُٝش: ٣ؼظزههَ حُوخثههي ٓٔههج٫ٞ ػههٖ أهطههخء ٝٛلههٞحص طخرؼ٤ههٚ، ا

 حٍطٌذ أكي هطؤ ٝأرخٕ ػٖ ػيّ ًلخػظٚ كؼ٠ِ حُوخثي ح٫ػظَحف رلِ٘ٚ.

 

 اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ: -بّٜاىَؾ٘س اىض

 حُؼخ٣ٞٗهش، أ٤ٔٛهش حَُٔكِهش حُؼخ٣ٞٗش، أٛهيحف ط٘خُٝض حُزخكؼش ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ، طؼ٣َق حَُٔكِش

  .حُؼخ٣ٞٗش حَُٔكِش ك٢ حُط٬د حُؼخ٣ٞٗش، هٜخثٚ حَُٔكِش

  :اىضبّ٘ٝخ رؼشٝف اىَشؽيخ

 حُٔهؼٞى٣ش حُؼَر٤هش حٌُِٔٔهش كه٢ ُؼخ٣ٞٗشح ( حَُٔكِش87ٛـ، ٙ.9873حُظؼ٤ِْ )ُٝحٍس  ػَكض

حُطه٬د  ٓهٖ ك٤هغ حُوخٛهش، ٓهٖ ١ز٤ؼظٜهخ حُٔظٞٓهطش، ُٜٝهخ حَُٔكِهش طؼوهذ طؼ٤ٔ٤ِهش َٓكِهش"رؤٜٗهخ 

ً  طٔظيػ٢ ك٤ٜخ، ٢ٛٝ ْٗٔٞٛ ٝهٜخثٚ  ٣ِظلن رٜخ ٓوظِلش كَٝػخ ٝح٩ػيحى، ٝط٠ْ حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ أُٞحٗخ

طلو٤هن  كه٢ حُٔوظٜهش، ٝط٘هخٍى خصحُـٜه ط٠هؼٜخ حُظه٢ ح٧ٗظٔهش حُٔظٞٓهطش، ٝكهن حُ٘هٜخىس كهخ٢ِٓ

 ."حُوخٛش أٛيحكٜخ ٖٓ طلووٚ ٓخ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ، رخ٩ٟخكش حُؼخٓش ح٧ٛيحف

 حُطه٬د ك٤ٜخ حُزِٞؽ، ٣ٌٕٞ ا٠ُ حُطلُٞش ٖٓ حٗظوخ٤ُش َٓكِش رؤٜٗخ( (Sahin, 2018ٝػَكٜخ 

 ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ْطؼ٤ِ ٣ظطِذ ٝحُؼوخك٤ش، ٓٔخ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش حُـٔي٣ش حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ حُلخؿش أٗي ك٢

 .حُؼ٣َٔش حُلظَس ٌٛٙ

 ر٘ظهخّ حُظؼ٤ِٔه٢ كه٢ حُٔهِْ حُؼخُهغ أٛهْ حَُٔحكهَ حُظؼ٤ٔ٤ِهش ٝطَط٤زٜهخ حُؼخ٣ٞٗش حَُٔكِش ٝطؼظزَ

حُؼهخ٢ُ،  ٝحُظؼِه٤ْ ح٧ٓخٓه٢ حُظؼِه٤ْ ره٤ٖ حُٞٓهط٠ حُؼَر٤هش حُٔهؼٞى٣ش، ٝحُلِوهش رخٌُِٔٔهش حُؼهخّ حُظؼِه٤ْ

( ٓه٘ش، 94-99ٓهٖ ) ٓهٖ ك٤ٜخ حُط٬د ٓ٘ٞحص، ٣يٍّ ػ٬ع حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُيٍحٓش ٝطٔظـَم

 حُظؼ٤ِٔه٢ حُ٘ظهخّ ػهٖ حُٔٔهئ٤ُٖٝ ٓهٖ طظطِهذ حُظه٢ حُوٜهخثٚ ٓهٖ رٔـٔٞػهش حَُٔكِهش ٛهٌٙ ٝطظ٤ِٔ

حُ٘خؿلش ٝطظلخػَ  حُؼ٤ِٔش حُظـي٣يحص ٝطٔظٞػذ حُطٔٞكخص طلون ٝػ٤ِٔش ٓؾ طَر٣ٞشحرَ ا٠ُ طَؿٔظٜخ

 .(992، ٙ.2115ٓؼٜخ )كَؽ، 

ٌٓهش  كه٢ ح٩ٓه٢ٓ٬ حُٔؼٜهي حكظهظق ٙ، ػ٘هيٓخ 9789ػهخّ رخٌُِٔٔهش ُؼهخ١ٞٗح حُظؼِه٤ْ ك٤هغ حرظهيأ

ٓه٘ٞحص، ًٝهخٕ  هٔهْ ُظٜهزق رؼهي ك٤ٔهخ ٓه٘ٞحص، ٣ُهيص أٍرهغ طٔظـَم حُيٍحٓش ًخٗض حٌَُٔٓش، ٝهي

 حُل٤ٌٓٞش رخُٔٞيل٤ٖ حُيٝحثَ ح٫رظيحث٤ش، ٝط٣ِٝي حُٔيحٍّ ك٢ ُِظي٣ٍْ حُٔي٤ٍٖٓ اػيحى حُٔؼٜي ٛيف

 (.53ٙ. ،2191ح٧ًلخء )حُلو٤َ، 

 :اىضبّ٘ٝخ اىَشؽيخ نٕذاف

 حُؼخ٣ٞٗهش حَُٔكِهش كه٢ حُظؼِه٤ْ ( أٛهيحف:9-99ٛهـ، ٙ.ٙ.9874حُظؼِه٤ْ ) ُٝحٍس كهيىص

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ حُٔؼٞى٣ش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش

  ؿٞحٗزٜهخ ًخكش ك٢ ُٞؿٜٚ، ٝٓٔظو٤ٔش هخُٜش ح٧ػٔخٍ ٝكيٙ، ٝؿؼَ لله ح٫ُٞء طلو٤ن ٓظخرؼش 

 .ػ٠ِ َٗػٚ
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  ْحُهي٤ٗخ  كه٢ ٝحُل٤هخس ٝح٩ٗٔهخٕ حٌُٕٞ ا٠ُ حُطخُذ ٗظَس رٜخ طٔظو٤ْ حُظ٢ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُؼو٤يس ىػ

 .ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُؼوخكش ح٧ٓخ٤ٓش رخُٔلخ٤ْٛ ٝح٥هَس، ٝط٣ِٝيٙ

  ٖحُظٞك٤ي َُح٣ش حُلخِٓش ح٬ٓ٩ّ ٧ٓش حُل٢ ح٫ٗظٔخء ط٤ٌٔ. 

 حُٔؼٞى٣ش(. حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش (حُوخٙ حُؼخّ، ١ُِٖٞٝ ح٢ٓ٬ٓ٩ ١ُِٖٞ حُٞكخء طلو٤ن 

  ٓهخ ٝكهن حُلظهَس، ٝطٞؿ٤ٜٜهخ ٛهٌٙ كه٢ طظَٜ حُظ٢ حُٔوظِلش حُطخُذ، ٝحٓظؼيحىحطٚ هيٍحص ؼٜيط 

 .حُؼخّ ٓلٜٜٞٓخ ك٢ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظَر٤ش أٛيحف ٣لون ٣٘خٓزٚ، ٝٓخ

 :اىضبّ٘ٝخ اىَشؽيخ نَٕٞخ

حُٔهٞح١ٖ  اػهيحى كه٢ طِؼزهٚ حُه١ٌ ٗظهَحً ُِهيٍٝ حُٜخٓهش؛ حَُٔحكهَ ٓهٖ حُؼهخ١ٞٗ حُظؼِه٤ْ َٓكِهش طؼهي

ً  ٗهٞحف كه٢ أ٤ٔٛهش حُؼهخ١ٞٗ ُِٝظؼِه٤ْحُٜهخُق.  ٛهـ، 9873حُظؼِه٤ْ ) ُٝحٍس أٍٝىطهٚ ُٔهخ ٓظؼهيىس، ٝكوهخ

 :ح٥ط٢ ك٢ (93ٙ.

 ٗلٔٚ، ٝىٍحٓظٚ، ٝٓـظٔؼٚ، ١ٝٝ٘ٚ طـخٙ رخُٔٔئ٤ُٝش حُطخُذ ٗؼٍٞ ط٤ٔ٘ش. 

 ٝٝحؿزخطْٜ رلوٞهْٜ حُطِزش طؼ٣َق. 

 ٍحُه٣ٌٖ  حُطِزهش ٓهٖ ؿ٤هَ ؿٜهش، ٝحػهيحى ٓهٖ حُٔـظٔهغ كخؿهخص حُل٤هخس، ُٔؼَكهش رٞحههغ ح٫طٜخ

 .أهَٟ ؿٜش ٖٓ حُٔـظٔغ طط٣َٞ ك٢ ٣٘خًٍٕٞ

 حُؼ٤ِٔش حُل٤خس ٝحهغ ٓٞحؿٜش ػ٠ِ حُطخُذ ٗو٤ٜش ط٤ٜجش. 

ٓهٖ أٛهْ حَُٔحكهَ حُظؼ٤ٔ٤ِهش حُظه٢ طهَطز٢ رخَُٔحكهَ حُظه٢ طٔهزوٜخ  حَُٔكِهش ٛهٌٙ إٔ حُزخكؼهش ٝطهَٟ

ش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝرٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٝحُظ٢ ط٤ِٜخ، ٝػ٤ِٚ ٣ـذ حطزخع أك٠َ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ٝكن حُظٞؿٜخص حُلي٣ؼ

حُؼ٣َٔهش ٝطلي٣هي أٗ٘هطظٜخ  حُلظَس ٌٛٙ ك٢ حُطِزش هٜخثٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓغ حَُٔكِش ٌٛٙ ٓغ حكظ٤خؿخص

 .ُظلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝٓ٘خٛـٜخ ريهش ػخ٤ُش

 اىضبّ٘ٝخ اىَشؽيخ فٜ اىطلاة اظبئض

 اىَْ٘ اىغغَٜ: -ٔ

٢ٛ َٓكِش َٓحٛوش ٓظٞٓطش، حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش طٔظي ٖٓ حُوخٓٔش ػَ٘س كظ٠ حُؼخٓ٘ش ػَ٘س ٝ

ُٜٝخ رؼٞ حُٔٔخص ٝحُوٜهخثٚ حُظه٢ طظٜهَ ػِه٠ حُطه٬د كه٢ ٛهٌٙ حَُٔكِهش طظٜهَ ر٘ٔهٞ حُوهيٍحص 

كٔههٖ ٗخك٤ههش حُوههيٍحص حُـٔهه٤ٔش كههبٕ ٓههَػش ٗٔههٞ  -حُـٔهه٤ٔش ٝحُوههيٍحص ح٤ٌُ٘ٛههش ٝحُوههيٍحص حُؼخ١ل٤ههش. 

ظ٠ ٣ٌظَٔ حُ٘ٔٞ ك٢ حَُٔحٛن طوَ ػٖ ١ً هزَ ٝطِىحى حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حُؼ٬٠ص ٝح٧ػٜخد ك

حُٔخرؼش ػَ٘ ٣ٜٝزق ًَ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ػِه٠ حٓهظؼيحى ُِهِٝحؽ ٓهٖ حُ٘خك٤هش حُـٔه٤ٔش ٌُٝهٖ ٛهٌح ٣وخرهَ 

حٓههظلخُش ٓههٖ حُ٘خك٤ههش حُٔخى٣ههش، ٣ٜٝههزق حَُٔحٛههن هههخىٍس ػِهه٠ طٌههٕٞ حُؼههخىحص حُٜههل٤ش حُٔهه٤ِٔش ٓههغ 

٤وظههش، ٝطظٜههَ ػ٤ِههٚ حٓههظَٔحٍ حكظ٤خؿههٚ اُهه٠ ًؼ٤ههَ ٓههٖ حُطؼههخّ ٝحُ٘ههّٞ، ًٝؼ٤ههَح ٓههخ ٣ِـههؤ اُهه٠ أكهه٬ّ حُ

ػ٬ٓههخص حُوِههن ٝحُظههٞطَ حُ٘لٔهه٢ ٣ٜٝههزق ؿ٤ههَ هههخىٍ ػِهه٠ كٜههْ ٝؿٜههخص ٗظههَ حٌُزههخٍ ٠٣ٝهه٤ن ٛههيٍٙ 

رٜ٘خثلْٜ ٌُُٝي ٗـيٙ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظـٚ ا٠ُ ِٗش ح٧ٛيهخء ٝطو١ٞ ػ٬هخطٚ رٜهْ ٩كٔخٓهٚ رهؤْٜٗ 

٩ىحٍس حُؼخٓش ُِظي٣ٍذ ٣ظٌِٕٔٞ ُـظٚ ٣ٝظلٜٕٔٞ ٓ٘خػَٙ ٝػ٘يث٢ ٣٘ؼَ ر٤ْٜ٘ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُل٣َش. )ح

 (29ٛـ، ٙ.9879ٝح٫رظؼخع، 

 اىَْ٘ اىؼقيٜ: -ٕ

  ًٌَحًٌُخء حُؼخّ، ٣ُٝخىس حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رٌؼ٤َ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُؼ٤ِخ ًخُظل٤ٌَ ٝحُظ ٞٔٗ

 حُوخثْ ػ٠ِ حُلْٜ، ٝح٫ٓظ٘ظخؽ، ٝحُظؼِْ، ٝحُظو٤َ. 

 ٓهغ ح٧ػهيحى ٝحُوهيٍس حُِـ٣ٞهش ٝحُيههش ٗٔٞ حُويٍحص حُؼو٤ِش حُوخٛش ًخُويٍس ح٣َُخ٤ٟش حُظؼخٓه َ

ك٢ حُظؼز٤َ ٝحُويٍس ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحُل٤٘ش. ٝطظ٠ق ح٫رظٌخٍحص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ً٘ظخؽ ُِ٘٘خ١خص 

ٗٔههٞ رؼههٞ حُٔلههخ٤ْٛ حُٔـههَىس ًههخُلن ٝحُؼيحُههش ٝحُل٠هه٤ِش ٝٓلٜههّٞ حُههِٖٓ ٣ٝظـههٚ  -حُؼو٤ِههش. 

 حُظو٤َ ٖٓ حُٔلّٔٞ ا٠ُ حُٔـَى. 
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  ٝح٫طـخٛهههخص حُوخثٔهههش ػِهه٠ ح٫ٓهههظي٫ٍ حُؼوِههه٢، ٣ٝظٜهههَ حٛظٔهههخّ ٗٔههٞ ح٤ُٔهههٍٞ ٝح٫ٛظٔخٓهههخص

طِىحى ههيٍس ح٫ٗظزهخٙ ٝحُظ٤ًَهِ رؼهي إٔ ًخٗهض ٓلهيٝىس  -حَُٔحٛن رٔٔظوزِٚ حُيٍح٢ٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ. 

 ك٢ حُطلُٞش. 

  ً٤ٔ٣َ حَُٔحٛن ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ أ١ أٗٚ ٣طخُذ رخُي٤َُ ػ٠ِ كوخثن ح٧ٓهٍٞ ٫ٝ ٣وزِٜهخ هزه٫ٞ

 أػ٠ٔ ِٓٔٔخ رٚ. 

 ٌؼَ أك٬ّ ح٤ُوظش كٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظطِؼهخص ٝحُلخؿهخص، ك٤هغ ٣ِـهؤ حَُٔحٛهن ٫ ٗهؼ٣ٍٞخ ط

ا٠ُ اٗزخػٜخ، ٣ٌٝٔ٘ٚ ٗٔٞٙ حُؼو٢ِ ٖٓ ًُي ك٤غ ٣ٔٔق ُهٚ رهخَُٜٝد رؼ٤هيس كه٢ ػهخُْ حُو٤هخٍ، 

ك٤َٟ ٗلٔٚ ٫ػزخ ٓ٘هٍٜٞس أٝ رطه٬ ٫ ٣٘هن ُهٚ ؿزهخٍ. )ح٩ىحٍس حُؼخٓهش ُِظهي٣ٍذ ٝح٫رظؼهخع: 

 (27ٛـ، ٙ.9879

 اىَْ٘ الَّفؼبىٜ: -ٖ

 :ك٤ههغ ٣ظههؤػَ رههخُٔؼ٤َحص حُٔوظِلههش ك٤ؼههٍٞ ٧طلههٚ ح٧ٓههزخد ٣ٝ٘ههؼَ رههخُلِٕ  اىشٕبفااخ الَّفؼبىٞااخ

 حُ٘ي٣ي اًح طؼَٝ ُ٪كزخ١ ٖٓ أر٤ٚ أٝ ٓؼِٔٚ. 

  :حٓظـخرش كخىس ُزؼٞ حُٔٞحهق ٫ طيٍ ػ٠ِ حطِحٕ( ًخَُٜحم رؼ٘هق ٝٗهظْ اىؾذح الَّفؼبىٞخ(

ؿَ ٓهغ أكهي، حٗهيكغ رؼ٘هق اُه٠ ٜٓهيٍ حُ٘هـخٍ، ٝاًح ههخى ح٥ه٣َٖ ٝح٫ٗيكخع رظٍٜٞ كهبًح ط٘هخ

 ح٤ُٔخٍس هخىٛخ رَٔػش ٗي٣يس ٩يٜخٍ هٞس ٝطلي١ ح٥ه٣َٖ. 

 ك٤غ ٣وخف ٣ٝؼـِ ػ٘ي ٓٞحؿٜش ٓٞهق ٓؼوي، ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُظَٜف ك٤خُٚ ًٔهو٣َش الَسرجبك :

 ح٥ه٣َٖ ٓ٘ٚ أٝ ٓـخ٫طْٜ ك٢ ٓيكٚ. 

 ش حُ٘هي٣يس حُ٘وهي حٌُزهخٍ ُهٚ كظه٠ ٝإ ًهخٕ : ٣٘ؼَ حَُٔحٛن رخُلٔخ٤ٓاىؾغبعٞخ اىشذٝذح ىيْقذ

حُ٘وي ٛخىهخ ٝر٘خء، ٖٝٓ أهَد حُ٘خّ ا٤ُٚ، ٝهخٛش ػ٘يٓخ ٣ٌهٕٞ ػِه٠ ٓٔهٔغ ٓهٖ ح٥هه٣َٖ، 

 رَ ٣ٝؼظزَ ح٤ُٜ٘لش أٝ حُظٞؿ٤ٚ حٗظوخٓش ٝاٛخٗش، ٌٝٛح ٓٔخ ٣ئًي ػيّ ٠ٗـٚ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ. 

 ٜكظهَحٙ ٣٘ظوهَ ٓهٖ حُلهَف اُه٠  : ٣٘ظوَ حَُٔحٛهن ٓهٖ حٗلؼهخٍ اُه٠ آههَ رٔهَػش،اىزقيت الَّفؼبى

حُلِٕ، ٖٝٓ حُظلخإٍ ا٠ُ حُظ٘خإّ، ٖٝٓ حُزٌخء ا٠ُ ح٠ُلي، ٝطخٍس ٣٘يٓؾ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝطخٍس 

 ٣ؼظٍِ ٓـخُْٜٔ، َٝٓس طـيٙ ٓظي٣٘خ ؿيح ٝأهَٟ ٓوَٜح. 

 ٔك٤هههغ طظٔهههغ ٓوهههخٝف حُٔهههَحٛو٤ٖ ُظ٘هههَٔ حُٔيٍٓهههش رطااا٘س ٍضٞاااشاد اىخااا٘ف ٗاعااازغبثبر :

ص ح٫ؿظٔخػ٤ههش، ٝٓوههخٝف ػخث٤ِههش طزههيٝ كهه٢ حُوِههن ػِهه٠ ٝحُـههْ٘، ٝٓوههخٝف طظٜههَ رخُؼ٬هههخ

ح٧َٛ ػ٘يٓخ ٣ظ٘خؿَٕٝ أٝ ػ٘يٓخ ٣َٟٕٔٞ. ٝهي ٣لظلظ رؼٞ حَُٔحٛو٤ٖ كه٢ رهيء حَُٔحٛوهش 

 رزؼٞ ٓوخٝف حُطلُٞش ًخُوٞف ٖٓ ح٧ٗزخف ٝحُؼؼخر٤ٖ ٝٗلٞ ًُي. 

 حُـْٔ ًَِٓ حٛظٔخٓٚ( ك٤غ طظَٜ ك٢ ريح٣ش حَُٔحٛوهش ٓظهخٛ عٞطشح اىؼ٘اطف اىشخظٞخ( َ

ح٫ػظِحُ رخُ٘لْ ٝحُؼ٘خ٣ش رخ٬ُٔرْ ٝح٧ٗخهش ٝحُٞهٞف أٓخّ حَُٔأس ًؼ٤َح ُـٌد ح٫ٗظزخٙ، ك٤غ 

٣ظٍٜٞ ىحثٔهخ ٤ًهق ٓه٤ٌٕٞ ٍى كؼهَ ح٥هه٣َٖ طـخٛهٚ. )ح٩ىحٍس حُؼخٓهش ُِظهي٣ٍذ ٝح٫رظؼهخع، 

 (79ٛـ، ٙ.9879

 اىَْ٘ الَعزَبػٜ -ٗ

 ٓ لههخ٫ٝص حَُٔحٛههن حهظ٤ههخٍ ح٤ُٔههَ اُهه٠ ح٫ٓههظو٬ٍ ٝح٫ػظٔههخى ػِهه٠ حُهه٘لْ ٣ٝظٜههَ ًُههي كهه٢

 أٛيهخثٚ ٝٗٞع ٬ٓرٔٚ، ٝىٍحٓظٚ، ٝطلي٣ي ٤ُٓٞٚ ر٘لٔٚ. 

  ح٤َُٔ ا٠ُ ح٫ُظلخف كٍٞ ػِش ٓؼ٤٘ش، ك٤غ ٣٘هيٓؾ ٓهغ ٓـٔٞػهش ٓهٖ ح٧ٛهيهخء ٛهـ٤َس حُؼهيى

٣ٝزي١ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ٝحُظو٤ي رآٍحثْٜ ٝحُظَٜف ٝكن أٛهيحكْٜ ٣ٜٝهزلٞح ؿٔخػهش َٓؿؼ٤هش 

خُٚ ٝأهٞحُٚ ك٤غ ٣ـي حَُحكش ٝحُٔظؼش ٝحُلْٜ ُٔهًِٞٚ ٓهٖ ههزِْٜ، ُٚ ٣لٌْ ٖٓ ه٬ُْٜ ػ٠ِ أكؼ

٣ٝـي ُي٣ْٜ حُظوي٣َ ٝايٜخٍ حُٜٔخٍحص ٝطؤ٤ًي حٌُحص ٝحًظ٘خف حُويٍحص ٝحًظٔهخد حُٔؼِٞٓهخص 

حُظ٢ ٣ؼـِ ػٖ حًظٔخرٜخ ٖٓ ح٥رخء ٝحُٔؼ٤ِٖٔ رٔزذ ٟؼق حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُٔحٛن ٝأَٓطٚ ك٢ 

 ٌٛٙ حَُٔكِش. 
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  ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤غ ٣ٜزق أًؼَ حطٜخ٫ ٓغ ح٥ه٣َٖ. طظٔغ ىحثَس حُؼ٬هخص 

  َح٤ُٔههَ اُهه٠ ٓوخٝٓههش حُٔههِطش حُٞحُي٣ههش ٝحُٔيٍٓهه٤ش ٣ٝظٜههَ ًُههي كهه٢ ٍكههٞ حَُٔحٛههن ٧ٝحٓهه

حُٞحُي٣ٖ ٝحُٔؼِٔه٤ٖ اًح حٛهطيٓض رهؤٝحَٓ حُؼِهش، ٣ٝ٘ظوهي حُٞحُهي٣ٖ ٝأٓهِٞد ك٤خطٜٔهخ ٣َ١ٝوهش 

ٝؽ ٓههٖ حُٔ٘ههٍِ، أٓههخ حُز٘ههض طل٤ٌَٛٔههخ. ٣ٝؼزههَ حَُٔحٛههن حُُٞههي ػههٖ طٔههَىٙ رخُؼههيحء أٝ حُوههَ

 حَُٔحٛوش ك٢ٜ أًؼَ هز٫ٞ ُِِٔطش حُٞحُي٣ش. 

  حُٔ٘خكٔش: ٣وخٍٕ حَُٔحٛن ٗلٔٚ رـ٤َٙ ك٢ ٓلخُٝش ُِلخم رخ٥ه٣َٖ أٝ حُظلٞم ػ٤ِْٜ. ح٤َُٔ ا٠ُ

حُـْ٘ ح٥هَ ٝح٫ٛظٔهخّ رهٚ: ٣ظلهٍٞ حَُٔحٛهن ٓهٖ حُ٘لهٍٞ ٓهٖ حُـهْ٘ ح٥ههَ اُه٠ ح٤ُٔهَ ا٤ُهٚ 

ك٢ ٓلخُٝظٚ ؿٌد ح٫ٗظزخٙ ا٤ُٚ ػٖ ٣َ١ن أٗخهش حُٔظٜهَ حُ٘وٜه٢  ٝح٫ٛظٔخّ رٚ، ٣ٝظَٜ ًُي

 (:2ٛـ، ٙ.9879أٝ حٓظ٬ى أ٤ٗخء ٓؼ٤َس. )ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِظي٣ٍذ ٝح٫رظؼخع، 

ئداسح اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ: -اىَؾ٘س اىضبىش  

ط٘خُٝض حُزخكؼش ك٢ ٌٛح حُٔلهٍٞ، ٗه١َٝ طلو٤هن حُيحٍٓهش حُؼخ٣ٞٗهش أٛهيحكٜخ حُٔ٘٘هٞىس، هٜهخثٚ 

 ٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٜٓخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش. ح٩ىح

٣وغ ػ٠ِ ػخطن اىحٍس حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس، ٣ٝؼٞى ًُي ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ حَُٔكِهش كه٢ 

ك٤خس حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٤غ ٣ظٞهق ػ٤ِٜخ طلي٣ي طوٜٜخطْٜ حُـخٓؼ٤ش ٣ٝظليى ػ٤ِٜهخ ٓٔهظوزِْٜ حُٜٔ٘ه٢ ك٤ٔهخ 

ي كْٜ رلخؿش اُه٠ ح٫ٛظٔهخّ ٝحَُػخ٣هش ُـ٤ٔهغ ؿٞحٗهذ ٗٔهْٞٛ حُؼو٤ِهش ٝح٫ؿظٔخػ٤هش ٝحُـٔه٤ٔش، رؼي ٌُُ

ُٝظلو٤ن ًُي ػ٠ِ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُظط٣َٞ ٖٓ اىحٍطٚ ٝأطزخع ح٧ٓهخ٤ُذ حُلي٣ؼهش حُظه٢ طظٞحكهن ٓهغ طِهي 

 حَُٔكِش.

ًٔهخ ٢ٌُٝ طلون حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش أٛيحكٜخ حُٔ٘٘هٞىس ٫رهي ٓهٖ طهٞك٤َ ٓـٔٞػهش ٓهٖ حُ٘ه١َٝ 

 :٢ِ٣ 

  .ٍّطٞحكَ ٓ٘خم ٬ٓثْ ٝٓٔخػي ٣َطخف ك٤ٚ حُطخُذ ٝحُٔي 

  .٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ طلض اَٗحف اىحٍس ٗخؿلش 

  .حَُكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خص ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ُِو٤خّ ريٍٝٛخ ح١ُٞ٘ٔ 

  .هيٍس اىحٍس حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ اهخٓش ػ٬هخص اٗٔخ٤ٗش 

 (835، ٙ. 2118َر١ٞ. )ٓظَحى، هيٍس اىحٍس حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ ه٤خىس حُؼَٔ حُظ 

ٝطَٟ حُزخكؼش أٗٚ اًح ٝكَص حُٔيٍٓش طِي ح١َُٝ٘ ٖٓ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خٓزش ٝكخػِش ُٔ٘ٔٞر٤ٜخ 

ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝأهخٓض ػ٬هخص اٗٔخ٤ٗش ٗخؿلش ىحهِٜخ ٝٝكَص حُز٤٘هش حُظلظ٤هش حُٔطِٞرهش ٓهٖ 

غ حُٔي٢ٍٓ ٓخػي ًُي ك٢ طلو٤ن أٛهيحف هخػخص ٝطـ٤ِٜحص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطو٤٘ش ٝٓ٘خم آٖٓ ٣َٓٝق ُِٔـظٔ

 طِي حَُٔكِش ٝطط٣َٞٛخ ر٘ـخف. 

 

 اظبئض الإداسح اىَذسعٞخ فٜ اىَشؽيخ اىضبّ٘ٝخ:

( ٓـٔٞػههش ٓههٖ حُوٜههخثٚ ٩ىحٍس حُٔيٍٓههش كهه٢ 921-995، ٙ.ٙ.2199هههيّ )حُؼههٞحى، 

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

و٤هن ًُهي ػِه٠ ٓهي٣َ حُٔيٍٓهش إٔ ٣ٌهٕٞ هيٍس اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ ه٤خىس حُؼَٔ حُظَر١ٞ ُٝظل -9

ػ٠ِ ػِْ رؤٛيحكٜخ ٝأٓخ٤ُذ طلو٤وٜخ ٓغ ح٫ُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ رلخػ٤ِش 

 ٓظ٘خ٤ٛش ر٘ـخف.

هيٍس اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ اهخٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش: ٌٝٛح ٣ظٞههق ػِه٠ ح٧ٓهِٞد حُه١ٌ ٣ظزؼهٚ  -2

٤ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝطٞك٤َ ٓ٘خم طؼ٢ٔ٤ِ ٬ٓثْ ٣ٔٞىٙ ؿٞ ٓهٖ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُٔظؼِٔ

 حُٔلزش ح٫كظَحّ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُلٞحٍ حُز٘خء ٝحُٔ٘خًٍش حُلخػِش. 
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ٜٓههخٍس اىحٍس حُٔيٍٓهههش كههه٢ ط٘ظهه٤ْ حُؼٔهههَ: ٣ٝهههظْ ًُههي ٓهههٖ هههه٬ٍ حُظوطهه٢٤ حُ٘هههخؿق ُِؼٔهههَ  -7

 ٝطٞؿ٤ٜههخص اىحٍس حُٔيٍٓههش ُل٣َههن حُؼٔههَ طلهه٣ٞٞ حُٜهه٬ك٤خص ٝاٟههلخء ؿههٞ ٓههٖ حَُٟههخ

 ٝحُٔلزش ُٔ٘ٔٞر٤ٜخ. 

 هيٍس اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ طٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ٧ىحء كؼخٍ ك٢ حُؼَٔ.  -8

 هيٍس اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ حٓظويحّ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش ك٢ حطوخً حُوَحٍ. -9

ههههيٍس اىحٍس حُٔيٍٓهههش ػِههه٠ ٓٞحًزهههش حُظـ٤٤هههَ ٝحٓهههظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤هههخ ُٔٞحًزهههش حُظطهههٍٞحص  -:

 ٔظ٬كوش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ حُل٤خس. ٝحُظـ٤َحص حُ

هههيٍس اىحٍس حُٔيٍٓههش ػِهه٠ حٓههظويحّ ػ٤ِٔههش حُظوهه٣ْٞ كهه٢ حُٔـظٔههغ حُٔيٍٓهه٢ كٔههي٣َ حُٔيٍٓههش  -3

 رلخؿش طو٤٤ْ ٓخ طْ اٗـخُٙ ٝطل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أىحثٚ ٝأىحء حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ.

٤ٔٛ٧ظٜخ  ٝطَٟ حُزخكؼش أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُظل٢ِ رظِي حُٜٔخٍحص حُٔخرن ًًَٛخ ٗظَحً 

حٌُز٤ههَس كهه٢ طلو٤ههن ح٧ٛههيحف حَُٔؿههٞس ًُٝههي ٓههٖ أؿههَ ٓٞحًزههش حُٔظـ٤ههَحص حُٔظٔههخٍػش ٝح٩ٗلـههخٍ 

 حُٔؼَك٤ش ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ِٔٙ ٝٗـخكٚ ك٢ اىحٍس ٓيٍٓظٚ.

 ٍٖبً الإداسح اىَذسعٞخ فٜ اىَشؽيخ اىضبّ٘ٝخ:

ٞػخص حُظهه٢ ٫هههض حهظ٬كههخص ٝطزخ٣٘ههخص كهه٢ طؼههي ٜٓههخّ ح٩ىحٍس حُٔيٍٓهه٤ش ٓههٖ رهه٤ٖ أًؼههَ حُٟٔٞهه

ٝؿٜخص حُ٘ظهَ، كه٢ ا١هخٍ ح٧ٓهٍٞ حُٔظؼِوهش رهخ٩ىحٍس حُٔيٍٓه٤ش، ٣َٝؿهغ ػهيّ ح٫طلهخم ٛهٌح ٓهٞحء كه٢ 

حُٜٔههطِلخص حُظهه٢ حٓههظويٓض كهه٢ ٛههٌح حُٔـههخٍ، أٝ كهه٢ ٠ٓههٕٔٞ ًههَ ٜٓ٘ههخ، ٝكهه٢ ػههيىٛخ، ٝكَُٛههخ 

 ( 53-:5، ٙ.ٙ.2118ٝط٤ٜ٘لٜخ ك٢ كجخص ا٠ُ ح٧ٓزخد ح٥ط٤ش: )رُٞ، 

. حُ٘ظ٣َش حُظَر٣ٞش حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ ٖٓ ٣وهّٞ رزلهغ ٛهٌٙ ح٧ىٝحٍ ٝىٍحٓهظٜخ، رخ٩ٟهخكش اُه٠ كِٔهلش 9

حُظَر٤ش حُظ٢ ٣ؤهٌ رٜخ ٝح٤ُٔخٓش حُظَر٣ٞش حُظه٢ طؤههٌ رٜهخ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞهش، ٝحُظه٢ طهْ ح٫ٓهظ٘خى 

 ا٤ُٜخ ػ٘ي طلي٣ي ٬ٛك٤خص حُٔي٣َ، ٝح٧ىٝحٍ حُظ٢ ػ٤ِٚ حُو٤خّ رٜخ. 

حٍس ح١ٌُ ٣ظْ ح٧هٌ رهٚ، اً ٓهٖ حُٔؼهَٝف إٔ ٛ٘هخى كَههش ًز٤هَس ره٤ٖ ٜٓهخّ ٓهي٣َ كه٢ . ٢ٔٗ ح٩ى2

 اىحٍس ىًظخط٣ٍٞش ٜٝٓخٓٚ ك٢ اىحٍس ى٣ٔوَح٤١ش.

. طٞهؼههخص أُٝهه٢ ح٧ٓههَ أٝ حُٔؼ٤٘هه٤ٖ حُهه٣ٌٖ ٣ٜٜٔههْ ٓههخ ٣ظلوههن كهه٢ حُٔيٍٓههش، ٣ٝههؤط٢ كهه٢ ٓويٓههش 7

 ٛئ٫ء: 

 ن ػٜ٘هههخ ٓهههٖ ٛههه٬ك٤خص، طٞهؼهههخص حُٔهههي٣َ ٗلٔهههٚ ٓهههٖ حُٜٔهههخّ حًُِٔٞهههش ا٤ُهههٚ، ٝٓهههخ ٣٘زؼههه

ٝٓٔئ٤ُٝخص، ٝكوٞم ٝٝحؿزخص، ٝطٞي٤ق ًُي ًِٚ آخ ُٜخُلٚ حُ٘و٢ٜ، أٝ ٖٓ أؿَ 

 هيٓش ح٧ه٣َٖ. 

  ،طٞهؼخص حُؼهخ٤ِٖٓ ٓؼهٚ ٓؼهَ ٓؼخ٤ٗٝهٚ، ٝحُٔؼِٔه٤ٖ كه٢ ٓيٍٓهظٚ، ٝحُٔهٞيل٤ٖ، ٝحُطه٬د

 .ْٜ٣ًٝٝ 

 ٍٛخ. . حهظ٬ف ٜٓخّ حُٔي٣َ طزؼخ َُِٔكِش حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ط٘يٍؽ حُٔيٍٓش ك٢ ا١خ8

. حهظ٬ف ٜٓخّ حُٔي٣َ ًٔخ ٫ ٗٞػخ ٖٓ ك٤غ حطٔخع حُٔيٍٓش حُظ٢ ٣ي٣َٛخ أٝ كـٜٔهخ، ٝرخُظهخ٢ُ 9

ٓههٖ ك٤ههغ ٝؿههٞى ٓؼههخٕٝ ُههٚ أٝ ػههيّ ٝؿههٞىٙ، ٛههٌح رخ٩ٟههخكش اُهه٠ حهههظ٬ف حُٔههيحٍّ ٓههخ رهه٤ٖ 

 ح٣َُق ٝحُٔي٣٘ش. 

ٜٓ٘هخ رخ٩ٗظَٗهض . حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُؼ٢ِٔ حُٔظٔخٍػخٕ رٌَ طؼو٤يحطٜٔخ، ٤ٓ٫ٝٔخ ٓخ ٣ظؼِن :

ٝحُلخٓٞد ٝحُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ ُحىص ٖٓ ٜٓٔخص حُٔي٣َ ٖٓ ٗخك٤ش ح٫طٜخٍ 

رَٔحًِ حُزلٞع ٝح٬١٫ع ػ٠ِ حُٔٔظـيحص ِٜٝٓض ػِٔٚ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ك٤هغ ٌٓ٘ظهٚ ٓهٖ 

 طٞك٤َ ٝهض ٣ٞ١َ ًخٕ ٣َٜف ُلٔخد ح٧ٍٓٞ حٍُٞه٤ش. 

 لش ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٢ٛٝ: ٝٛ٘خى ؿٞحٗذ ػ٬ػش طٔؼَ ح١٩خٍ حُؼخّ ُٞي٤

  ْٜحُٜيف ح١ٌُ ٣لخٍٝ ٓي٣َ حُٔيٍٓش إٔ ٣لووٚ ٖٓ ه٬ٍ ٝي٤لظهٚ ٝٛهٞ اػهيحى حُهٖ٘ء ٝطهَر٤ظ

 طَر٤ش ٓظٌخِٓش. 
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  ،حُٞحؿزخص حُظ٢ ٣٘زـه٢ إٔ ٣ئى٣ٜهخ ٓهي٣َ حُٔيٍٓهش ٓهٖ أؿهَ حُٞٛهٍٞ اُه٠ ح٧ٛهيحف ح٩ىح٣ٍهش

 حُل٤٘ش ًحص حُِٜش رخُؼ٬هخص حُؼخٓش(. 

 ٜخ حُٞحؿزخص )حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤ْ، حُٔظخرؼش(.حُط٣َوش حُظ٢ طئى١ ر 

٣ٝؼي ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٓٔئ٫ٝ ػٖ حُ٘خك٤ظ٤ٖ ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش كه٢ حُٔيٍٓهش كٜهٞ ٣ٜهزق اىح٣ٍهش 

ػ٘يٓخ ٤ٜ٣ت ًَ ٓخ طظطِزٚ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔيٍٓش ٖٓ أىٝحص ٝٓٔخػيحص، ًٔخ أٗٚ ٣ٜزق ٓ٘هَكخ 

 (. 817ّ، ٙ.9558طؼ٤ِْ ؿ٤ي كؼخٍ ٗخؿق )حُلو٢، ك٤٘خ ػ٘يٓخ ٣وّٞ رٌَ حُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٜجش 

 ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:  ٍجشساد رط٘ٝش الإداسح اىَذسعٞخ( 274، ٙ 2119هيّ )ريٍحٕ، 

  حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُٜٔٔش ك٢ حُٔؼَكش ح٩ٗٔخ٤ٗش رٔخ ك٤ٜخ حُلٌهَ ح٩ىح١ٍ، ك٤هغ ط٠هخػلض

ص ٝططٍٞص ك٢ حُٞهض ًٔخ ٝٗٞػخ َٓحص ػيس ه٬ٍ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ٖٓ ٌٛح حُوَٕ، ًٔخ طؼيى

ٗلٔٚ ططز٤وخطٜخ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ِو٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝاىحٍحطٚ ٓٔهئ٤ُٝخص 

 ٝحكظ٤خؿخص ؿي٣يس. 

  ،ٖططٍٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش حُظ٢ طئًي ٍَٟٝس حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٌخِٓش ُ٘و٤ٜخص حُٔظؼ٤ِٔ

٤هش ٜٓهخٍحص ح٩رهيحع، ٝههيٍحص حُظل٤ٌهَ ٝأ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُٞي٤ل٢ ُيٟ ؿٜٔهٍٞ حُٔظؼِٔه٤ٖ، ٝط٘ٔ

حُؼ٢ِٔ ٌٝٛٙ ٫ طليع طِوخث٤ش، ٝاٗٔخ ٣وط٢ ُٜخ ػ٠ِ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُؼَٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ، كظ٠ 

طظههٞحكَ ُٜههخ ػٞحٓههَ ٝيههَٝف ٓٔخٍٓههظٜخ ر٘ـههخف ػِهه٠ حُٞحهههغ حُظؼ٤ِٔهه٢، ٝطههئى١ ح٫كظ٤خؿههخص 

 س. حُظَر٣ٞش حُظ٢ طلَٟٜخ ١ز٤ؼش حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼخَٛ

  طـيى حُل٤خس رخٌُحص ٝططٍٞ كخؿخطٜخ ٝأٓخ٤ُذ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٣ٔظظزؼخٕ طـهيىأ كه٢ حُٔٞحههق

ٝحُؼ٬هخص، ٝططٍٞس كه٢ حُٔهِٞى ُٔٞحؿٜهش ًُهي حُظـهيى، ًٝه٢ طهظٌٖٔ حُٔيٍٓهش حُؼخ٣ٞٗهش ٓهٖ 

حُٜ٘ههٞٝ رٜٔخٜٓههخ كهه٢ طٌهه٣ٖٞ حُٔههِٞى حُٔ٘خٓههذ ُههيٟ حُ٘خٗههج٤ٖ، ك٬رههي ٓههٖ حُؼٔههَ حُٔٔههظَٔ 

 ظٌٕٞ ك٢ ط٤ٌق ٝططٍٞ ٓٔظ٣َٖٔ اُحء ٓخ ٣ل٢٤ رٜخ ٖٓ ٓظـ٤َحص ًؼ٤َس. ُظلي٣غ اىحٍطٜخ، ُ

  ًٔههخ إٔ ٓـٔٞػههش حُظلههي٣خص حُظهه٢ يٜههَص ػِهه٠ حُٔههخكش طلههَٝ ططهه٣َٞ ٜٓههخٍحص ٓههي١َ٣

حُٔيحٍّ ٓؼَ: طلي١ حُؼٍٞس حُؼ٤ِٔهش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤هش ٝحُٔؼَك٤هش ٝحُظه٢ طٔهظِِّ ط٣ِٝهي ح٧كهَحى 

 س ك٢ ًخكش أٌٗخُٜخ ٍٝٛٞٛخ. رخُٜٔخٍحص، ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طظطِزٜخ طِي حُؼٍٞ

  حُٔؼَكش ُْ طؼي أ٤َٓس ؿيٍحٕ حٌُظذ ٝىٝحثَ حُٔؼهخٍف، ٌُٜٝ٘هخ أ٠٣هؤ ٗٔهز٤ش، ٤ُٝٔهض ٓطِوهش

ٝٓظـ٤َس رظـ٤َ حُؼِْ ٝٓ٘خٛـٚ ١َٝحثوٚ، ٝأٛزلض ٓظَحًٔش ٝٓظ٘خ٤ٛش رٍٜٞس ٌِٓٛش، ك٤هغ 

أٓهخر٤غ  أٛزلض طِي حُٔؼَكش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُزَ٘ ه٬ٍ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ هه٬ٍ

 ٝأ٣خّ ٓؼيٝىس ك٢ ط٠خػلٜخ ٝط٘خ٤ٜٓخ. 

 ( رؤٕ حُظط٣َٞ ُِحٓخ ٨ُٓزخد ح٥ط٤ش:82، ٙ.2114ٝأٟخف )أرٞ ؿزَ، 

  إ حُظـِههذ ػِهه٠ حُههَٝط٤ٖ حُوخطههَ ٝح٧ٓههِٞد ح٬ٌُٓهه٢ٌ٤ حُهه١ٌ طههيحٍ رههٚ حُٔههيحٍّ كهه٢ حُٞهههض

لٜهخ ٓهخ حُلخ٢ُ، ٝح١ٌُ ُْ ٣ٜزق ُٚ أ١ كخثيس ك٢ ٗـهخف أ١ ٓئٓٔهش، ٜٝٓ٘هخ حُٔيٍٓهش ُٝهْ ٣ٔ٘

طٜههيف ا٤ُههٚ ٓههٖ طوهه٣َؾ ؿ٤ههَ ٝحع رٔههٖ كُٞههٚ، ٓههيٍى ُٔههخ ػ٤ِههٚ ٓههٖ ٓٔههئ٤ُٝخص، ٣ٔههظط٤غ 

ٓٞحؿٜش حُؼُٞٔهش ٝح٫ٓهظلخىس ٓهٖ كَٛهٜخ رٔهخ ٣ٔ٘لهٚ حُوهيٍس ػِه٠ حُظ٤ٔهِ ٝحُظلهٞم ٝحُؼطهخء، 

٣لظْ ر٬ ٗي حُِـٞء ا٠ُ حُظـ٤٤هَ حُٜهخىف ٝحُٔهيٍّٝ ٝحُٔوطه٢ ُهٚ، ُٜٝهٌح ًهخٕ ُِحٓهخ ػِه٠ 

ط٘ظوَ ٖٓ َٓكِش حُـٔٞى ا٠ُ َٓكِش ك٤ًَش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طوظٜهَ حُٞههض،  ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش إٔ

 ٝطٔظؼَٔ حُطخهخص ٝحُويٍحص ٝحُٔٞحٛذ.

  طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ػ٬ؿٜهخ ُِٔ٘ه٬ٌص ٝحُظـ٤٤هَحص حُظه٢ طهئػَ ػِه٠ حُز٤جهش

ش حُٔي٤ٍٓش رٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ طِهي حُظـ٤٤هَحص رؤٓهِٞد ٣لٔهَ ره٤ٖ ؿ٘زخطهٚ حَُٔٝٗه

 ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش.
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  ٍكغ كٔهخّ أكهَحى حُٔـظٔهغ حُٔيٍٓه٢ ٣ُٝهخىس ىحكؼ٤هظْٜ كه٢ ٓهز٤َ ههيٍطْٜ ػِه٠ حُظؼخٓهَ ٓهغ

ٓؼط٤خص حُؼَٜ ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ اىٍحًْٜ ُِيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜهْ ٓٔهظوز٬، ٝههيٍطْٜ 

 ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُٞحػ٤ش ُٔٔخ٣َس ًٍذ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص.

 ي ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظـي٣ي ٝح٩ريحع ٣ؼَٔ أكَحىٙ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي.ر٘خء ٓ٘خم ٓي٢ٍٓ ٣ٔخػ 

  ،ٍّح٣ُِخىس حُٔظٔخٍػش ك٢ أػيحى حُطِزش حُِٔظلو٤ٖ رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٣ُٝخىس ػيى ٛهٌٙ حُٔهيح

أه٣ٌٖ ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ ٌٛح حُظٞٓغ ٣لظهخؽ اُه٠ آٌخٗهخص ٓخى٣هش ٝك٤٘هش ًز٤هَس ٓٔهخ ههي ٫ ٣ٌهٕٞ 

 ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ.ٓظٞحكَس رخٍُٜٞس حُٔطِٞر

  ٖحُؼَٔ ٝكن ٓزيأ حُظؼ٤ِْ ُِظ٤ٔهِ ٝحُظ٤ٔهِ ُِـ٤ٔهغ، ٟٝهٔخٕ طلو٤هن حُـهٞىس، ٝطز٘ه٢ ػوخكظٜهخ ٓه

 ه٬ٍ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُو٤ٓٞش ُِظؼ٤ِْ.

  ح٫طـههخٙ ٗلههٞ ح٣ًَِٓ٬ُههش ٝح٩ىحٍس حٌُحط٤ههش حُظهه٢ ٣ههظْ ططز٤وٜههخ كهه٢ رؼههٞ حُٔههيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش

 ٝط٤ٓٞغ هخػيس حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢. 

  حُظويّ ك٢ ٗظْ ح٫طٜخ٫ص ك٤غ أىٟ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ك٢ ٗظهْ ح٫طٜهخ٫ص ٝحُظٞٓهغ حٌُز٤هَ كه٢

حٓهههظويحّ أىٝحص ح٫طٜهههخٍ حُـٔهههخ١َ٤ٛ، ٝهخٛهههش ٓهههخ ٣ظؼِهههن ٜٓ٘هههخ كههه٢ ح٫طٜهههخٍ حُٔهههٔؼ٢ 

ٝحُز١َٜ، ٝحُظويّ ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ كظق آكخم ؿي٣يس ٟٝخػق ٖٓ حُظَحر٢ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ 

حٌُز٤ههَ كهه٢ ٗظههْ ح٫طٜههخٍ ُحى ٓههٖ كـههْ حُٔؼِٞٓههخص ٝحُٔؼههخٍف ٝح٫طٜههخٍ، ٝٛههٌح حُظطههٍٞ 

 ٝطيكوٜخ ٝحُلغ ػ٠ِ كٖٔ طٞي٤لٜخ.

 

دٗس ٍذٝشٗ اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ فٜ رؾقٞق الإداسح ثبىؾت: -اىَؾ٘س اىشاثغ  
ط٘خُٝهض حُزخكؼهش كهه٢ ٛهٌح حُٔلههٍٞ، ىٍٝ ٓهي٣َ حُٔيٍٓهش كهه٢ حَُٔكِهش حُؼخ٣ٞٗههش، هخثهي حُٔيٍٓههش 

ٔههي٣َ ٓههغ كجههخص حُٔيٍٓههش حُٔوظِلههش، طلو٤ههن ح٩ىحٍس رخُلههذ كهه٢ حُٔههيحٍّ، حُؼخ٣ٞٗههش حُلؼههخٍ، أىٝحٍ حُ

 ٓظطِزخص طلو٤ن ح٩ىحٍس رخُلذ ك٢ اىحٍس حُٔيحٍّ. 

 دٗس ٍذٝش اىَذسعخ فٜ اىَشؽيخ اىضبّ٘ٝخ: 

ٓظؼِن رٔظخرؼش أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُطِزش، ٝٓخػ٤خً ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ  اىفْٜ إ ىٍٝ ٓي٣َ حُٔيٍٓش

٤ههش ٝٓوَؿههخص ػ٤ِٔههش حُظؼِهه٤ْ، رؼ٤ههيحً ػههٖ حُ٘ظ٣َههخص حٌُزههَٟ ٝحُلِٔههلخص حُظلٜهه٤َ ٣ُٝههخىس ح٩ٗظخؿ

حُظَر٣ٞهش حُٔؼوهيس، ٌُٝههٖ رهؤكن ٓلظههٞف ػِه٠ طٞهؼههخص كو٤و٤هش ٝأػٔهخٍ ٝحهؼ٤ههش طهئى١ اُهه٠ ر٘هخء ٓـظٔههغ 

ٓيٍٓهه٢ كؼههخٍ، ٣وههّٞ رههيٍٝٙ ػِهه٠ أًٔههَ ٝؿههٚ، ٓظٞهلههخً هِهه٬٤ً ػ٘ههي ىٍٝ ٓههي٣َ حُٔيٍٓههش ح٩ىح١ٍ ىٕٝ 

 (.32ّ، ٙ.2114ٍ، حُوٞٝ ك٢ حُظلخ٤َٛ )حُـٞ

ٜٝٓٔخص ٓي٣َ حُٔيٍٓش ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ أًؼَ حُظٜهخهخ رؼِٔهٚ ١ٝز٤ؼهش ىٍٝٙ ٜٝٓخٓهٚ ًٞٗهٚ هخثهيحً 

طَر٣ٞخً، ٤ُْٝ ٓي٣َحً ط٘ل٤ه٣ٌخً ٣هي٣َ ٗهئٕٝ حُهيٝحّ حَُٓه٢ٔ ح٤ُه٢ٓٞ ٣ٝ٘لهٌ حُظؼ٤ِٔهخص رلَك٤ظٜهخ، رهَ إ 

خ ػ٤ِهٚ ٓٔهٔخٙ حُهٞي٤ل٢ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٞٛلٚ ٓٔهؼ٬ً ُِـٜهخص حُؼ٤ِهخ ُٝهٚ ٛه٬ك٤خص ٓظؼهيىس ٣لَٟهٜ

ٝحُٔٔههظ٘ي رطز٤ؼههش حُلههخٍ اُهه٠ كِٓههش ٓههٖ حُظؼ٤ِٔههخص كههظْ ػ٤ِههٚ حُو٤ههخّ رٞحؿزههخص ًؼ٤ههَس، ٌُٝههٖ طِههي 

حُظؼ٤ِٔخص طزو٠ ٗظ٣َخً هي طٞحكن أٝ طوخُق حُٞحهغ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓيٍٓظٚ، ٌُٝح كبٕ طِي حُظؼ٤ِٔخص ٣ـهذ 

ظؤ٤ًهي ٤ُٔهض طؼ٤ِٔهخص ؿخكهش ٝٓويٓهش ٫ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ َٓٗهش ٝهخرِهش ُِظؼهي٣َ ك٤هغ ٣ِهِّ، كزخُ

٣ـُٞ طـخُٝٛخ، ٝٛ٘خ طزَُ ٗو٤ٜش حُٔي٣َ حُو٤خى٣ش ك٢ طٞؿ٤ٚ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞهش ر٘هٌَ ٣لوهن أٛهيحف 

حُٔيٍٓش رٞٛلٜخ ٓـظٔؼخ طؼ٤ٔ٤ِخ ؿِءح ٓهٖ حُٔـظٔهغ ح٧ًزهَ حُو٣َهش أٝ حُيُٝهش ر٘هٌَ ػهخّ )حٌُه١ُٞ، 

2198.ٙ ،5:.) 

 قبئذ اىَذسعخ اىضبّ٘ٝخ اىفؼبه:

ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٛهٞ ح٧ٓهخّ حُه١ٌ طٔه٤َ حُٔيٍٓهش ػِه٠ أٝحٓهَٙ ٝكؼخ٤ُظهٚ ُٝهٚ حُؼي٣هي ٓهٖ  ٣ؼي

 حُٜٔخّ ٢ٛٝ:
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  حُيٍٝ ح٩ىح١ٍ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٔي٣َ حُٔيٍٓش ٣ظ٠ٖٔ طٞك٤َ حُظهَٝف حُٔخى٣هش ٝحُؼ٘خٛهَ حُز٘ه٣َش

ح٬ُُٓش ُظ٤٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ًظٞك٤َ ح٧ػخع ٝحٌُظذ ٝٓظخرؼش حُظؤهَ ٝحُـ٤خد ٝحُٔلخكظش 

 (. 4:، ٙ.2199ػ٠ِ ٬ٓٓش حُٔز٠٘ حُٔي٢ٍٓ ٝؿ٤َ ًُي )٤َٔٓ، 

  حُههيٍٝ حُل٘هه٢ ح٩ٗههَحك٢ ٓ٘ههَف طَرهه١ٞ ٓوهه٤ْ: ٣ٝظ٠ههٖٔ ٛههٌح حُههيٍٝ ه٤ههخىس ػ٤ِٔههش حُظـي٣ههي

ٝحُظط٣َٞ ُِؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ك٢ ٓيٍٓظٚ، ٝكلهِ حُٔؼِٔه٤ٖ ٝط٘هـ٤ؼْٜ ػِه٠ حُوِهن ٝح٫رظٌهخٍ، 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.  ٝطٞك٤َ كَٙ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُْٜ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخطْٜ

  ٖحُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍره٢ حُٔيٍٓهش رهخُٔـظٔغ حُٔلِه٢، ٣ٝظ٠هٖٔ ٛهٌح حُهيٍٝ ا٣ـهخى ػ٬ههش ره٤

حُٔيٍٓش ٝحٍُِٔ٘، ٓٔخ ٣لظق ٓـخ٫ ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح٥رخء ٓهٖ ؿٜهش، ٍٝره٢ حُٔيٍٓهش 

ظٔغ روخىس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓئٓٔخطٚ حُٔوظِلش رلؼخ ػٖ طؤػ٤َ ٓظزخىٍ ر٤ٖ حُٔيٍٓش ٌٝٛح حُٔـ

 (. :3، ٙ.2199حُٔل٢ِ ٖٓ ؿٜش أهَٟ )٤َٔٓ، 

 ندٗاس اىَذٝش ٍغ فئبد اىَذسعخ اىَخزيفخ 

  نٗلَ: دٗس ٍذٝش اىَذسعخ فٜ ػَيٞخ الإششاف اىزشث٘ٛ:
٣لظَ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٌٓخٗهخً ٛخٓهخً كه٢ رَٗهخٓؾ حُٔيٍٓهش رٜهلش ػخٓهش كٜهٞ هخثهي حُٔيٍٓهش، ٝٗـهخف 

٤غ ٣ظـٚ ا٤ُٚ ك٢ ١ِذ حُظٞؿ٤ٚ كهخُٔؼِْ ٝحُطه٬د ٝح٥رهخء ًؼ٤َ ح٧ٍٓٞ ٣ظٞهق ػ٠ِ ه٤خىطش، رَ إٔ حُـٔ

 ًِْٜ ٣ظـٜٕٞ ا٤ُٚ ١ِزخً ُِظٞؿ٤ٚ.

ٝطؼي أٛيحف ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٓـَى ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُٔيٍٓش ٤َٓحً ٍٝط٤٘٤خً، ُْٝ ٣ؼهي ٛهيف ٓهي٣َ 

حُٔيٍٓش ٓـَى حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ ك٢ ٓيٍٓظٚ ٝحُظؤًي ٖٓ ٤َٓ حُٔيٍٓش ٝكن حُـهيٍٝ حُٟٔٞهٞع 

َٜ ك٠ٍٞ حُط٬د ٝطـ٤زْٜ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اطوخْٜٗ ُِٔٞحى حُيٍح٤ٓش، رَ أٛزق ٓلهٍٞ حُؼٔهَ كه٢ ٝك

ٌٛٙ ح٩ىحٍس ٣يٍٝ كٍٞ حُطخُذ ٝكٍٞ طٞك٤َ ًَ حُظَٝف ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٗٔٞٙ 

 حُؼو٢ِ ٝحُزي٢ٗ ٝحَُٝك٢ ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش حُظلو٤ن ٌٛح حُ٘ٔٞ.

ق ٣يٍٝ أ٠٣خ كٍٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ي٣ٖ رٜهخ حُٔـظٔهغ، ٌٝٛهٌح أٛهزق ًٔخ أٛز

طلو٤ن ح٧ؿَحٝ حُظَر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش كـَ ح٧ٓخّ ك٢ ح٩ىحٍس حُٔيٍٓه٤ش، رهي٫ ٓهٖ ح٫ٛظٔهخّ ك٤ٔهخ 

 (.918ّ، ٙ.٠٠ٓ2198 رخُ٘ٞحك٢ ح٩ىح٣ٍش كو٢ )ح١ٌُُٞ، 

 صبّٞب: دٗس ٍذٝش اىَذسعخ ٗاىطيجخ: 
ٝف إٔ حُطخُههذ ٛههٞ ٓلههٍٞ حُؼ٤ِٔههش حُظؼ٤ٔ٤ِههش ٧ٕ ٛههيكٜخ اٗ٘ههخء ؿ٤ههَ ٛههخُق ٝاػههيحىٙ ٓههٖ حُٔؼههَ

٤ٌُههٕٞ أىحس كؼخُههش كهه٢ حُٔـظٔههغ ٝط٣ِٝههي حُطِزههش رٌههَ ٓههخ ٣لظخؿٞٗههٚ ٓههٖ ٓؼِٞٓههخص أٓخٓهه٤ش ٜٝٓههخٍحص 

٣ٍَٟٝش ٝه٤ْ ٝحطـخٛخص ٓ٘خٓزش ك٠ه٬ ػهٖ حُظل٤ٌهَ حُؼِٔه٢ ٓهٖ أؿهَ ك٤هخس ٓ٘ظـهش ٝكهَ ٓ٘ه٬ٌطْٜ 

٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيٍٓهش ٝأ٤ُٝهخء ح٧ٓهٍٞ ٝحُٔـظٔهغ حُٔلِه٢، ك٤هغ حُيٍح٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ

٣وّٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رخُظؼَف ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُِطِزش ٝٗئْٜٝٗ ٝأكٞحُْٜ حُؼخٓش ُظؼ٣ِِ حُوه٤ْ 

حَُٝك٤ش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُو٤ٓٞش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كَ حُٔ٘ه٬ٌص رط٣َوهش طَر٣ٞهش ٝػ٤ِٔهش ٝطلٔه٤ٖ 

خرْٜ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ٝٓؼِٞٓخص ٝح٫كظلخي رٜهخ كظه٠ طٌهٕٞ ُي٣هٚ ههيٍٙ حُظ٤ٌهق ٓهٖ هه٬ٍ ا٣ـهخى ٓيٟ حًظٔ

ر٤جش ح٣ـخر٤ش ٓللِس ػ٠ِ ح٩ريحع ٝٓلززش ُِطِزش ٝٛوَ ٓٞحٛزْٜ، ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُٔـخُْ ٝح٫ٗ٘طش 

حُٔي٤ٍٓش ٝطوزَ أٍحءْٛ ٝأكٌخٍْٛ. ١َٝف ٗٔخًؽ ٤ًِٞٓٚ ٝٝي٤ل٤ش ك٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ُظٔهخػي حُطخُهذ 

 (.34ّ، ٙ.٠2199 حُظل٤ٌَ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٝط٣ٌٖٞ ٓٔظوزِٚ )٤َٔٓ، ػِ

  صبىضب: دٗس ٍذٝش اىَذسعخ ٗنٗىٞبء الأٍ٘س:
إ أ٤ُٝههخء ح٧ٓههٍٞ ٣٘زـهه٢ إٔ ٣ٌٞٗههٞح ػِهه٠ ح١هه٬ع نخٓههَ ر٤ٌل٤ههش ط٘٘ههجش ٝطَر٤ههش ٝٓههِٞى أر٘ههخثْٜ 

جهش حُٔل٤ِهش ٝكخُظْٜ حُٜل٤ش ك٤غ ٣وٕٞٓٞ رظِز٤ش كخؿخطْٜ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٔهخػيطْٜ ػِه٠ حُظ٤ٌهق ٓهغ حُز٤

ٝحُٔيٍٓهه٤ش ٝطوههي٣ْ حُظٞؿ٤ههٚ ٝحُههيػْ ُٜههْ ٣ـههذ إٔ ٣ٌههٕٞ ٛ٘ههخى طٞحٛههَ رهه٤ٖ ٓههي٣َ حُٔيٍٓههش ٝأ٤ُٝههخء 

ح٧ٓههٍٞ ُظلٔهه٤ٖ ٓههِٞى حُطخُههذ ٝطلٜهه٤ِٚ حُيٍحٓهه٢ ٝكههَ حُٔ٘هه٬ٌص ٝاٗههَحًْٜ كهه٢ حُ٘٘ههخ١خص 
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ٝحُ٘هههيٝحص ٝحُهههيٍٝحص ٝحُٔلخٟهههَحص ٝحُٔؼهههخٍٝ ٝحُوهههَحٍحص ٝحُظوطههه٢٤ ُٔٔهههظوزَ أر٘هههخثْٜ ٝىػهههْ 

 (. 42ّ، ٙ.2115ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٝحٓظَٔحٍ ططٍٞٛخ )أرٞ كٔخىس،  حُٔيٍٓش

 ساثؼب: دٗس ٍذٝش اىَذسعخ ٗاىَغزَغ اىَؾيٜ: 

حُٔيٍٓش ُْ طؼي رلَىٛخ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔ٘٘ٞىس ُهٌُي ٗـهي إ حُٔهيحٍّ حُٔ٘لظلهش 

ٝٓئٓٔهخص حُٔـظٔهغ حُٔلِه٢ ك٤هغ ػ٠ِ ٓـظٔؼٜخ حُٔل٢ِ حٓظطخػض طلو٤ن أٛيحكٜخ رظ٤ٔ٘ن ٓغ اكَحى 

٣ٔظط٤غ ٓي٣َ حُٔيٍٓش طٞي٤ق هزَحطْٜ ٩ٗـخُ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُٔيٍٓش ٖٓ ه٬ٍ اٗهَحًْٜ 

ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُؼ٤ِٔهش حُظَر٣ٞهش ك٤هغ طِؼهذ حُٔيٍٓهش ىٍٝح كه٢ طوهي٣ْ حُوهيٓخص حُؼخٓهش ٓهٖ هه٬ٍ 

، ٓٔهخ ٣ٌٔهذ حُطِزهش هزهَحص حُل٬ٔص حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ُهٌُي ٓؼهَ حُ٘ظخكهش، ٝحُٔ٘هخًٍش كه٢ أ٣هخّ حُلٜهخى

ٝط٤١ٞي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيٍٓهش ٝحُٔـظٔهغ، ٝحُؼٔهَ ػِه٠ ط٤ٔ٘هش حُٔـظٔهغ ٝطٞػ٤ظهٚ ٝحُٜ٘هٞٝ رٔٔهظٞحٙ 

٤ُٞحًذ حُظطٍٞ حُٔؼَك٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٌٝٛح ٓز٤َ ُظٞك٤َ ح١٫ٔج٘خٕ حُ٘ل٢ٔ ٝحَُٝك٢ ُِط٬د حُه٣ٌٖ 

ؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝحص ح٬ُٜٓ٘ـ٤هش كه٢ ٤ٓ٘ؼَٕٝ رِٜظْٜ حُٞػ٤وش رٔـظٔؼْٜ، ك٤غ ٣٘ٔن ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُ

حػ٘خ حُؼطَ رظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُز٘ٞى ٤ٌُٕٞ حُو٣َؾ ٓئ٬ٛ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص، كظٌهٕٞ 

 (.52، ٙ.2114ُٚ أ٣ُٞٝش حُؼَٔ )حُـٍٞ، 

 رؾقٞق الإداسح ثبىؾت فٜ اىَذاسط: 

ظههٚ ٣ظٞهههق ٗـههخف ٓههي٣َ حُٔيٍٓههش كهه٢ ططز٤ههن أٓههِٞد ح٩ىحٍس رخُلههذ ػِهه٠ ٓههيٟ كزههٚ ُٜٔ٘

ٝٓـظٔؼٚ حُٔيٍٓه٢ حُه١ٌ ٣هي٣َٙ ٝحٓظ٬ًهٚ حُٜٔهخٍحص ٝحُوهيٍحص ح٬ُُٓهش ُظلو٤هن ًُهي، ٝهيٍطهٚ ػِه٠ 

اىحٍس ٓيٍٓظٚ ر٘ـخف ٝكهن ٓهخ ٣طهَأ ٓهٖ أكهيحع ٝطـ٤٤هَحص ٝطوط٤طهٚ حُٔه٤ِْ ُِؼٔهَ ٝط٣ُٞهغ حُٜٔهخّ 

ٌُهه٢ ٣هه٘ـق ٓههي٣َ حُٔيٍٓههش كهه٢ طلو٤ههن ح٩ىحٍس رخُلههذ ٣ـههذ طلو٤ههن ٝح٧ىٝحٍ ػِهه٠ ك٣َههن حُؼٔههَ، ٝ

 : (2199)٣ؼوٞد، ط٢ح٥

 نُ ٝزؾيٚ ٍذٝش اىَذسعخ ثَغَ٘ػخ ٍِ اىَٖبساد ٗنَٕٖب مبىزبىٜ: نٗلًَ:  

  ٜٓخٍطههٚ كهه٢ طـ٤٤ههَ حُ٘ظههَس ح٠ُهه٤وش ُطز٤ؼههش حُؼٔههَ ىحهههَ حُٔيٍٓههش ػِهه٠ أٜٗههخ كظههَس ٓلههيىس

 رٔخػخص ػَٔ ٤ٍٔٓش كو٢ ىٕٝ أى٠ٗ حػظزخٍ ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

 ٓ ٍغ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ. هِن ٍٝف حُلذ ك٢ طؤى٣ش ح٧ػٔخ 

  .حُظلخػَ حُٔؼَٔ حُز٘خء ٓغ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

  .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هِن ٍٝف حُظٔخٓق ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

  .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هِن ٍٝف حُؼطخء ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هِن ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

 ُٞى ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ. حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هِن ٍٝف حُيفء ٝح 

  .ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ طزؼغ ػ٠ِ حُلذ ىحهَ حُٔيٍٓش 

  .طل٤ٖٔ ٍٛٞطٚ أٓخّ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

 ططز٤ن آ٤ُخص ر٘خء حُؼوش ك٢ حُ٘لْ ٖٝٓ أٜٛٔخ 

  ،حُ٘ـق ُظٌٝم ك٬ٝس ح٣٩ٔخٕ حُٜخىم رخلله ٍُٝٓٞٚ، حُ٘ـق ُظلٜه٤َ حُؼِهْ حُ٘هخكغ حُٔظ٘هٞع

ؼخ٣٘هههش أٛهههلخد حُوهههيٝس حُٜهههخُلش ٝٓيحٍٓهههش ٓههه٤َ ك٤هههخس حُ٘هههخؿل٤ٖ، ٝحَُؿزهههش حُ٘هههـق ُٔ

 ٝحُؼ٣ِٔش ك٢ طلو٤ن حُ٘ـخف. 

  .طلَٟ حُٜيم ك٢ ح٧هٞحٍ ٝح٧كؼهخٍ  -حُظوِٚ ٖٓ ح٬ُٓزخ٫س ٝحُٔزِِٜش ٝحُظ٤ٔذ ٝحُظ٣ٞٔق

 ٓغ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ.

ن ح٩ىحٍس رخُلذ ٢ٌُ ٣٘ـق ٓي٣َ حُٔيٍٓش ك٢ طلو٤( أٗٚ :9، ٙ.2198ًٔخ حًي )ح١ٌُُٞ، 

  ٣ـذ طلو٤ن ح٥ط٢

  حُٔؼ٣ٞ٘ش(.  -طلل٤ِ ك٣َن حُؼَٔ ر٘ظ٠ ٓزَ حُظلل٤ِ حُٔوظِلش )حُٔخى٣ش 

  .ٓخُظوِٚ ٖٓ حُٔ٘خػَ حُِٔز٤ش حُٜيحٓش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 
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  .طـ٘ذ ُّٞ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ ػ٠ِ أطلٚ ح٧ٓزخد 

 ُٔي٤ٍٓش. حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٞحهؼ٤ش ٬ٌُِ٘ٔص ح 

  .حٓظؼٔخٍ حُلٞحٍ ٓغ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

  .حهظ٘خٙ حُٔٔخٛٔخص ح٣٩ـخر٤ش ُل٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ ٝط٤ٔ٘ظٜخ 

  .حُظوِٚ ٖٓ ٓ٘خػَ حٌَُٙ حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٤ِٚ طـخٙ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

  .طؼَف ٖٓ ٣لزٚ ٖٝٓ ٣ٌَٛٚ ىحهَ حُٔيٍٓش 

  ٓٔظٟٞ ح٧ىحء. حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُِٔز٤ش حُٔئهظش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ 

  .حُظؼخَٓ ٓغ ٓؼ١َ٤ حُ٘خثؼخص حُٔـَٟش ىحهَ حُٔيٍٓش 

  .ح٫ٜٗخص حُـ٤ي ُل٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

  .طـ٘ذ ح٤ٌٌُٖ٘ٔ ك٢ ؿٜٞى طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُؼخّ ُِٔيٍٓش 

  .حُويٍس ػ٠ِ ح٩ه٘خع ُل٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ 

  .ْٜٔطؼ٣ِِ ػوش أػ٠خء ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ رؤٗل 

 ُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كَ ٬ٌ٘ٓطْٜ رطَم ٝحهؼ٤ش.ط٤ٔ٘ش ٗو٤ٜش ح 

 

ك٤غ طٔؼَ ػ٤ِٔش ايٜخٍ حُلذ ، : ايٜخٍ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُلذ حُٜخىم ُل٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓصبّٞب

ُل٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ أْٛ حُٔيحهَ ٝح٧ٓخ٤ُذ ُظؼ٣َق ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ رؤٕ ٓي٣َ 

خػَْٛ، ٣ٝؼ٤َ ىحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ ٣ِٓي ٖٓ حُٔيٍٓش ٣لزْٜ ك٤َٜ رَٔػش ا٠ُ هِٞرْٜ، ٣ٝلَى ٓ٘

 (.32، ٙ.2114حُؼَٔ ٝحُـي رَٝف حُلذ. )حُـٍٞ، 

حُيػخرش حُٜخىٍس ٖٓ ، : ٓٔخٍٓش ٓي٣َ حُٔيٍٓش َُٝف حُيػخرش حُز٘خءس ٓغ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓصبىضب

ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٤ُٔض ٛيكخ ك٢ كي ًحطٜخ، ٝاٗٔخ ٤ِٓٝش ُوِن ٍٝف حُٞى ٝحُلذ ر٤ٖ ٓي٣َ 

 (.83ّ، ٙ.٣2115ن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ. )أرٞ كٔخىس، حُٔيٍٓش ٝكَ

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓهش ه٤خى٣هخً كه٢ اىحٍطهٚ ك٤هغ ٣ؼظزهَ حُٔؼهَ ح٧ػِه٠ ٝحُوهيٝس ُل٣َهن ساثؼب :

حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ، كٜٞ ٣٘خٍى رَإ٣ظٚ ٝه٤ٔٚ حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜهخ ك٣َهن حُؼٔهَ حُٔيٍٓه٢. )ٓه٤َٔ، 

2199.ٙ ،72 .) 

 

 ح اىَذاسط ٍزطيجبد رؾقٞق الإداسح ثبىؾت فٜ ئداس

ّ( طٔهْٜ كه٢ ط٘ل٤هٌ طِهي 2199ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص حَُث٤ٔه٤ش أٗهخٍ ا٤ُٜهخ )٣ؼوهٞد، 

 ح٤ُ٥خص، ٖٝٓ أٜٛٔخ: 

رٌٍ حُـٜٞى حُٜخىهش ٗلٞ طلو٤ن كؼِه٢ ُه٪ىحٍس رخُلهذ كه٢ اىحٍس حُٔهيحٍّ، ٝحُظؤ٤ًهي ػِه٠ إٔ  -9

ؼههَ أًزههَ ؿ٣َٔههش هٔههخثَ حُلههذ ٫ طؼههٞٝ، ٝػ٤ِٔههش حؿظ٤ههخٍ ح٩ىحٍس رخُلههذ كهه٢ حُٔيٍٓههش طٔ

 ٣َطٌزٜخ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ك٢ كن ٗلٔٚ ٝكن ٓيٍٓظٚ. 

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍٝ ٓـخُْ ح٧ٓ٘خء ٝح٥رخء رخُٔيحٍّ ك٢ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس رخُلذ كه٢  -2

 اىحٍس حُٔيحٍّ، ٝٗزٌ ًَ ٍٛٞ حٌَُٙ ىحهَ حُٔيٍٓش. 

 ُٔي٢ٍٓ. ح٫ٛظٔخّ حُلو٤و٢ رخُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔويٓش ُل٣َن حُؼَٔ ح -7

 حُظؤ٤ًي حُٔٔظَٔ ك٢ ًِٔخص ح٩ًحػش حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ اػ٬ء ه٤ٔش ح٩ىحٍس رخُلذ.  -8

 طلؼ٤َ ىٍٝ حُ٘يٝحص حُي٤٘٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٍٕٝٝ حُؼَٔ ك٢ َٗ٘ ػوخكش ح٩ىحٍس رخُلذ.  -9

 طوِٚ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ ٓٞء حُظٖ.  -:

 َُهخرش حُز٤ٔ٤ُٞش ٝط٤ٜي أهطخء حُٔؼ٤ِٖٔ. طوِٚ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٖٓ أِٓٞد ح -3

طـ٘ذ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح٧ِٓٞد حُظ٤٤ِٔ كه٢ حُظؼخٓهَ ٓهغ ك٣َهن حُؼٔهَ حُٔيٍٓه٢ ٝحُه١ٌ ٣ُٞهي  -4

 حٌَُٙ ىحهَ حُٔيٍٓش، كخُؼيٍ أٓخّ ح٩ىحٍس رخُلذ ىحهَ حُٔيٍٓش. 



 
 

 

 

 

Journal of Specific Education and Technology (Scientific and applied research) - Issued by Faculty of Specific Education -

Kafrelsheikh University – Egypt (ISSN 2314-7458) (Print)       ، (ISSN 2314-7466) (Online) 
115 

ػ٠ِ أٍٝ حُٞحههغ  طلؼ٤َ ح٩ىحٍس رخُظٔخٓق، كخُظٔخٓق ٣ظؼِٔٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رُٜٔٞش ٌُٖ ط٘ل٤ٌٙ -5

ىحهَ ٓيٍٓظٚ هي ٣ٌٕٞ ٛؼزخ، ك٢ٌِ ٣َٜ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ُِلذ حُٜخىم ٣ـذ إٔ ٣َٜ أ٫ٝ 

 -اُهه٠ حُظٔههخٓق، ٝاًح طٔههخٓق أػطهه٠، ٝاًح أػطهه٠ طؼههخٕٝ، كٜ٘ههخى كِوههش ًخِٓههش ٓههٖ )حُظٔههخٓق 

 .حُظؼخٕٝ( -حُؼطخء -حُلذ 

حُظٔخٓق حٌُحطر، ك٤غ ٍَٟٝس طي٣ٍذ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ػ٠ِ ك٤٘خص حُظٔخٓق، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ  -91

 ٣زيأ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ك٢ ٓٔخٓلش ٗلٔٚ أٝ ٤ُٔخٓلٚ الله، ػْ ٣ٔخٓق ح٧ه٣َٖ.

حُٔههؼ٢ حُٜههخىم ُظههٞك٤َ ٓ٘ههخم ٓيٍٓهه٢ هههخ٢ُ ٓههٖ ًههَ أٗههٌخٍ حُوٜههَ ح٩ىح١ٍ، ٝحُؤههٞس كهه٢  -99

حُظؼخٓههَ ٓههغ حُٔؼِٔهه٤ٖ ٝحُظ٤ٓ٬ههٌ، ٝحُؼ٘ههق ح٩ىح١ٍ، ٝحُ٘لههخم ح٩ىح١ٍ، ٝحُظٔهه٣ٞق ح٩ىح١ٍ، 

 حُؼَٔ، ٝحَُٜحػخص حُٔٔظَٔس ىحهَ حُٔيٍٓش. ٝه٬كخص 

كظ٤ٔش َٓحؿؼش ٓي٣َ حُٔيٍٓش ُ٘لٔٚ ٤ٓٞ٣هخً، كظؼهٞىٙ ػِه٠ ٓلخٓهزش ٗلٔهٚ ٣ـؼِهٚ ٤ٔ٣هَ حُوِهن  -92

 ػ٬هخص ٝى ٝكذ ٝأُلش ٓغ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ. 

ٓهغ  خٓظٞحٟهؼٍَٟٝس طوِٚ ٓهي٣َ حُٔيٍٓهش ٓهٖ ٓهَٝ حٌُزهَ ح٩ىح١ٍ، ك٤ـهذ إٔ ٣ٌهٕٞ  -97

 ٤ٔطخ ٣ؤُلٚ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ. حُـ٤ٔغ ٬ٜٓ ر

ا٣ٔخٕ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٔلَ ح٫رظٔخٓش حُٜخىهش، كٔي٣َ حُٔيٍٓهش ٣ـهذ إٔ ٣ٌهٕٞ ٓزظٔهٔخً ٓهغ  -98

 ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ، رٕ٘ٞ حُٞؿٚ. 

 (، 912كَٙ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ػ٠ِ كٖٔ حُٔظَٜ: كوخٍ ؿَ ٗؤٗٚ:  ٝالله ٣لذ حُٔط٣َٜٖ ) -99

 خٍ حُزٜـش ٝحُلذ ػ٠ِ ك٣َن حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ. كَٙ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ػ٠ِ اىه -:9

كَٙ ٓي٣َ حُٔيٍٓهش ػِه٠ ؿهَّ ه٤ٔهش حُلهذ كه٢ ٗلهّٞ حُظ٤ٓ٬هٌ هه٬ٍ ٣ُخٍطهٚ ُِلٜهٍٞ  -93

 حُيٍح٤ٓش، ٝطز٤َْٜٛ رظؼظ٤ْ ه٤ٔش كذ الله، ٝكذ ح١ُٖٞ. 

 ىػٞس حُ٘ٔخًؽ حُط٤زش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ حُؼِٔخء ٍٝؿخٍ حُلٌَ ٝحُهي٣ٖ ٝطوهي٣ٜٔخ ُِظ٤ٓ٬هٌ ًوهيٝس -94

 ٛخُلش ه٬ٍ ١خرٍٞ حُٜزخف ُزغ ٍٝف حُلذ ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ. 

 حٛظٔخّ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رظـ٤َٔ ٓيحهَ ٝكي٣وش حُٔيٍٓش رخٍُٞٝى حُـ٤ِٔش.  -95

حٛظٔخّ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رل٤٘خص اُوخء ح٬ُّٔ، كٔي٣َ حُٔيٍٓش حُٞحع ٛٞ حُه١ٌ ٣ـ٤هي ك٤٘هخص اُوهخء  -21

ُه١ٌ ٣زؼهغ ػِه٠ ٛهلخء حُٔ٘هخػَ. )حُـهٍٞ، ح٬ُّٔ ػِه٠ ٓؼ٤ِٔهٚ ٝط٤ٓ٬هٌٙ، ٝرؤكٔهٖ حٌُه٬ّ ح

2114.ٙ ،ّ97.) 

 اىذساعبد اىغبثقخ:

، ٓهغ حُظ٘ز٤هٚ ػِهه٠ إٔ ح٧ًؼهَ ٛههِش رٟٔٞهٞع حُزلهغ حُلههخ٢ُ ك٤ٔهخ ٣ِه٢ ػهَٝ حُيٍحٓههخص حُٔهخروش

ٓ ٜهه٘لش ػِهه٠ حُٔلههي حُههَث٤ْ كهه٢ أ٣ُٞٝههش حُؼههَٝ ٛههٞ حُظِٔٔههَ حُِٓ٘هه٢ ٓههٖ ح٧هههيّ اُهه٠ ح٧كههيع، 
 ٓل٣ٍٖٞ ًٔخ ٢ِ٣:

 اىؼشثٞخ:  اىذساعبد -اىَؾ٘س الأٗه

آىٞابد رؾقٞاق الإداسح ثبىؾات فاٜ ئداسح اىَاذاسط فاٜ "ً( ثؼْ٘اُ: ٕ٘ٔٓدساعخ )ٝؼق٘ة،  -9

)ىٍحٓههش طل٤ِ٤ِههش( ٛههيكض حُيٍحٓههش اُهه٠ طؼههَف ح١٩ههخٍ حُٔلههخ٢ٔ٤ٛ ُهه٪ىحٍس رخُلههذ كهه٢ اىحٍس  "ٍظااش

ٜههَ، حُٔههيحٍّ، ٝحُظؼههَٝ ٧ٛههْ ٓزههٍَحص طِح٣ههي حُلخؿههش ُهه٪ىحٍس رخُلههذ كهه٢ اىحٍس حُٔههيحٍّ كهه٢ ٓ

ٝحٌُ٘ق ػٖ أْٛ ػ٘خَٛ طلو٤ن ح٩ىحٍس رخُلهذ كه٢ اىحٍس حُٔهيحٍّ كه٢ ٜٓهَ، ٝأٛهْ ٛهلخص ٓهي٣َ 

حُٔيٍٓهش حُه١ٌ ٣لوههن ح٩ىحٍس رخُلهذ كه٢ اىحٍس حُٔههيحٍّ كه٢ ٜٓههَ، ًٝ٘هق حُ٘وهخد ػههٖ أٛهْ آ٤ُههخص 

طلو٤ن ح٩ىحٍس رخُلذ كه٢ اىحٍس حُٔهيحٍّ كه٢ ٜٓهَ. ٝحطزهغ حُزخكهغ حُٔهٜ٘ؾ حُٞٛهل٢ حُظل٤ِِه٢، ٝههي 

يص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٓؼَ: حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َهش، ٝح٣ُِهخٍس ح٤ُٔيح٤ٗهش، ٝحُيٍحٓهش حػظٔ

ح٫ٓههظط٬ػ٤ش، ٝحُظهه٢ أؿ٣َههض ػِهه٠ ػ٤٘ههش ػ٘ههٞحث٤ش ػ٘ههيٛخ ٓخثههش ٝٝحكههي ٓههي٣َ ٓيٍٓههش كهه٢ ػهه٬ع 

َٓٓهه٠ ٓطههَٝف(، ًٝههخٕ ٓههٖ أٛههْ حُ٘ظههخثؾ حُظهه٢ طٞٛههِض ا٤ُٜههخ  -ح٧ٓههٌ٘ي٣ٍش  –ٓلخكظههخص )حُزل٤ههَس 
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غ ٓـٔٞػش ٓهٖ ح٤ُ٥هخص حُظه٢ طٔهْٜ كه٢ طلو٤هن ح٩ىحٍس رخُلهذ كه٢ اىحٍس حُٔهيحٍّ كه٢ حُيٍحٓش: ٟٝ

 َٜٓ، ٝطلي٣ي أْٛ ٓظطِزخص ط٘ل٤ٌٛخ.

 

اىقٞاابداد اىَذسعااٞخ فااٜ ٍااذاسط ىاا٘اء اىجبدٝااخ " ً(، ثؼْاا٘اُ:8ٕٔٓدساعااخ )اىَااضاٗدح ٗاىااذاٗد،  -2

اىَؼيَاااِٞ اىشاااَبىٞخ اىغشثٞاااخ فاااٜ ٍؾبفظاااخ اىَفاااشة ىَجااابدب اىقٞااابدح ثبىؾااات ٍاااِ ٗعٖاااخ ّظاااش 

، ٝٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظؼَف ا٠ُ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓهيحٍّ ُهٞحء "ٗاىَؼيَبد

حُزخى٣ههش حُ٘ههٔخ٤ُش حُـَر٤ههش كهه٢ ٓلخكظههش حُٔلههَم ُٔزههخىة حُو٤ههخىس رخُلههذ ٓههٖ ٝؿٜههش ٗظههَ حُٔؼِٔهه٤ٖ 

طَر٤هش  ٝحُٔؼِٔخص. طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓي٣َ٣ش

( ٓؼِٔهخ ٝٓؼِٔهش. 7951ٝطؼ٤ِْ ُٞحء حُزخى٣ش حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤هش كه٢ ٓلخكظهش حُٔلهَم ٝحُزهخُؾ ػهيىْٛ )

ٝهههي حهظ٤ههَص ػ٤٘ههش حُيٍحٓههش ٓههٖ ٓـظٔههغ حُيٍحٓههش ح٧ٛهه٢ِ رخُط٣َوههش حُؼ٘ههٞحث٤ش حُطزو٤ههش ٝر٘ٔههزش 

 ( ٓؼِٔهخ ٝٓؼِٔهش. ٝههي أيٜهَص ٗظهخثؾ حُيٍحٓهش إٔ ىٍؿهش ٓٔخٍٓهش354%( ك٤غ رِهؾ ػهيىٛخ )29)

حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓيحٍّ ُٞحء حُزخى٣ش حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤ش كه٢ ٓلخكظهش حُٔلهَم ُٔزهخىة حُو٤هخىس رخُلهذ ٓهٖ 

ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِٔه٤ٖ ٝحُٔؼِٔهخص ًخٗهض ًز٤هَس، ٝؿهخءص حُٔـهخ٫ص َٓطزهش ػِه٠ حُ٘لهٞ ح٥طه٢: كهذ 

حُوخثهي ُ٘لٔهٚ ٝريٍؿههش ًز٤هَس ؿهيح، ٝكههذ حُٔؼِٔه٤ٖ ٝحُؼههخ٤ِٖٓ كه٢ حُٔيٍٓهش ٝريٍؿههش ًز٤هَس، ٝكههذ 

ٔيٍٓش ٝريٍؿش ًز٤َس، ٝكذ أ٤ُٝخء أٍٓٞ حُطِزش ٝريٍؿهش ٓظٞٓهطش. ًٔهخ أيٜهَص حُ٘ظهخثؾ ٝؿهٞى حُ

 كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٝؿخءص ُٜخُق )ح٩ٗخع(.

 

دسعاخ ٍَبسعااخ ٍاذٝشٛ اىَاذاسط اىضبّ٘ٝاخ ىاَْظ اىقٞاابدح " ً(، ثؼْا٘اُ:2ٕٔٓدساعاخ )دغَا ،  -7

، ٝٛههيكض "اىْجاا٘ٛ ٍااِ ٗعٖااخ ّظااش اىَؼيَااِٞ ٗعااجو رفؼٞيٖاابثبىؾاات فااٜ ضاا٘ء اىَااْٖظ اىزشثاا٘ٛ 

حُيٍحٓش حُظؼَف ا٠ُ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش رٔلخكظهش ؿهِس حُه٢ٔ٘ حُو٤هخىس رخُلهذ 

ك٢ ٟٞء حُٜٔ٘ؾ حُظَر١ٞ حُ٘ز١ٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ. أٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ 

( ٓؼِٔهه٤ٖ ٝٓؼِٔههش، ٝطٞٛههِض حُيٍحٓههش اُهه٠ 921ش ٓههٖ )حُٞٛههل٢ حُظل٤ِِهه٢، طٌٞٗههض ػ٤٘ههش حُيٍحٓهه

ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظهخثؾ ٝٛه٢ )رِـهض ىٍؿهش ٓٔخٍٓهش ٓهي١َ٣ حُٔهيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش رٔلخكظهش ؿهِس ُه٢ٔ٘ 

%(، :7.:3حُو٤خىس رخُلذ ك٢ ٟٞء حُٜٔ٘ؾ حُظَر١ٞ حُ٘ز١ٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٝٗش ٗٔز٤ش )

( ره٤ٖ ٓظٞٓهطخص α ≤ 0.05ُش اكٜخث٤ش )ريٍؿش ًز٤َس، ًٔخ أًيص ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫

طوههي٣َحص ػ٤٘ههش حُيٍحٓههش حُيٍؿههش ٓٔخٍٓههش ٓههي١َ٣ حُٔههيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش رٔلخكظههخص ؿههِس ُهه٢ٔ٘ حُو٤ههخىس 

ٓ٘ٞحص حُويٓش( ًٔهخ أًهيص ػِه٠  -رخُلذ ك٢ ٟٞء حُٜٔ٘ؾ حُظَر١ٞ حُ٘ز١ٞ طؼ١ِ ُٔظـ٤َ )حُـْ٘ 

٣َحص ػ٤٘ههش حُيٍحٓههش حُيٍؿههش رهه٤ٖ ٓظٞٓههطخص طوههي (α ≥ 0.05ٝؿههٞى كههَٝم ًحص ى٫ُههش اكٜههخث٤ش )

ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظخص ؿِس ٢ُٔ٘ حُو٤هخىس رخُلهذ كه٢ ٟهٞء حُٔهٜ٘ؾ حُظَره١ٞ 

 حُ٘ز١ٞ طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ُٜخُق حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش. 

 

اىقٞبدح ثبىؾت مأعي٘ة قٞابدٛ فؼابه ٝؾقاق اىشضاب اىا٘ ٞفٜ " ً( ثؼْ٘اُ:ٕٕٓٓدساعخ )اي٘فٜ،  -8

، ٝٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُو٤خىس رخُلذ )حُو٤هخىس ح٧ر٣ٞهش( أٝ ًٔهخ "ِٞىيَشؤٗع

ط٢ٔٔ حُو٤هخىس رلطهَس ح٧ٓٞٓهش رخػظزخٍٛهخ أٓهِٞد ه٤هخى١ كؼهخٍ، ٝٓلخُٝهش طز٤هخٕ ىٍٝٛهخ كه٢ طلٔه٤ٖ 

حَُٟههخ حُههٞي٤ل٢ َُِٔإٝٓهه٤ٖ، ٓههٖ ههه٬ٍ حٓههظوَحء ٝطل٤ِههَ حُؼي٣ههي ٓههٖ حُيٍحٓههخص ًحص حُؼ٬هههش. 

ُيحٍٓش حُٜٔ٘ؾ. ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُلذ أِٓٞد ه٤خى١ كؼخٍ ُظلو٤ن حَُٟهخ ٝحٓظويٓض ح

حُٞي٤ل٢، كٔظ٠ ٓخ ٗؼَ حُؼخَٓ رلذ هخثيٙ ُٚ ٍٝأٟ ٓ٘ٚ ٓٞحهق ٝطَٜكخص ط٘زت ػٖ كهذ ٛهخىم، 

كبٗٚ ٤ٓويّ ٓخ ٣ٌٖٔ ُوخثيٙ كزش ٝٝكهخء ٝطؼخٝٗهخ ٝط٠هل٤ش. ٝأٝٛهض حُيٍحٓهش كه٢ ح٧ه٤هَ رهؤٕ ٣ؼٔهَ 

٠ ر٘خء ر٤جش ػَٔ رؼ٤يس ػٖ حَُٝط٤ٖ ٝه٣َزهش ٓهٖ حُظلخػهَ ٝحُظ٘هخؿْ، ٝٛهٌح ٧ٕ حَُٟهخ حُوخثي ىحثٔخ ػِ
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حُهههٞي٤ل٢ ُِؼهههخ٤ِٖٓ ٛهههٞ ػٔهههَس ٓهههٖ ػٔهههَحص حُلهههذ، ُٝههه٤ْ ح٧ٗظٔهههش حُـخٓهههيس ٝح٤ُٜخًهههَ حُـٞكهههخء 

 ٝح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٫ٝ ُٞحثق حُؼوٞرخص.

 

ػيااٚ نداء نػضاابء اىقٞاابدح ثبىؾاات ٗنصشٕااب " ً( ثؼْاا٘اُ:ٕٕٔٓدساعااخ )اىضااَشاد ٗاىَظااشٛ،  -9

، ٛهيكض حُيٍحٓهش اُه٠ حُظؼهَف ُِو٤هخىس "اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ فٜ اىغبٍؼبد الأسدّٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظشٌٕ

رخُلههذ ٝأػَٛههخ ػِهه٠ أىحء أػ٠ههخء ح٤ُٜجههش حُظي٣ٍٔهه٤ش كهه٢ حُـخٓؼههخص ح٧ٍى٤ٗههش ٓههٖ ٝؿٜههش ٗظههَْٛ، 

يحّ حُٜٔ٘ؾ ( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش، ٝطْ حٓظو:28ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝههي طٞٛهِض ٗظهخثؾ حُيٍحٓهش اُه٠ إٔ ٛ٘هخى أػهَ ًٝ ى٫ُهش ا٣ـخر٤هش ُِو٤هخىس رخُلهذ 

ٝأػَٛخ ػ٠ِ أىحء أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش، ًٔخ طٞٛهِض حُ٘ظهخثؾ اُه٠ ٝؿهٞى 

ُظهي٣ٍْ كه٢ ح٤ٌُِهش كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ حُو٤خىس رخُلذ طؼ١ِ ٤ٌُِِش ُٜٝخُق ػ٠ٞ ٤ٛجهش ح

ح٩ٗٔههخ٤ٗش، ٝػههيّ ٝؿههٞى كههَٝم ًحص ى٫ُههش اكٜههخث٤ش كهه٢ حُو٤ههخىس رخُلههذ طؼهه١ِ َُِطزههش ح٧ًخى٤ٔ٣ههش، 

 ٝٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ حُو٤خىس ك٢ حُلذ ًخٗض ُٜخُق ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٧ٗؼ٠. 

 

َ٘اطْخ ىذٛ طالاة الإداسح ثبىؾت مَذاو ىزَْٞخ قٌٞ اى"( ثؼْ٘اُ: ٕٕٔٓداسعخ )طبثش ٗغْبٌٝ،  -:

ٝطٜههيف حُيحٍٓههش حُظؼههَف ػِهه٠ ح٧ٓههْ حُ٘ظ٣َههش ُهه٬ىحٍس رخُلههذ كهه٢ حُلٌههَ ، "اىزؼيااٌٞ اىغاابٍؼٜ

ح٩ىح١ٍ حُٔؼخَٛ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُِٔٞح١٘ش ٝه٤ٜٔخ، ٝٝحههغ اىحٍس حُلهذ كه٢ ط٤ٔ٘هش 

٬ُٔثٔظههٚ  هه٤ْ حُٔٞح١٘هش ُهيٟ ١ه٬د حُظؼِه٤ْ حُـهخٓؼ٢، ٝحٓهظويٓض حُيحٍٓهش حُٔهٜ٘ؾ حُٞٛهل٢ ٗظهَحً 

ُطز٤ؼش حُيحٍٓش، ٝطْ اؿَحء ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ح٩ىحٍس رخُلذ ًٔيهَ ُظ٤ٔ٘ش ه٤ْ 

حُٔٞح١٘ش ُي١ ١ه٬د حُظؼِه٤ْ حُـهخٓؼ٢، ٝطٞٛهَ حُزلهغ حُه٢ ٟٝهغ طٜهٍٞ ٓوظهَف ُظلؼ٤هَ ح٩ىحٍس 

 رخُلذ ًٔيهَ ُظ٤ٔ٘ش ه٤ْ حُٔٞح١٘ش ُي١ ٬١د حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

 

"اىقٞبدح ثبىؾت ىذٙ اىَاذساء ٗػلاقزٖاب  ( ثؼْ٘اُ:ٕٕٕٓاىَخبٍشح ٗنث٘ ٍْشبس  دساعخ )اىْب ش ، -3

ثبلَىزضاً اىزْظَٜٞ ىاذٙ اىَؼيَاِٞ فاٜ اىَاذاسط اىؾنٍ٘ٞاخ فاٜ ٍذٝشٝاخ رشثٞاخ ٗرؼياٌٞ اىخيٞاو ٍاِ 

حٓههظٜيكض ٛههٌٙ حُيٍحٓههش اُهه٠ حُظؼههَف ػِهه٠ حُو٤ههخىس رخُلههذ ُههيٟ حُٔههيٍحء  ٗعٖااخ ّظااش اىَؼيَااِٞ"

ُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓي٣َ٣هش طَر٤هش ٝطؼِه٤ْ حُو٤ِهَ ٝػ٬هظٜخ رخ٫ُظِحّ ح

ٓههٖ ٝؿٜههش ٗظههَ حُٔؼِٔهه٤ٖ  ٝٓههٖ حؿههَ طلو٤ههن حٛههيحف حُيٍحٓههش طههْ ح٫ػظٔههخى ػِهه٠ حُٔههٜ٘ؾ حُٞٛههل٢ 

( كوههَس ُٓٞػههٚ ػِهه٠ ٓلهه٣ٍٖٞ، ك٤ههغ طههْ 9:ح٫ٍطزههخ٢١، ٝطههْ ح٫ػظٔههخى ػِهه٠ ٓو٤ههخّ ٌٓههٕٞ ٓههٖ )

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔٚ، ٝطهْ حُظل٤ِهَ ح٩كٜهخث٢ ُِز٤خٗهخص رخٓهظويحّ :94) حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٌٓٞٗٚ ٖٓ

( ٝٓؼخىُهههش ًَٝٗزهههخم حُلهههخ ٝحهظزهههخٍ )ص( ُؼ٤٘ظههه٤ٖ ٓٔهههظوِظ٤ٖ، SPSSرَٗهههخٓؾ حُهههَُّ ح٫ؿظٔخػ٤هههش )

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔظٞٓطخص ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُلوهَحص ح٫ٓهظزخٗش، ٝأيٜهَص ٗظهخثؾ حُيٍحٓهش  حٕ 

خىس رخُلههذ ٝح٫ُظههِحّ حُظ٘ظ٤ٔهه٢ ُههيٟ ٓؼِٔهه٢ حُٔههيحٍّ حُل٤ٌٓٞههش كهه٢ ٛ٘ههخى ػ٬هههش ح٣ـخر٤ههش رهه٤ٖ حُو٤هه

حُو٤ِههَ ٓههٖ ٝؿٜههش ٗظههَ حُٔؼِٔهه٤ٖ، ٝطزهه٤ٖ حٕ ىٍؿههش ح٫ُظههِحّ حُظ٘ظ٤ٔهه٢ ُههيٟ ٓؼِٔهه٢ حُٔههيحٍّ كهه٢ 

ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ حُو٤َِ ؿخءص َٓطلؼش، ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤هخىس رخُلهذ ُهيٟ ٓهيٍحء ٓهيحٍّ كه٢ 

ص َٓطلؼش، ك٤غ طز٤ٖ حٗٚ ٫ ٣ٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜهخث٤ش ره٤ٖ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ حُو٤َِ ؿخء

ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٓٔخٍٓهش حُو٤هخىس رخُلهذ ُهيٟ ٓهيٍحء حُٔهيحٍّ حُل٤ٌٓٞهش كه٢ حُو٤ِهَ ٓهٖ ٝؿٜهش 

ه٤ٖ رهخهظ٬ف حُٔظـ٤هَحص )حُـهْ٘، ٓه٘ٞحص حُوزهَس( ٫ ٣ٞؿهي  ٗظَ حُٔؼِٔه٤ٖ ٓهٖ ٝؿٜهش ٗظهَ حُٔؼِٔ 

ىٍؿههخص ح٫ُظههِحّ حُظ٘ظ٤ٔهه٢ ُههيٟ ٓؼِٔهه٢ حُٔههيحٍّ كههَٝم ًحص ى٫ُههش حكٜههخث٤ش رهه٤ٖ ٓظٞٓههطخص 

حُل٤ٌٓٞههش كهه٢ حُو٤ِههَ ٓههٖ ٝؿٜههش ٗظههَ حُٔؼِٔهه٤ٖ رههخهظ٬ف )حُـههْ٘، ٓهه٘ٞحص حُوزههَس( ًٝخٗههض حٛههْ 

حُظ٤ٛٞخص طؼ٣ِِ ػوخكش  حُو٤خىس رخُلذ ك٤غ حٕ ٣َ١وش طؼخَٓ حُٔيٍحء ٓغ حُٔؼِٔه٤ٖ ٝأ٤ُٝهخء ح٫ٓهٍٞ 

 طٔخْٛ ك٢ ٍكغ حٗظخؿ٤ش حُٔيٍٓش .
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 اىذساعبد الأعْجٞخ:  -اىَؾ٘س اىضبّٜ

 فاٜ اىزؼياٌٞ اىقٞابدح ػيٚ اىقبئٌ اىؾت" :ثؼْ٘اُ ً(ٍٖٕٔٓبٝزب:  ٗمبسْٝب نٗعٞ٘رٜ )عبر٘ دساعخ -9

ٓخ ٛٞ ًَِٓ حَُػخ٣ش  ٫ر٬ٗي، كِ٘٘يح، ٛيكض حُيحٍٓش ُظ٤ٟٞق ، ؿخٓؼش"اىَجنشح اىطف٘ىخ ٍشؽيخ فٜ

ى حُٞحُهي٣ٖ كه٢ حُؼٔهَ. ٤ًهق حُٜ٘خ٣ٍش ٤ُْ ٓـَى ٌٓهخٕ ٣ٌٔهٖ ١٨ُلهخٍ ه٠هخء ٣هْٜٞٓ ك٤هٚ أػ٘هخءٝؿٞ

٠ٖٗٔ كٍٜٞ ح١٧لخٍ ػ٠ِ طـخٍد ؿ٤يس ك٢ َٓكِش حُطلُٞش ٤ًٝل٤ش ىػهْ ططهٍْٞٛ ح٣٩ـهخر٢ ٓ٘هٌ 

ريح٣هش ك٤هخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔهش حُظؼ٤ٔ٤ِههش، كه٢ ٛهٌٙ حُيٍحٓههش طوهيّ ٓلٜهّٞ حُو٤هخىس حُوخثٔههش ػِه٠ حُلهذ ٝٓ٘خه٘ههش 

٢ حُظؼِه٤ْ حُٔزٌهَ ٛه٢ ٣َ١وهش طظـهيى ىٍٝٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔزٌَ. حُو٤هخى حُوخثٔهش ػِه٠ حُلهذ كه

ٜٓههخٍحص حُٔؼِٔهه٤ٖ ح٤ُٜ٘ٔههش. ٣وههيّ ٗظههخّ حُظؼِهه٤ْ كهه٢ َٓكِههش حُطلُٞههش حُٔزٌههَس حُلِ٘٘ي٣ههش ٓٞحط٤ههش ٓزههخ٢ٗ 

حُو٤هخىس حُوخثٔههش ػِهه٠ حُلههذ كهه٢ حُظؼِهه٤ْ حُٔزٌههَ. ٣ـههذ أ٠٣ههخً ط٠هه٤ٖٔ حُط٣َوههش كهه٢ حُٔ٘ههخٛؾ حُيحٍٓههش 

 -9س. ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٜض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش: ُِٔؼ٢ٔ حُٔٔظوزَ حُظؼِْ ك٢ َٓكِش حُطلُٞش حُٔزٌَ

طَطٌههِ ٤ٓخٓههش ح٧ٓههَس حُلِ٘٘ي٣ههش حُلخ٤ُههش ػِهه٠ ػهه٬ع أًٍههخٕ: ٓـظٔههغ ٓٞؿههٚ ٗلههٞ حُطلههَ، ح٧ٓههَ 

حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ح٧َٓ حُلِ٘٘ي٣ش حُظ٢  -2حُِٔىَٛس حُظ٢ ُي٣ٜخ أ١لخٍ، ٝٓ٘غ ح٩هٜخء ح٫ؿظخػ٢، 

حُي٣ٖ ٣ؼ٬ٕٔ ٝهض ًخَٓ. ك٢ يَ ٛهٌٙ حُظهَٝف، ٣ؼهي ٗظهخّ ُي٣ٜخ أ١لخٍ ىٕٝ ٖٓ حُٔيٍٓش، ٬ً حُٞ

كٌههَس حُلههذ ًوههيٍس هخرِههش ُِههظؼِْ طظٌههٕٞ ٓههٖ  -7حَُػخ٣ههش حُٜ٘خ٣ٍههش حُٔئػههٞم ٝح٥ٓههٖ أٓههَحً ك٣ٞ٤ههخً. 

حُؼٞح١ق، ٝحُؼَٔ، حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص، حُو٤خىس حُوخثٔش ػ٠ِ حُلهذ ًٔهخ طهْ طوهي٣ٜٔخ كه٢ ٛهٌح حُزلهغ 

 حُظؼ٤ِْ حُٔزٌَ ح٤ُّٞ ٝك٢ ٓٔظوزَ.  طزيٝ ٓوخٍرش ؿي٣َس رخ٫ٛظٔخّ ك٢

 

: رظا٘ساد قابدح عاذ ٍاذاسط ثؼْا٘اُ (Zaharris, et al., 2017) داسعخ صٕبسٝظ ٗآااشُٗ -2

فاااٜ ٍذْٝاااخ شاااٞنبغ٘ ثبى٘لَٝااابد اىَزؾاااذح ٍَٗبسعااابرٌٖ اىقٞبدٝاااخ فاااٜ ضااا٘ء اىقٞااابدح اىَضبىٞاااخ نٗ 

، (spiritual leadership)، ٝحُو٤ههههخىس حَُٝك٤ههههش (exemplary leadership) اىَْ٘رعٞااااخ

 Leadershipحٓههظويٓض حُيٍحٓههش حُٔههٜ٘ؾ حُٞٛههل٢، ٝطههْ ططز٤ههن ٓو٤ههخّ ٓٔخٍٓههخص حُو٤ههخىس )

(Practices Inventory)   ًٝهٌُي حُٔوهخر٬ص ٗهزٚ حُٔ٘ظظٔهش. أٗهخٍص حُ٘ظهخثؾ اُه٠ إٔ هه٤ْ حُو٤هخىس

 ٝح٫ٛظٔخّ طظٔن ٓؼخً. (altruistic love) حَُٝك٤ش ٓؼَ ح٧َٓ ٝح٣٩ٔخٕ ٝكذ حُـ٤َ

 

ثؼْا٘اُ: اىقٞابدح اىشٗؽٞاخ مَْا٘رط ىيقٞابدح فاٜ اىَاذاسط  (Williams, 2018)يٞابٍض دساعاخ ٗٝ -7

( ٓههي٣َ :9ػِهه٠ ػ٤٘ههش كـٜٔههخ ) (Case Study) اىؾنٍ٘ٞااخ. رااٌ اعاازخذاً ٍااْٖظ دساعااخ اىؾبىااخ

ٓيٍٓش طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ؿ٤َٟش ٓهٖ اكهيٟ ٣٫ٝهخص ؿ٘هٞد ٗهَم أ٣ٌَٓهخ. طهْ ططز٤هن حُٔوخرِهش 

ٗخص، ٝأٗهخٍص حُ٘ظهخثؾ اُه٠ حُوهخىس حَُٝكهخ٤٤ٖٗ ٣ٔظهخُٕٝ رٜٔهخٍحص ه٤خى٣هش ٓلظٞكش ح٩ؿخرش ُـٔغ حُز٤خ

ػ٤ِش طئى١ ا٠ُ ٗـخف حُٔيٍٓش ك٢ طلو٤ن ٗٞحطؾ حُظؼِْ ُيٟ حُط٬د، ًٔخ إٔ حُو٤هخىس حَُٝك٤هش طهئى١ 

 ا٠ُ ٣ُخىس ىحكؼ٤ش ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُِؼَٔ حُٔي٢ٍٓ ٝط٤ٔ٘ش حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش.

 

ثؼْ٘اُ: رْبٗىذ رؾيٞو نصش اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ػيٚ   (Terzi, et al2020) ٗآاشُٗ دساعخ رٞشصٛ -8

( ٓهٖ 787، ٝطْ حٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ًٔخ طْ حُظطز٤هن ػِه٠ ػ٤٘هش رِهؾ كـٜٔهخ )اىضقخ اىزْظَٞٞخ

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش ربكهيٟ ٓهيٕ ط٤ًَهخ، ٝطهْ حٓهظويحّ ٓو٤هخّ حُو٤هخىس حَُٝك٤هش ٝٓو٤هخّ 

ظ٤ٔ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُو٤خىس حَُٝك٤ش طئػَ رخ٣٩ـخد ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼوش حُظ٘

 حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. 

 

ثؼْاا٘اُ: اىزؼااشف ػيااٚ نصااش اىقٞاابدح  (Karadag, et al, 2020) دساعااخ ماابساداط ٗآاااشُٗ -9

ٝطههْ . طههْ حٓههظويحّ حُٔههٜ٘ؾ حُٞٛههل٢ حُظل٤ِِهه٢ اىشٗؽٞااخ ػيااٚ صقبفااخ اىَذسعااخ ٗاىْغاابػ الأماابدَٜٝ

( ٓيٍٓههش ػخ٣ٞٗههش كهه٢ ٓي٣٘ههش )أٍٝكههش( كهه٢ ط٤ًَههخ، ٝطههْ حٓههظويحّ 92( ٓؼِٔههخٕ )889حُظطز٤ههن ػِهه٠ )
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ح٫ٓههظز٤خٕ ُـٔههغ حُز٤خٗههخص، ٝأٗههخٍص حُ٘ظههخثؾ اُهه٠ إٔ حُو٤ههخىس حَُٝك٤ههش ط٣ِههي ٓههٖ حُؼوخكههش حُٔيٍٓهه٤ش 

ح٧ًهخى٢ٔ٣ ُهيٟ ح٣٩ـخر٤ش ٝإٔ حُو٤خىس حَُٝك٤ش ٝحُؼوخكش حُٔي٤ٍٓش ح٣٩ـخر٤ش ٣ئى٣خٕ ا٠ُ ٣ُخىس حُ٘ـهخف 

 حُط٬د.

 

(. ثؼْااا٘اُ: "اىقٞاابدح اىَؾجاااخ ىااذٙ ٍاااذٝشٛ Al-Nazer, Khalil Majid 2022دساعااخ )  -:

اىَذاسط ٗػلاقزٖب ثبلَىزضاً اىزْظَٜٞ ىذٙ اىَؼيَِٞ فٜ اىَذاسط اىؾنٍ٘ٞاخ فاٜ ٍذٝشٝاخ اىزشثٞاخ 

يٟ حُٔهي٣َ٣ٖ   ٛيكض ٛهٌٙ حُيٍحٓهش اُه٠ حُظؼهَف ػِه٠ حُو٤هخىس رخُلهذ ُهٗاىزؼيٌٞ فٜ ٍؾبفظخ اىخيٞو

ٝػ٬هظٜخ رخ٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيحٍّ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُظؼِه٤ْ كه٢ ٓلخكظهش حُو٤ِهَ 

( ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔش. ٝطْ طل٤َِ :94ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٝهي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

هظزهههخٍ )ص( ُؼ٤٘ظههه٤ٖ ( ٝٓؼخىُهههش أُلهههخ ًَٝٗزهههخم ٝحSPSSحُز٤خٗهههخص اكٜهههخث٤خً رخٓهههظويحّ رَٗهههخٓؾ )

ٓٔظوِظ٤ٖ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔظٞٓطخص ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُلوَحص ح٫ٓظزخٗش. ٝههي أيٜهَص ٗظهخثؾ 

حُيٍحٓش ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُو٤خىس رخُلذ ٝح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞهش 

ٍؿهش ح٫ُظهِحّ حُظ٘ظ٤ٔه٢ ُهيٟ ٓؼِٔه٢ ك٢ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٓلخكظش حُو٤َِ، ًٔخ طز٤ٖ إٔ ى

حُٔيحٍّ ك٢ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٓلخكظش حُو٤َِ ًخٗض َٓطلؼش، ٝإٔ ىٍؿهش ٓٔخٍٓهش حُو٤هخىس 

رخُلذ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ كه٢ ٓي٣َ٣هش حُظَر٤هش ٝحُظؼِه٤ْ كه٢ ٓلخكظهش حُو٤ِهَ ًخٗهض َٓطلؼهش. ًٔهخ 

ٍؿههخص حُو٤ههخىس رخُلههذ ُههيٟ ٓههي١َ٣ ىطزهه٤ٖ ػههيّ ٝؿههٞى كههَٝم ًحص ى٫ُههش اكٜههخث٤ش رهه٤ٖ ٓظٞٓهه٢ 

حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش كه٢ حُو٤ِهَ ٓهٖ ٝؿٜهش ٗظهَ حُٔؼِٔه٤ٖ ٝكوهخً ُٜهٌٙ حُٔظـ٤هَحص حُٔوظِلهش )حُـهْ٘، 

ىٍؿهخص ٓ٘ٞحص حُوزَس(. ًٔخ أيَٜص حُ٘ظخثؾ ػيّ ٝؿهٞى كهَٝم ًحص ى٫ُهش اكٜهخث٤ش ره٤ٖ ٓظٞٓه٢ 

ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝكوخً ُِـهْ٘، ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُو٤َِ ٖٓ 

ٓ٘ٞحص حُوزهَس، حُٔظـ٤هَحص. ًٝخٗهض أٛهْ حُظٞٛه٤خص طؼ٣ِهِ ػوخكهش حُو٤هخىس رخُلهذ، ك٤هغ إٔ ٣َ١وهش 

 طؼخَٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ طٔخْٛ ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُٔيٍٓش.

 

 اىزؼيٞق ػيٚ اىذساعبد اىغبثقخ:

 ٗعٔ الإعزفبدح : -نٗلًَ 

خثؾ حُزلٞع ٝحُيٍحٓهخص حُٔهخروش؛ ٣ٌٔهٖ طلي٣هي ٓـٔٞػهش ٓهٖ ٗوهخ١ ح٩كهخىس حُظه٢ ٖٓ ه٬ٍ طو٢ٜ ٗظ

 أكخىص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٢ٛٝ:

  ٌٙإٔ ؿ٤ٔههغ حُيٍحٓههخص حُٔههخروش هههي ط٘خُٝههض ٟههٖٔ ٓظـ٤َحطٜههخ ٗٔهه٢ ٝأٓههِٞد حُو٤ههخىس رخُلههذ ٝإٔ ٛهه

 حُيٍحٓخص هي أػَص ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش. 

 غ ٝحُٜٔههخىٍ ح٧ٓخٓهه٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗههش حُظهه٢ حػظٔههيص ػ٤ِٜههخ حُيٍحٓههخص ًههٌُي ح٩ٓههظلخىس ٓههٖ ههه٬ٍ حَُٔحؿهه

 حُٔخروش؛ كوي ًخٗض ٗوطش حٗط٬م ٝحػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش . 

  ًٌُي ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُزلؼ٤ش حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٜخ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٤غ إ أؿِذ حُيٍحٓهخص حُٔهخروش ههي

ظل٤ِِه٢، ًٝهٌُي ٗهزٚ حُظـ٣َزه٢ ، ٝٛهٌٙ حُٔ٘هخٛؾ حػظٔيص آخ ػ٠ِ حُٔهٜ٘ؾ حُٞٛهل٢، أٝ حُٞٛهل٢ حُ

 حُزلؼ٤ش ٢ٛ أ٠٣خ ٓخ حػظٔيص ػ٤ِٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش . 

  ًٌُي أكخىص حُيٍحٓخص حُٔخروش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ طلي٣هي ح٧ىحس ح٧ٓخٓه٤ش ُِيٍحٓهش ح٤ُٔيح٤ٗهش ٝر٘ٞىٛهخ

 )ح٫ٓظز٤خٕ( . 

 ُٔخروش ؛ كوي حٓظلخىص ٜٓ٘خ حُيٍحٓهش حُلخ٤ُهش رخ٩ٟخكش ًٌُي ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓخص ح

 ٝحػظزَطٜخ ٗوطش حٗط٬م ٜٓ٘خ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش . 

  حٓظلخىص ًٌُي ك٢ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ أٝٛض رٜخ حُيٍحٓخص حُٔخروش ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜهخ

 . 
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 ظٜههخ حُيٍحٓههخص ًٝههٌُي حٓههظلخىص حُيٍحٓههش حُلخ٤ُههش ٓههٖ حُيٍحٓههخص حُٔههخروش كهه٢ حُٔوظَكههخص حُظهه٢ حهظَك

  حُلخ٤ُش.حُٔخروش ك٢ طلي٣ي حُٔظـ٤َحص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طز٘ظٜخ حُيٍحٓش 

 

 ً  ٗعٔ الَازلاف :  -صبّٞب

نٍب ثبىْغجٔ لأٗعٔ الَازلاف ثِٞ اىذساعبد اىغابثقخ ٗاىذساعاخ اىؾبىٞاخإ فاّْاب ّ٘عضٕاب فاٜ 

 اٟرٜ: 

 حُٔخروش.ػٖ حُيٍحٓخص  كوي ط٘خٍٝ رؼٞ حُٔظـ٤َحص حُزلؼ٤ش حُظ٢ حٗلَىص رٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  

  ك٤هغ ١زوهض ػِه٠  ٓهي٣َحص حُٔهيحٍّ  حُلخ٤ُهش؛ًٌُي ك٢ حُؼ٤٘ش حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش

حُؼخ٣ٞٗهش ٓهٖ ك٤هغ ٓظـ٤هَحص )حُٔئٛهَ حُؼِٔه٢ ، حُظوٜهٚ، حُهيٍٝحص حُظي٣ٍز٤هش( ٝٛهٞ ٓهخُْ 

ٓهش طظطَم ُٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش . ك٢ ك٤ٖ إٔ حُظ٘خرٚ ٓغ ػ٤٘خص رؼٞ حُيٍحٓخص ٓؼهَ : ىٍح

ّ( 2199(  ٝىٍحٓش )٣ؼوهٞد، Williams, 2018( ، ٝىٍحٓش ٤ِ٣ٝخِٓ ) 2195) ىؿٖٔ، 

ك٤ههغ ًخٗههض ٓٞؿٜههش ُٔههي٣َحص حُٔههيحٍّ حُؼخ٣ٞٗههش كهه٢ كهه٤ٖ أؿِههذ حُيٍحٓههخص حػظٔههيص ػِهه٠ 

ّ(، ٝىٍحٓهههش 2194ػ٤٘هههخص ٓهههٖ حُٔؼِٔههه٤ٖ ٝحُٔؼِٔهههخص ٓؼهههَ : ىٍحٓهههش )حُٔهههِحٝىس ٝحُهههيحٝى، 

ّ(  ، ٝىحٍٓش ُٛخ٣ٍْ 2197ط٢ ًٝخ٣ٍ٘خ ٓخ٣ظخ: ّ( ، ٝىٍحٓش )ٓخطٞ أ2121ٞ٤ٓٝ)هِٞك٢، 

(  ، Terzi, et al2020(   ٝىٍحٓش ط١َُ٤ ٝآهَٕٝ)Zaharris, et al., 2017ٝآهَٕٝ)

( ، ًٔههخ ؿههخءص رؼههٞ ػ٤٘ههخص Karadag, et al, 2020ٝىٍحٓههش ًههخٍحىحؽ ٝآهههَٕٝ )

ّ( ، 2129حُيٍحٓههخص حُٔههخروش ٓههٖ ١هه٬د حُـخٓؼههش ٓؼههَ: ىٍحٓههش )ح٠ُههَٔحص ٝحُٜٔهه١َ، 

 (2129ٓش )ٛخرَ ٝؿ٘خ٣ْ، ىحٍ

  ًٌُي ًخٕ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ر٘ٞى ح٫ٓظزخٗش حُظ٢ حػظٔيص

 ػ٤ِٜخ ؛ ك٤غ حهظِلض ػٖ ر٘ٞى ح٫ٓظزخٗخص حُوخٛش رخُيٍحٓخص حُٔخروش . 

  . ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُزلؼ٢؛ ك٤غ حػظٔيص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ 

 ُٔؼخُـخص ح٩كٜخث٤ش ُِ٘ظخثؾ ٝطل٤َٔٛخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ .ك٢ رؼٞ ح 

  . ًٌُي ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

  ًٌُي ك٢ حُظ٤ٛٞخص ٝحُزلٞع حُٔوظَكش حُظه٢ طٞٛهِض ا٤ُٜهخ حُيٍحٓهش حُلخ٤ُهش ػهٖ حُيٍٓهخص

 حُٔخروش . 

 ٍبَٝٞض اىذساعخ اىؾبىٞخ ػِ اىذساعبد اىغبثقخ:

٤ِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ًٜٞٗخ حُيٍحٓش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طٔؼ٠ ح٠ُ طظٔ

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ 

ًٔخ طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ؿ٤ٔغ  -ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكؼش-رز٤٘ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 ص حُٔخروش ك٢ حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش، ٝحُليٝى حٌُٔخ٤ٗش، ٝحُليٝى حُِٓخ٤ٗش.حُيٍحٓخ

 ٍْٖغٞخ اىجؾش ٗئعشاءاد:

 نٗلًَ: ٍْٖظ اىجؾش:

، ٣ٝؼَف حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ رؤٗٚ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢

 حُزلغ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُٞٛق حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش، أٝ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش، أٝ طز٣ََ حُظَٝف 

ٔٔخٍٓخص، أٝ حُظو٤٤ْ ٝحُٔوخٍٗش، أٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٣لؼِٚ ح٥هَٕٝ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُلخ٫ص ٝحُ

 (.219، 2191حُٔٔخػِش ُٟٞغ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش  )حُولطخ٢ٗ ٝحُؼخ١َٓ ٝآٍ ٌٓٛذ ٝحُؼَٔ، 

ٝهي حهظخٍص حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٌُٞٗٚ ٬ٓثٔخً ُطز٤ؼش حُزلغ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ، 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ اؿخرخص طْٜٔ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حٓظـخرخص حكَحى حُؼ٤٘ش رٜيف  ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ
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حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ 

 رز٤٘ش. 

 صبّٞبً: ٍغزَغ اىجؾش:

٣وٜي رٔـظٔغ حُزلغ: ؿ٤ٔغ ح٧كَحى أٝ ح٧ٗوخٙ أٝ ح٤ٗ٧خء ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٟٓٞٞع 

حُزلغ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رخُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رٌٔظذ 

 2122ّ( ٓؼِٔش رلٔذ اكٜخث٤ش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ 854طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رٔلخكظش ر٤٘ش ٝػيىٖٛ )

 صبىضبً: ػْٞخ اىجؾش:

)ٗٞكَ  ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ ح٢ِٛ٧، طظلَٜ ػ٤ِٜخ حُزخكؼش رؼي ططز٤ن ح٧ىحس، ًًَٝ

( ك٢ طؼ٣َلٚ ُٜخ رؤٜٗخ   ًٗٔٞؽ ٣َ٘ٔ ؿخٗزخ، أٝ ؿِءح ٖٓ ٝكيحص 272، ٙ.2191ٝحهَٕٝ، 

 حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ حُٔؼ٢٘ رخُزلغ، ٝٓٔؼِش ُٚ، رل٤غ طلَٔ ٛلخطٚ حُٔ٘ظًَش .

ٝحػظٔيص حُزخكؼش ٣َ١وش حُٔٔق حُ٘خَٓ، ربٓظويحّ أِٓٞد حُلَٜ حُ٘خَٓ ك٢ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش 

حُزلغ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓؼِٔخص ٓيحٍّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ حُزلغ، ٝرٌُي طٔؼِض ػ٤٘ش 

رٔلخكظش ر٤٘ش، ٝطْ ط٣ُٞغ ٍحر٢ ح٫ٓظزخٗش حُظخ٢ُ ػ٤ِٜٖ ؿ٤ٔؼخً. 

https://forms.gle/6gyp6pQbaA8KAjf77 

( حٓظ٤خٗش، 854وِش ػِٔخ رؤٗٚ حٓظَىص )كٔذ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظ ىؼْٞخ اىذساعخٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٝٛق 

( حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٔظـ٤َحص 9( ٖٓ حُٔـظٔغ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )9.18ٝر٘ٔزش )

 حُي٣ٔـَحك٤ش ٝؿ٤ٔؼٜخ ٛخُلش ُِظل٤َِ ح٫كٜخث٢ 

 ( ٝ٘ضؼ ر٘صٝغ نفشاد اىؼْٞخ ؽغت اىَزغٞشاد اىذَٝغشافٞخٔعذٗه )

 اىَزغٞشاد اىذَٝغشافٞخ اىَغز٘ٛ اىزنشاس اىْغجخ اىَئ٘ٝخ

ٕٗ.ٗ2%  دثيً٘ ٕٕٔ 

 اىَإٕو اىذساعٜ:

 

٘6.ٖٙ%  ثنبى٘سٝ٘ط 86ٕ 

ٔ6.86%  دساعبد ػيٞب 82 

ٔٓٓ%  اىَغَ٘ع 28ٗ 

ٕٗ.ٗ2%  ػبٍلاد ٕٕٔ 

اىذسعخ اى٘ ٞفٞخ 

 ٗالإداسٝخ:

 

٘2.ٖٓ%  ٍؼيَبد 2ٕٗ 

ٔٙ.ٗٙ%  ٗملاء 8ٕ 

ٔٓٓ%  اىَغَ٘ع 28ٗ 

ٔٔ.ٙٗ% دٗساد ٘ 8٘   

 زذسٝجٞخ:اىذٗساد اى

 

ٙٓ.ٙٗ% دٗساد ٓٔاىٜ  ٍِ٘ ٕٖٓ   

ٕ6.6ٔ% دٗساد ٓٔنمضش ٍِ  8ٖٔ   

ٔٓٓ%  اىَغَ٘ع 28ٗ 

عْ٘اد ٘نقو ٍِ  ٕٔٔ 8ٗ.ٕٕ  

 عْ٘اد اىخجشح:

 

ٖ٘.ٖٗ% عْ٘اد ٓٔاىٜ  ٍِ٘  6ٙٔ   

ٕٗ.ٔٙ% عْ٘اد ٓٔنمضش ٍِ  ٕٓٔ   

ٔٓٓ%  اىَغَ٘ع 28ٗ 

 

 

https://forms.gle/6gyp6pQbaA8KAjf77
https://forms.gle/6gyp6pQbaA8KAjf77
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 ساثؼبً: نداح اىجؾش:

ح٤ُٔيح٢ٗ ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٗخص. ٣ٝؼي ح٫ٓظز٤خٕ ٖٓ أًؼَ حُٞٓخثَ  حػظٔيص حُزخكؼش ك٢ حُزلغ

حٓظويحٓخً ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ػٖ ح٧كَحى، ك٢ ك٤ٖ ٣ٞٛق ح٫ٓظز٤خٕ رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ 

أىحس ًحص أرؼخى ٝر٘ٞى، ٝطٔظويّ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أٝ آٍحء ٣وّٞ رخ٫ٓظـخرش ُٜخ حُٔللٞٙ 

 ٗلٔٚ، ٢ٛٝ ًظخرش طل٣َ٣َش.

لو٤ن أٛيحف حُزلغ أػيص حُزخكؼش ٌٛٙ ح٫ٓظزخٗش؛ ٝهي َٓ اػيحى ح٩ٓظزخٗٚ رخُوطٞحص ُٝظ

 ح٥ط٤ش: 

 ح٬١٫ع ػ٠ِ حٌُظخرخص حُ٘ظ٣َش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُوخٛش رخُيٍحٓش  .9

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓخص؛ حٓظطخػض حُزخكؼش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػيى ٖٓ ح٫ٓظز٤خٗخص ٝحُٔوخ٤٣ْ  .2

رخُلذ، ٝهي كخُٝض إٔ ط٘ظن ٜٓ٘خ ر٘ٞى ػزخٍحص حٓظزخٗش  حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس

 حُزلغ رٔخ ٣لون أٛيحكٜخ.  

 ٝطٌٞٗض حٓظزخٗش حُزلغ ك٢ ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش ٖٓ ؿِث٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ: 

حُـِء ح٧ٍٝ: ٣ٝظ٠ٖٔ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ٧كَحى حُزلغ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٤ٟٞق حُٜيف ٖٓ  -

 حُزلغ.

 -ظزخٗش ك٢ ح٩ىحٍس رخُلذ )كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔيٍٓش حُـِء حُؼخ٠ٗ: ٣ٝظ٠ٖٔ ٓلخٍٝ ح٫ٓ -

كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش  -ػخ٬ٓص   –ٓؼِٔخص  –كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُل٣َن حُؼَٔ ٓؼٜخ  ٬٤ًٝص 

أىحء ٓي٣َس حُٔيٍٓش(  -كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُ٘لٜٔخ  -كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔـظٔغ  -ُطخُزخطٜخ

 ُٔي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش.

 ح٫ٓظزخٗش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخٍحص حُظ٢ طٔؼَ حُٔئَٗحص ح٩ؿَحث٤ش ُٜخ.  ٝهي ط٠ٔ٘ض ٓلخٍٝ

ٝرؼي أهٌ ٍأ١ حُوزَحء ٖٓ ه٬ٍ ٓيٟ ٓ٘خٓزش ٌٛٙ حُٔلخٍٝ ٝػزخٍحطٜخ ُٔظـ٤َحص حُزلغ طْ   

 ( ٓلخٍٝ ٝٛٔخ: :% ٖٓ ر٤ٖ آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ ػيى )43حُظٞحكن ػ٠ِ ٗٔزش 

 ض حُظخ٢ُ: ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش ك٢ ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش ٝهي ط٠ٔ٘

( ػَ٘س ػزخٍحص ٖٓ حُؼزخٍس 91ٓلٍٞ )كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔيٍٓش(، ٝهي حٗظَٔ ػ٠ِ ) -

(9 :91) 

ػخ٬ٓص (، ٝهي  –ٓؼِٔخص  –ٓلٍٞ )كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُل٣َن حُؼَٔ ٓؼٜخ  ٬٤ًٝص  -

 (95: 99( طٔغ ػزخٍحص ٖٓ )5حٗظَٔ ػ٠ِ )

 (:2: 21( ٓزغ ػزخٍحص ٖٓ )٠ِ3 )ٓلٍٞ )كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُطخُزخطٜخ(، ٝهي حٗظَٔ ػ -

 ( 77: 23( ٓزغ ػزخٍس ٖٓ )3ٓلٍٞ )كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔـظٔغ(، ٝهي حٗظَٔ ػ٠ِ ) -

: 78( أٍرؼش ػَ٘ ػزخٍس ٖٓ )98ٓلٍٞ )كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُ٘لٜٔخ(، ٝهي حٗظَٔ ػ٠ِ ) -

83 ) 

 (  98: 84( ٓزغ ػزخٍحص ٖٓ )3ٓلٍٞ )أىحء ٓي٣َس حُٔيٍٓش(، ٝهي حٗظَٔ ػ٠ِ ) -

  َه٬ٍ ٗٔخًؽ ؿٞؿ ٖٓ ً ٝطْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ  Google Formsٝطْ ط٤ْٜٔ ح٫ٓظزخٗش حٌُظ٤َٗٝخ

 https://forms.gle/6gyp6pQbaA8KAjf77ػ٤٘ش حُزلغ ػزَ حَُحر٢ حُظخ٢ُ: 

 

 :رظؾٞؼ اىَقٞبط 

 ٌٛح ٝطو٣ْٞ ُظ٤ٛٞق ر٘ٞى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓلٍٞ ًَ ٣ٝ٘ظَٔ ٓلخٍٝ، ٓض ٖٓ حُظو٣ْٞ ٓو٤خّ ْٛٔ

 هٔخ٢ٓ ًخ٫ط٢  طوي٣َ ٤ِٓحٕ ٝطْ ٟٝغ ًخ٬ٓ، طو٣ٞٔخ حُٔلٍٞ

 

https://forms.gle/6gyp6pQbaA8KAjf77
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 الَعزغبثخ
 قيٞيخ عذا قيٞيخ ٍز٘عطخ مجٞشح مجٞشح عذا

 اىذسعخ
٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

 :طذة الَداح 

طْ ػَٝ حىٝحص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝح٫هظٜخٙ ك٢ حُؼِّٞ 

(، ٝطْ حُظؼي٣َ ٝح٫ٟخكش ٝحُلٌف ر٘خء ػ٠ِ ٬ٓكظخص حريحٛخ 99ظَر٣ٞش ك٢ رِؾ ػيىْٛ )حُ

( كوَس ٌٝٛح هي طْ طلو٤ن حُٜيم 98حُٔل٤ٌٖٔ، ٝحٛزلض حىحس حُزلغ ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ )

 ٨ُىحس حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ.

 اىذساعخ اعزجٞبُ طذة: 

 ح٫ٓظز٤خٕ ٍٗٔٞ" رخُٜيم ًٔخ ٣وٜيٚ ُو٤خٓ يأػ ٓخ ٣و٤ْ أٗٚ ٓٞف ٖٓ حُظؤًي ٣ؼ٢٘ ح٫ٓظز٤خٕ ٛيم

 ،ػخ٤ٗش ٗخك٤ش ٖٓ ٚٝٓلَىحط كوَحطٚ ٟٝٝٞف ٗخك٤ش ٖٓ حُظل٤َِ طيهَ ك٢ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ ٌَُ

 :ه٬ٍ ٖٓ أىحس حُزلغ ٛيم ٖٓ حُظؤًي طْ ٣ٔظويٓٚ ٝهي ٖٓ ٌَُ ٓلّٜٞ طٌٕٞ رل٤غ

 :ىلاعزجٞبُ اىظبٕشٛ اىظذة -ن

 حُٔخىس ٖٓ ػيى ػ٠ِ ػَٟٜخ ُو٤خٓٚ ػْ ٟٝؼض ٓخ ه٤خّ ك٢ غحُزل أىحس ٛيم ٓيٟ ػ٠ِ حُظؼَف

 حُٜ٘خث٤ش.   ٌٛح حُزلغ رٍٜٞطٚ أىحس اػيحى طْ حُٔل٤ٌٖٔ آٍحء ٟٞء حُٔظو٤ٜٜٖ ٝك٢ حُٔل٤ٌٖٔ

 :ىلاعزجٞبُ اىذاايٜ الَرغبة طذة- ة

 ٤َٕٓٞح٫ٍطزخ١ ُز ٓؼخَٓ ٝطْ كٔخد ٤ٓيح٤ٗخ ططز٤وٜخ طْ حُزلغ ٧ىحس حُظخ١َٛ حُٜيم ٖٓ حُظؤًي رؼي 

ٓلخٍٝ  ٖٓ ٓلٍٞ ًَ ىٍؿش ر٤ٖ ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ كٔخد طْ ٬ُٓظزخٗش ك٤غ حُيحه٢ِ حُٜيم ُٔؼَكش

  :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ًُي ٣ٟٞق ًٔخ٬ُٓظزخٗش  ح٤ٌُِش رخُيٍؿش ح٫ٓظزخٗش

 اىنيٚ ٗاىَغَ٘ع اىخبطخ ثبىَؾنَِٞ الَعزجٞبُ نثؼبد ثِٞ الَسرجبطٞخ اىَظف٘فخ ( ٝ٘ضؼٕ) سقٌ عذٗه

 اىنيٚ ثبىَغَ٘ع الَسرجبط وٍؼبٍ الأثؼبد

 ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىيَذسعخ.    

 
ٓ88ٙ**   

 ػبٍلاد( -ٍؼيَبد  –ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىفشٝق اىؼَو ٍؼٖب )ٗمٞلاد 

 
ٓ868** 

 ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىطبىجبرٖب.

 
ٓ882** 

 ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىيَغزَغ.
ٓ8ٙ2** 

 

 **88ٕٓ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىْفغٖب.

 **886ٓ َذسعخنداء ٍذٝشح اى
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 8ٍٓٔٓغز٘ٙ ػْذ داه الَسرجبط ٍؼبٍو نُ ػيٚ رذه (  (**

  (1٠19 (ى٫ُش حُزؼٞ رٔٔظٟٞ رزؼ٠ٜخ ح٫ٓظز٤خٕ أرؼخى حٍطزخ١ حُٔخرن (2حُـيٍٝ ٍهْ ) ٖٓ ٣ظ٠ق 

 ( حُظخ2:٢ُحُٜيم، ًٔخ ٣ظَٜس ٌَٗ ) ٖٓ ريٍؿش ػخ٤ُش ٣ظٔظغ ح٫ٓظز٤خٕ إٔ ٣ئًي ٝرٌٜح

 

 ( ٝ٘ضؼ اىَظف٘فخ الَسرجبطٞخ ثِٞ نثؼبد الَعزجٞبُ اىخبطخ ثبىَؾنَِٞ ٗاىَغَ٘ع اىنيٕٚشنو )

  : صجبد الَداح 

طْ كٔخد حُؼزخص ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخىُش حُؼزخص ًَٝٗزخم حُلخ، ك٤غ رِؾ ٓؼَٔ حُؼزخص ٓٔخٍٓش ح٫ىحٍس 

حُؼزخص، ٌٝٛح ٤٘٣َ ح٢ُ  ، ٓٔخ ٤٘٣َ ح٢ُ إٔ ح٫ٓظزخٗش طظٔظغ ريٍؿش َٓطلؼش ٖٓر٘ٔزش ػخ٤ُش رخُلذ

 حٕ ح٫ٓظزخٗش ٛخُلش ُِظطز٤ن ٝطلو٤ن أٛيحف حُزلغ 

 الَعزجٞبُ ؽغبة صجبد:  

 حٓظوَحؽ طْ ك٤غ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُلوَحص ح٫ٓظز٤خٕ، ٖٓ ُِظؤًي ًَٝٗزخم أُلخ ٓؼخىُش حٓظويحّ طْ

 ٣ز٤ٖ ٢حُظخُ ٝحُـيٍٝ حُٔلخٍٝ، ٓٔظٟٞ ٝػ٠ِ حُؼزخص ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ ح٫ٓظز٤خٕ رخٌُخَٓ ٓؼخَٓ

  :ٝٓلخٍٝٛخ حُيٍحٓش حُؼزخص ٧ىحس ٓؼخَٓ

 منو ٗىلأداح ىلأثؼبد اىضجبد ٍؼبٍلاد)ٖ (سقٌ عذٗه

 ٍؼبٍو اىضجبد الأثؼبد

 86ٔٔٓ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىيَذسعخ.

 –ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىفشٝق اىؼَو ٍؼٖب )ٗمٞلاد 

 ػبٍلاد( -ٍؼيَبد 
ٓ86ٓٔ 

 86ٗٔٓ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىطبىجبرٖب.

 86ٖٖٓ شح اىَذسعخ ىيَغزَغ.ؽت ٍذٝ

 86ٕٕٓ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىْفغٖب.

 86ٔٔٓ نداء ٍذٝشح اىَذسعخ
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( حُٔخرن ٣ظ٠ق حٕ ٓؼخَٓ حُؼزخص رخُ٘ٔزش ُٔلخٍٝ 7ٝرخُ٘ظَ ُِ٘ظخثؾ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

٫ىحء ُٔلظ١ٞ ح ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُٔـٔٞع ح٢ٌُِ َٓطلؼش ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش كخٕ ٓلظ١ٞ حُؼزخص ٬ٓثْ

 ( حُظخ7:٢ًُٔخ ٣ظَٜس ٌَٗ ) حُلؼ٢ِ ٫ىحس حُيٍحٓش،

 

 ( ٝ٘ضؼ ٍؼبٍلاد اىضجبد ىلأثؼبد ٗىلأداح منوٖشنو )

 

  اىَؼبىغبد الَؽظبئٞخ 

طْ طل٤َِ ر٤خٗخص حُزلغ رؼي ططز٤ن ح٧ىحس ػ٢ِ أكَحى حُؼ٤٘ش حُزلغ، ٖٓ ه٬ٍ حُظٌَحٍحص ٝح٫ُٝحٕ 

ٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحهظزخٍ ًَٝٗزخم، ٝٓؼخَٓ ر٤َٕٓٞ، حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔظ

 ح٫كخى١.ٝحهظزخٍ طل٤َِ 

  ّزبئظ اىجؾش 

 اىغإاه الَٗه:

ٍب دسعخ ٍَبسعخ نعي٘ة الَداسح ثبىؾت ىذٛ ٍذٝشاد اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثَنزت رؼيٌٞ اى٘عظ ثجٞشخ 

 ٍِ ٗعخ ّظش فشٝق اىؼَو؟

ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُيٍؿش ٓٔخٍٓش أِٓٞد ح٫ىحٍس رخُلذ ُي١  طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش

ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٚ ك٣َن حُؼَٔ ًُٝي ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ 

 (8حُـيٍٝ ٍهْ )
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ِ ( دسعخ ٍَبسعخ نعي٘ة الَداسح ثبىؾت ىذٛ ٍذٝشاد اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثَنزت رؼيٌٞ اى٘عظ ثجٞشخ ٍٗعذٗه )

 ٗعٔ ّظش فشٝق اىؼَو

رشرٞت 

 اىَؾ٘س

ػذد 

فقشاد 

 اىَؾ٘س

اىَز٘عظ  اىَؾ٘س

 اىؾغبثٜ

الَّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

 اىشرجخ

 

دسعخ 

 اىَ٘افقخ

 ٍز٘عطخ ٖ 2ٓ.ٔ ٕ٘.ٖ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىيَذسعخ. ٓٔ ٔ

 -ٍؼيَبد  –ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىفشٝق اىؼَو )ٗمٞلاد  2 ٕ

 ػبٍلاد(

 ٍز٘عطخ ٕ ٖٔ.ٔ 8ٕ.ٖ

 ٍز٘عطخ ٗ ٗٓ.ٔ ٕٔ.ٖ شح اىَذسعخ ىطبىجبرٖب.ؽت ٍذٝ 6 ٖ

 ٍز٘عطخ ٘ ٗٓ.ٔ ٕٔ.ٖ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىيَغزَغ. 6 ٗ

 ٍشرفؼخ  ٔ ٗٔ.ٔ ٗ٘.ٖ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىْفغٖب. ٗٔ ٘

 ٍز٘عطخ ٗ ٗٓ.ٔ ٕٔ.ٖ نداء ٍذٝشح اىَذسعخ 6 ٙ

 ٍز٘عطخ ٙٔ.ٔ ٘ٗ.ٖ اىَز٘عظ اىؾغبثٜ اىنيٜ

 

ٍٓش أِٓٞد ح٫ىحٍس رخُلذ ُي١ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ ( حُٔخرن ىٍؿش ٓٔخ8أٗخٍ ؿيٍٝ )

( ٝرخٗلَحف 7.89طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٚ ك٣َن حُؼَٔ حًح رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ٌُِ ح٢ُ )

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝإٔ ٓلٍٞ كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔيٍٓش ك٤غ رِؾ :9.9ٓؼ٤خ١ٍ )

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش كذ 9.15ٓؼ٤خ١ٍ ) ( ٝرخٗلَحف7.29حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

( 7.24ػخ٬ٓص( رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ ) -ٓؼِٔخص  –ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِؼخ٬ٓص ٓؼٜخ )٬٤ًٝص 

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُطخُزخطٜخ كزِؾ  9.97ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش   9.18ٓؼ٤خ١ٍ )( ٝرخٗلَحف 7.29حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

(  9.18( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ) 7.29ُلذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔـظٔغ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

( 7.98ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُ٘لٜٔخ كزِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

ؼش ٝرخُ٘ٔزش أىحء ٓي٣َس حُٔيٍٓش رِؾ حُٔظ٢ٓٞ ( ٝريٍؿش ٓٞحكوش َٓطل 9.98ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

 ( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش 9.18( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ) 7.29حُلٔخر٢ ح٢ُ )

ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُٔي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ 

طٜق حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٖٓ ٓٔخٍٓخص  رز٤٘ش ًخٗض ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝطؼي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ًحص أ٤ٔٛش ٌُٜٞٗخ

حُٔي٣َحص ُ٪ىحٍس رخُلذ ٖٓ ٝؿٜش ك٣َن حُؼَٔ حُٔ٘لٌس ىحهَ حُٔيحٍّ ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ رٍٜٞس 

ٓزخَٗس ػ٠ِ حُٔؼِٔخص ٝؿ٤ٔغ ك٣َن حُؼَٔ ىحهَ حُٔيٍٓش ك٢ طؼخِْٜٓ رخُلذ. ًٔخ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ 

خ ػخ١ل٤خً، ٌُٖٝ ريٍؿش ٓظٞٓطش هي  ًٔ خ ٝىػ ًٓ ٫ طٌٕٞ ًخك٤ش ُوِن ر٤جش طلخػ٤ِش حُٔي٣َحص ٣ظَٜٕ حٛظٔخ

ا٣ـخر٤ش طيػْ حٗظٔخء ك٣َن حُؼَٔ ٝطلخ٤ٗٚ. ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔظ٢ٓٞ ُ٪ىحٍس رخُلذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُظٞحَٛ ٝحُؼ٬هخص ح٣٩ـخر٤ش ىحهَ حُٔيٍٓش؛ كوي ٣ؼُِ ٍٟخ حُٔؼِٔخص ٝك٣َن حُؼَٔ 

ٌُٖ طط٣َٞ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص رٌَ٘ أًزَ هي ٣ٝٔخْٛ ك٢ هِن ر٤جش ػَٔ هخثٔش ػ٠ِ ح٫كظَحّ ٝحُظوي٣َ، 

٣ٌٕٞ ٣ٍَٟٝخً ُظؼ٣ِِ طلخػَ ٝكٔخّ حُل٣َن حُٔي٢ٍٓ رٌَ٘ أػٔن ٝأَٗٔ. ٌٝٛح ٓخحٓلَص ػ٘ٚ 

 - Osama, Khalil & Majid 2022 - 2122ىٍحٓش ًَ ٖٓ )حُ٘خيَ، ٓوخَٓس ٝأرٞ ٓ٘٘خٍ، 

 ( ٣ٟٞق ًُي: 8( ٝحٌَُ٘ )2129ح٠َُٔحص ٝح١َُٜٔ  
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دسعخ ٍَبسعخ نعي٘ة الَداسح ثبىؾت ىذٛ ٍذٝشاد اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثَنزت رؼيٌٞ اى٘عظ ثجٞشخ  ( ٝ٘ضؼٗاىشنو )

 ٍِ ٗعٔ ّظش فشٝق اىؼَو

 اىغإاه اىضبّٜ:

ٕو ْٕبك فشٗة راد دلَىخ اؽظبئٞخ ىزقذٝشاد نفشاد اىؼْٞخ ىذسعخ ٍَبسعخ الَداسح ثبىؾت ىذٛ 

ثَنزت رؼيٌٞ اى٘عظ ثجٞشخ رؼضٛ ىيَزغٞشاد الَرٞٔ )اىَإٕو اىؼيَٜ، ٍذٝشاد اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ 

 اىزذسٝجٞخ(؟ عْ٘اد اىخجشح، اىذٗساد

ُظوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍؿش ٓٔخٍٓش ح٫ىحٍس رخُلذ ُي١ ٓي٣َحص  حهظزخٍ )ص(T testطْ حٓظويحّ 

حُوزَس، حُيٍٝحص ٓ٘ٞحص  -حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش رخُ٘ٔزش ُِٔئَٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 حُظي٣ٍز٤ش(

( ٝ٘ضؼ ّزبئظ اازجبس )د( ىفشٗة فٜ اىَز٘عطبد ىذسعخ ٍَبسعخ الَداسح ثبىؾت ىذٛ ٍذٝشاد ٘عذٗه سقٌ )

 اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثَنزت رؼيٌٞ اى٘عظ ىيَزغٞشاد )اىَإٕو اىزؼيَٜٞ، عْ٘اد اىخجشح، اىذٗساد اىزذسٝجٞخ(

ٍغَ٘ع  ٍظذس اىزجبِٝ  اىَزغٞشاد  اىَؾبٗس

 َشثؼبد اى

دسعبد 

 اىؾشٝخ 

ٍز٘عظ 

 اىَشثؼبد 

ٍغز٘ٛ  قَٞخ ف

 اىذلَىخ 

ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ 

 ىيَذسعخ.

د 
سا
ٗ
ىذ
 ا
ح،
جش
خ
اى
د 
٘ا
عْ
 ،
ٜ
َٞ
ؼي
ىز
 ا
ٕو
إ
ىَ
ا

ٞخ
ٝج
ذس
ىز
ا

 

 ٕٔ.ٔ ٘ ٕٗ.ٕ ثِٞ اىَغَ٘ػبد

ٕ.6ٙ ٓٙ. 
دااو 

 اىَغَ٘ػبد
ٕٔ٘.ٙٔ ٗ2ٕ ٗٗ. 

  26ٗ ٗٓ.٘٘ٔ اىَغَ٘ع

ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ 

ىؼَو )ٗمٞلاد ىفشٝق ا

 ػبٍلاد( -ٍؼيَبد  –

 ٓٓ.ٔ 6 ٓٓ.ٕ ثِٞ اىَغَ٘ػبد

ٔ.2ٙ ٔٗ. 

دااو 

 اىَغَ٘ػبد

 

ٔ66.٘ٓ ٗ2ٓ ٓ.٘ٔ 

  26ٗ ٓ٘.62ٔ اىَغَ٘ع

 .ٗٔ 2٘.ٔ .2ٔ ٘ 8.ٔ ٔ ثِٞ اىَغَ٘ػبدؽت ٍذٝشح اىَذسعخ 
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دااو  ىطبىجبرٖب.

 اىَغَ٘ػبد
ٔٙٔ.8ٔ ٗ2ٕ ٗٙ. 

  26ٗ 22.ٕٙٔ اىَغَ٘ع

ؽت ٍذٝشح 

اىَذسعخ 

 ىيَغزَغ.

 ٗٓ.ٔ ٘ 8ٓ.ٕ ثِٞ اىَغَ٘ػبد

ٔ.28 ٔٗ. 
دااو 

 اىَغَ٘ػبد
ٔ8ٓ.8ٓ ٗ2ٕ ٖ٘. 

  26ٗ 8ٗ.88ٔ اىَغَ٘ع

ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ 

 ىْفغٖب.

 6ٔ.ٔ 6 ٕٗ.ٖ ثِٞ اىَغَ٘ػبد

  
دااو 

 اىَغَ٘ػبد
ٔٙٓ.ٔ٘ ٗ2ٓ ٗٙ. 

  26ٗ ٙ٘.ٖٙٔ اىَغَ٘ع

 نداء ٍذٝشح اىَذسعخ

 .2ٔ ٘ 8.ٔ ٔ ثِٞ اىَغَ٘ػبد

  
دااو 

 اىَغَ٘ػبد
ٔٙٔ.ٔ8 ٗ2ٕ ٗٙ. 

  26ٗ 22.ٕٙٔ اىَغَ٘ع

 اىذسعخ اىنيٞخ

  ٘ ٕٙ.ٕ ثِٞ اىَغَ٘ػبد 

ٕ.ٙ6 ٓ6. 
دااو  

 اىَغَ٘ػبد 

ٔٗٙ.22 ٗ2ٕ  

  26ٗ ٕ٘.2ٗٔ اىَغَ٘ع  

 

خث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ( أٗٚ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اك9ٜٖٓ ه٬ٍ ٓخ أٗخٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

.( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ُظوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍؿش ٓٔخٍٓش ح٫ىحٍس رخُلذ ُي١ ٓي٣َحص 19ح٫كٜخث٤ش )

حُيٍٝحص  –ٓ٘ٞحص حُوزَس  -حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش رخُ٘ٔزش )ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 

طل٤َِ ح٫ٓظـخرخص ُز٘ٞى ح٫ٓظزخٗش ٢ٛٝ  حُظي٣ٍز٤ش ( ٝكوخ ُِٔظـ٤َحص حُظخرؼش ٬ُىحٍس رخُلذ ٖٓ ه٬ٍ

 -ٓؼِٔخص  –كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔيٍٓش، كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُل٣َن حُؼَٔ ٓؼٜخ )٬٤ًٝص )

ػخ٬ٓص(، كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُطخُزخطٜخ، كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔـظٔغ، كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش 

 ٤ش رٞؿٞى كَٝم ىحُش حكٜخث٤خ ُ٘لٜٔخ، أىحء ٓي٣َس حُٔيٍٓش( ٝرٌُي طٌٕٞ طلووض حُل٤َٟش حُؼخٗ

ٝط٤َ٘ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ طوي٣َحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُٔيٟ ٓٔخٍٓش 

ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ُ٪ىحٍس رخُلذ، ًُٝي ر٘خءً ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ٓؼَ حُٔئَٛ حُيٍح٢ٓ ٝٓ٘ٞحص 

ُوزَس ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش هي حُوزَس. ٣ٝؼٌْ ًُي إٔ رؼٞ حُؼٞحَٓ، ًخُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝٓ٘ٞحص ح

طِؼذ ىٍٝحً ك٢ ٓٔظٟٞ ططز٤ن حُٔي٣َحص ُ٪ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ ٝحُظوي٣َ. ٝطزَُ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش 

أ٤ٔٛش َٓحػخس ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػ٘ي اػيحى رَحٓؾ حُظؤ٤َٛ ٝحُظط٣َٞ ُِو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش، ٓٔخ هي ٣ؼُِ 

٢ ػ٠ِ ر٤جش حُٔيٍٓش ٝحُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش، ًٔخ كؼخ٤ُش ططز٤ن ح٩ىحٍس رخُلذ ٣ٝؼٌْ طؤػ٤َٙ ح٣٩ـخر

طٔخْٛ ك٢ ىػْ أ٤ٔٛش طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٓزخىة ح٩ىحٍس رخُلذ ُظؼ٣ِِ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

( Terzi, et al2020- Karadag, et al, 2020ح٣٩ـخر٤ش. ٌٝٛح ٓخحٓلَص ػ٘ٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ )

 ( ٣ٟٞق ًُي:9ٝحٌَُ٘ )
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 اىغإاه اىضبىش:

ٛ ر٘افش ٍزطيجبد ٍَبسعخ نعي٘ة الَداسح ثبىؾت ىذٛ ٍذٝشاد اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثَنزت رؼيٌٞ ٍب ٍذ

 اى٘عظ ثجٞشخ ٍِ ٗعٔ ّظشفشٝق اىؼَو؟ 

طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُيٍؿش ٓيٟ طٞحكَ ٓظطِزخص ٓٔخٍٓش أِٓٞد 

ْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ حُٔؼِٔخص ح٫ىحٍس رخُلذ ُي١ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ طؼ٤ِ

 (:ًُٝي ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

( دسعخ ٍزطيجبد ٍَبسعخ نعي٘ة الَداسح ثبىؾت ىذٛ ٍذٝشاد اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثَنزت رؼيٌٞ اى٘عظ ٙعذٗه )

 ثجٞشخ ٍِ ٗعٔ ّظش فشٝق اىؼَو

رشرٞت 

 اىَؾ٘س

ػذد فقشاد 

 اىَؾ٘س
 اىَؾ٘س

اىَز٘عظ 

 اىؾغبثٜ

الَّؾشاف 

 بسٛاىَؼٞ

 اىشرجخ

 
 دسعخ اىَ٘افقخ

 ٍز٘عطخ ٔ 2ٕ.ٔ ٖ٘.ٖ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىيَذسعخ. ٓٔ ٔ

ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ فشٝق اىؼَو ٍؼٖب )ٗمٞلاد  2 ٕ

 ػبٍلاد( -ٍؼيَبد  –

 ٍز٘عطخ ٖ ٕٙ.ٔ ٘ٗ.ٖ

 ٍز٘عطخ ٗ ٕٕ.ٔ ٕٖ.ٖ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىطبىجبرٖب. 6 ٖ

 ٍز٘عطخ ٙ ٘ٔ.ٔ ٕٔ.ٖ ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىيَغزَغ. 6 ٗ

٘ ٔٗ 
 ؽت ٍذٝشح اىَذسعخ ىْفغٖب.

 ٍز٘عطخ ٘ ٕٔ.ٔ 2ٕ.ٖ

 ٍز٘عطخ ٕ 6ٕ.ٔ 2ٖ.ٖ نداء ٍذٝشح اىَذسعخ 6 ٙ

 ٍز٘عطخ ٕٗ.ٔ ٖ٘.ٖ اىَز٘عظ اىؾغبثٜ اىنيٜ
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( حُٔخرن ح٠ُ أ١ ٓيٟ طٞحكَ ٓظطِزخص ٓٔخٍٓش أِٓٞد ح٫ىحٍس رخُلذ ُي١ :أٗخٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ حُٔؼِٔخص حًح رِؾ حُٔظ٢ٓٞ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٌٔظذ 

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝإٔ ٓلٍٞ كذ 9.28( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )7.79حُلٔخر٢ ح٢ٌُِ ح٢ُ )

( 9.25( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )7.97ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُِٔيٍٓش ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

 -ٓؼِٔخص  –ُٔيٍٓش ُل٣َن حُؼَٔ ٓؼٜخ )٬٤ًٝص ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش كذ ٓي٣َس ح

 (7.89ػخ٬ٓص( رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُطخُزخطٜخ كزِؾ :9.2( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش ُلذ 9.22( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )7.72حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

( ٝريٍؿش 9.99( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )7.92َس حُٔيٍٓش ُِٔـظٔغ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )ٓي٣

( ٝرخٗلَحف 7.25ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ٝرخُ٘ٔزش كذ ٓي٣َس حُٔيٍٓش ُ٘لٜٔخ كزِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ )

( ٝريٍؿش ٓٞحكوش َٓطلؼش ٝرخُ٘ٔزش أىحء ٓي٣َس حُٔيٍٓش رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ُ 9.29ٓؼ٤خ١ٍ )

 ( ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش 9.28( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )7.75)

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ٓٞحكوش حُٔؼِٔخص ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ 

ًخٕ  ٓظٞٓطخً ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص هي طٌٕٞ كخَٟس ٌُٜ٘خ ؿ٤َ 

٩كيحع طـ٤٤َ ا٣ـخر٢ ِٓلٞي ك٢ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش. رؼزخٍس ٓلؼِش رٌَ٘ ًخَٓ أٝ ٓئػَ رٔخ ٣ٌل٢ 

أهَٟ، ٣زيٝ إٔ حُٔي٣َحص ٣ ظَٜٕ رؼٞ ح٫ٛظٔخّ ٝحُيػْ حُؼخ١ل٢ ُل٣َن حُؼَٔ ٝحُطخُزخص، ٌُٖ 

 ٛ٘خى ٓـخ٫ً ُظؼ٣ِِ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ُظلو٤ن حُظؤػ٤َ حُٔ٘٘ٞى.

ح ػِه٠ إٔ حُٔهي٣َحص  ًَ رلخؿهش اُه٠ ططه٣َٞ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ حُٔٞحكوش هي ٣ٌهٕٞ ٓئٗه

ٜٓههخٍحص ح٩ىحٍس حُؼخ١ل٤ههش ٝح٫ؿظٔخػ٤ههش ر٘ههٌَ أًزههَ، رل٤ههغ ٣٘ههَٔ ًُههي طؼ٣ِههِ حُظٞحٛههَ ح٣٩ـههخر٢، 

ٝح٫ٛظٔخّ رظِز٤هش حكظ٤خؿهخص حُٔؼِٔهخص ٝحُطخُزهخص ػِه٠ حُٔٔهظٟٞ حُؼهخ١ل٢ ٝح٫ؿظٔهخػ٢، ٝهِهن ر٤جهش 

٢. طلو٤ن ٌٛح حُظلٖٔ ههي ٓي٤ٍٓش هخثٔش ػ٠ِ حُظوي٣َ ٝحُظ٘ـ٤غ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ٗظٔخء حُٔيٍٓ

ًِ ػ٠ِ ٜٓخٍحص ح٩ىحٍس رخُلهذ، ٝىٓـٜهخ ًـهِء ٓهٖ حُ٘ٔهٞ حُٜٔ٘ه٢  ٣ظطِذ طط٣َٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طَ 
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ؼَ حُـ٤ٔغ رخ٧ٓهخٕ ٝحُهيػْ، ٝط٘هـغ ػِه٠ حُؼٔهَ  ُِو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ٠ُٔخٕ ر٤جش ٓي٤ٍٓش ٓللِس، ط٘ 

Williams, 2018 -(Terzi, et al2020 )حُـٔهخػ٢ ٝح٩رهيحع، ٝٛهٌح ٓخحٓهلَص ػ٘هٚ ىٍحٓهش ًهَ 

 ( ٣ٟٞق ًُي:ٝحٌَُ٘ ٍهْ )

 رز٤٘ش ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ ك٣َن حُؼَٔ

 اىزؼيٞق ػيٚ اىْزبئظ

رٍٜٞس ػخٓش، طزَُ حُ٘ظخثؾ حُلخؿش ا٠ُ طؼ٣ِِ ٝطط٣َٞ ٓٔخٍٓخص ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص 

ٍ  ، رٜيف طلو٤ن ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ا٣ـخر٤ش طللِ ك َم حُٔيحٍّ ُظظلٍٞ ٖٓ ٓٔظٟٞ  ٓظ٢ٓٞ  ا٠ُ  ػخ

حُؼَٔ ٝحُطخُزخص ػ٠ِ كي ٓٞحء. ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طًَِ ػ٠ِ 

حُٜٔخٍحص حُؼخ١ل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش، رل٤غ ٣َ٘ٔ ٌٛح حُظط٣َٞ ١َهخً ُوِن ر٤جش 

ّ ُِٔيٍٓش ٓي٤ٍٓش طلخػ٤ِش، ٣٘ؼَ ك٤ٜخ حُـ٤ٔغ رخُظوي٣َ ٝحُظ٘ـ٤غ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ح٧ىحء حُؼخ

 ٝطؼ٣ِِ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔؼِٔخص ٝحُطخُزخص.

 ر٘طٞبد اىجؾش:

 :ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزلغ، طوظَف حُزخكؼش حُظ٤ٛٞخص ح٥ط٤ش

ر٘خءً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلغ ح١ٌُ ط٘خٍٝ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش 

 ٌٖٔ حهظَحف حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش:  رٌٔظذ طؼ٤ِْ ح٢ُٓٞ رٔلخكظش ر٤٘ش، ٣

 

 ر٘طٞبد ىَذٝشاد اىَذاسط:

: طٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طٔظٜيف طٞػ٤ش ٓي٣َحص حُٔيحٍّ رؤ٤ٔٛش رؼضٝض ٍفًٖ٘ الإداسح ثبىؾت. 9

 ح٩ىحٍس رخُلذ ٝطؤػ٤َٛخ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ ٝأىحء حُل٣َن.

ػَٔ ُٔي٣َحص حُٔيحٍّ طًَِ ػ٠ِ ٜٓخٍحص  : ط٘ظ٤ْ ٍٕٝرَْٞخ اىَٖبساد اىقٞبدٝخ اىؼبطفٞخ. 2

 حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ٝحُظٞحَٛ حُلؼ خٍ ُوِن ر٤جش ػَٔ ىحػٔش ٝٓللِس.

: طٞك٤َ آ٤ُخص ُظ٘ـ٤غ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طؼُِ حُؼوش ٝح٫كظَحّ . رؾفٞض اىََبسعبد الإٝغبثٞخ7

 حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُٔي٣َس ٝك٣َن حُؼَٔ.

 

 ر٘طٞبد ىيغٖبد الإششافٞخ:

: ٟٔخٕ طٞحكَ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ىحٍس رخُلذ، رٔخ ك٢ اىلاصً . ر٘فٞش اىذػٌٗ

 ًُي حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘.

: طط٣َٞ ى٤َُ ػ٢ِٔ ُظطز٤ن ح٩ىحٍس رخُلذ ك٢ حُٔيحٍّ، ٣٘ظَٔ ػ٠ِ . ئػذاد دىٞو ئسشبدٛ٘

 أٓؼِش ػ٤ِٔش ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص.

ش ٓظويٓش طٔظٜيف ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيحٍّ ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤. رؼضٝض ثشاٍظ اىزذسٝت: ٙ

 ُظز٢٘ ٓٔخٍٓخص ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش.

 

 ر٘طٞبد ىفشٝق اىؼَو:

ط٘ـ٤غ حُٔؼِٔخص ػ٠ِ طز٢٘ ػوخكش ا٣ـخر٤ش طْٜٔ ك٢ ىػْ ٓزخىة  . رؼضٝض اىضقبفخ الإٝغبثٞخ:6

 ح٩ىحٍس رخُلذ ٝطلو٤ن حُظؼخٕٝ حُلؼ خٍ.

ِظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ ٝحُٔوظَكخص ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ طٞك٤َ ٓٔخكخص ُ . فزؼ قْ٘اد ر٘اطو فؼبّىخ:8

 ٝحُٔي٣َحص ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء.
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 اىجؾ٘س اىَغزقجيٞخ:

ٌههٖ  ٓههٖ ههه٬ٍ حُ٘ظههخثؾ حُظهه٢ طٞٛههَ ا٤ُٜههخ حُزلههغ، طوظههَف حُزخكؼههش رؼ٠ًههخ ٓههٖ حُيٍحٓههخص حُظهه٢ ٣ٔ 

 :ُِزخكؼ٤ٖ ط٘خُٜٝخ رخُيٍحٓش؛ ٢ٛٝ

٤ِْ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ىٍحٓش أػَ ح٩ىحٍس رخُلذ ػ٠ِ أىحء حُط٬د ٝؿٞىس حُظؼ. ٔ

 ح٩ىح١ٍ.

. ط٤ٓٞغ حُيٍحٓخص ُظَ٘ٔ ٓيحٍّ أهَٟ ىحهَ حُٔلخكظش ٝهخٍؿٜخ ُٔؼَكش ٓيٟ حٗظ٘خٍ ٝطؤػ٤َ 2

 ح٩ىحٍس رخُلذ.

. ىٍحٓش أػَ ططز٤ن ح٩ىحٍس رخُلذ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢ طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ حُٔي٤ٍٓش ٍٟٝخ 7

 حُٔؼِٔخص.  

 ٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص حُٔيحٍّ َُِٔكِش ح٫رظيحث٤ش ٝحُٔظٞٓطش.ىٍحٓش ُيٍؿش ٓٔخٍٓش ح .8

ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش ػٖ ٓؼٞهخص ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ ٓي٣َحص ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢  .9

 ٓلخكظش ر٤٘ش.

ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش ػٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس رخُلذ ُيٟ هخىس ٌٓخطذ حُظؼ٤ِْ رٔلخكظش ر٤٘ش ٖٓ  .:

 ٝحُٔي٣َحص.ٝؿٜش ٗظَ حَُٔ٘كخص 

 

 قبئَخ اىَشاعغ: 

 اىَشاعغ اىؼشثٞخ:نٗلًَ: 

. ر٤َٝص. ىحٍ اك٤هخء ُٔخٕ حُؼَدّ(. 9799ٛـ/399حرٖ ٓ٘ظٍٞ، ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد رٖ ٌَّٓ رٖ ٓ٘ظٍٞ. )ص  (9

 رخد حَُحء كَٜ حُيحٍ. 8/259حُظَحع. 

 ُِ٘٘هَ حُؼ٤ِٔهش ىحٍ ٣خكهخ ٝحُليحػش. ح٧ٛخُش ر٤ٖ ٝحُو٤خى ح٩ىحٍس ك٢ ٍٝإٟ ٓلخ٤ّْٛ(. 2197حُؼ٬، ٠ِ٤ُ.) أرٞ (2

 .ٝحُظ٣ُٞغ. ػٔخٕ

 ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ ٓيحٍّ ٓي١َ٣ أىحء ُظل٤ٖٔ ٓوظَف رَٗخٓؾّ(. 2114كٔخٕ.)  ٠ٓٞٓ ؿزَ، ٓط٤غ أرٞ (7

 حُوخَٛس.  .ْٗٔ ػ٤ٖ ؿخٓؼش حُز٘خص ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش ؿ٤َ ىًظٍٞحٙ ٍٓخُش .كِٔط٤ٖ

 كه٢ حُؼخ٣ٞٗهش حُلِٔهط٤٘٤ش حُٔهيحٍّ ١َ٣ٓهي أىحء ُظط٣َٞ ٓوظَف طٍّٜٞ(. 2113ارَح٤ْٛ.) كَد، ٓؼ٤ي أرٞ (8

 .ؿخٓؼش ح٧َُٛ. كِٔط٤ٖ حُظَر٤ش ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ ىًظٍٞحٙ ٍٓخُش .حُٔؼخَٛ ح٩ىح١ٍ حُلٌَ ٟٞء

 . ٓئٓٔش حٌُظخد. ىٓ٘ن. حُط٣َن ح٤ُِٔٔش ٩ىحٍس حُٔيٍٓش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غّ(. 2115حرٞ كٔخىس، ٜٓخى) (9

 كه٢ حُل٤ٌٓٞهش حُؼخ٣ٞٗهش حُٔهيحٍّ ٓهي١َ٣ ٓٔخٍٓهش ىٍؿهش (2121. )الله ػزهي حُٞٛهخد ػزهي أره٣ِْٛٞ، ٍح٣هش (:

 ٝحُٔ٘خٛؾ. ٤ًِش ح٩ىحٍس حُٔؼ٤ِٖٔ، هْٔ ٗظَ ٝؿٜش حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ رخُظ٤ِٔ ٝػ٬هظٜخ حَُٔث٤ش ُ٪ىحٍس ُٞحءٓخًٍخ

 .ح٢ٓٝ٧ حَُ٘م حُظَر٣ٞش. ؿخٓؼش حُؼِّٞ

٣ٞههش، حُٜٔههخٍحص ح٤ُٜ٘ٔههش هٜههخثٚ حُ٘ٔههٞ ٝططز٤وخطٜههخ حُظَرٛههـ(. 9879ح٩ىحٍس حُؼخٓههش ُِظههي٣ٍذ ٝح٫رظؼههخع.)  (3
 . ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ح٧ٓخ٤ٓش ُظ٤ٌٖٔ حُٔؼِْ

 .حُظَر٤ش. ىر٢ ٓـِش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؼ٘ٞحٕ هخٙ ػيى حُٔؼَك٤ش. حُؼٍٞس حُظؼ٤ِْ ٝطلي١ّ(. 2119ريٍحٗخ، ٗزَ) (4

 حُلٌهَح . ىحٍاػهيحىٛخ ٍحهظ٤هخ حُؼخ٣ٞٗش، ٛلخطٚ، ٜٓخٓٚ، أٓهخ٤ُذ حُٔيٍٓش ٓي٣َّ(. 9544حُزَحىػ٢، ػَكخٕ) (5

 .٣ٍٞٓخ ىٓ٘وخ

 .حُظَر٤ش. ىٓ٘ن ٤ًِش ىٓ٘ن ؿخٓؼش ٝط٣َ٘ؼخطٜخ. ٝحُٔي٤ٍٓش حُٜل٤ش ح٩ىحٍسّ(. 2118رُٞح، ٬٤ًٜ.) (91

 حُـهٌٍٝ :حُٔهؼٞى٣ش حُؼَر٤هش حٌُِٔٔهش كه٢ حُظؼِه٤ْ ٤ٓٝخٓه٤ش ٗظهخّ (.2191ػزهيحَُكٖٔ.) حُلو٤هَ، ٓه٤ِٔخٕ (99

(. 8ص.)١ححُٔ٘ـهِ ٖٓ طلو٤وٜخ، ح٫طـخٛخص، ٗٔخًؽ ٝٓخثَ ؼٞٝر ح٧ٛيحف -ح٧ْٓ -حُظؼ٤ِْ ُ٘ظخّ حُظخ٣ٍو٤ش

 .حُٔظ٘ز٢ ٌٓظزش :ح٣َُخٝ

. ؿخٓؼهش حُو٤خىس رخُلذ ًؤِٓٞد ه٤خى١ كؼهخٍ ٣لوهن حَُٟهخ حُهٞي٤ل٢ َُِٔإٝٓه٤ّٖ(. 2121هِٞك٢، ٓل٤خٕ.) (92

 طزٔش )حُـِحثَ(.

ُٔوِٝٓه٢ ٝارهَح٤ْٛ . طلو٤هن: ٜٓهي١ حًظهخد حُؼه٤ٖحُو٤َِ رٖ أكٔي، أرهٞ ػزهي حُهَكٖٔ حُلَح٤ٛهي١. )د.ص(.  (97

 .:9. 4ٙحُٔخَٓحث٢. ىحٍ ٌٝٓظزش ح٬ٍُٜ. حُٔـِي 

. ىحٍ ُٛهَحٕ ُِ٘٘هَ ٝحُظ٣ُٞهغ. حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش حُظَر٣ٞش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُّ(. 2119حُيح٢ُ، ٤ُٝي.) (98

 ػٔخٕ. 
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 . حُـخٓؼش ح٩ٍى٤ٗش. حُٔئٓٔخص ك٤خس ٜٓ٘ؾ رخُلذ حُو٤خىسّ(. 2121محمد.) حُيكيٝف، كخى١ (99

 كه٢ رخُلهذ حُو٤هخىس ُه٢ٔ٘ حُؼخ٣ٞٗهش حُٔيحٍّ ٓي١َ٣ ٓٔخٍٓش ىٍؿشّ( ٣2195ٞٓق.) أًَّ ُٓٞحٕىؿٖٔ،  (:9

، ٤ًِهش حُظَر٤هش. حُـخٓؼهش ح٩ٓه٤ٓ٬ش طلؼ٤ٔ٤هخ ٝٓهزَ حُٔؼٔٔه٤ٖ ٗظهَ ٝؿ٤هش ٓهٖ حُ٘زه١ٞ حُظَره١ٞ حُٔ٘ه٤ؾ ٟهٞء

 رـِس. كِٔط٤ٖ. 

٢ٔ٘ حُو٤هخىس رخُلهذ كه٢ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗهش ُهّ(. 2195ىؿٖٔ، ُٓٞحٕ أًَّ ٣ٞٓق.) (93
، ٤ًِهش حُظَر٤هش، حُـخٓؼهش ح٩ٓه٤ٓ٬ش ٟٞء حُٔهٜ٘ؾ حُظَره١ٞ حُ٘زه١ٞ ٓهٖ ٝؿٜهش ٗظهَ حُٔؼِٔه٤ٖ ٝٓهزَ طلؼ٤ِٜهخ

 رـِس، كِٔط٤ٖ. 

حُٔـِهش  ى١ حُ٘ز١ٞ ك٢ اىحٍس حُٞهض ٝىٍٝٙ كه٢ ر٘هخء حُ٘وٜه٤ش ح٩ريحػ٤هش.( ح2199ُٚحُِػز٢، محمد ِٜٓق. ) (94

 (.2(. ع )92ؾ )ح٧ٍى٤ٗش ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٓ

  .ٝحُظ٣ُٞغ ػٔخٕ َُِ٘٘ ح٧ٝحثَ ىحٍ .حُظَر٣ٞش ح٩ىحٍس ك٢ ىٍحٓخص ّ(.2118ٓظَحى، ٣ٍخٝ.) (95

 .ح٧ٓٞٓهش( )ح٩ىحٍس رلطهَس رخُلهذ حُو٤خىس :حُظَر٣ٞش حُو٤خىس ك٢ ٓؼخَٛس حطـخٛخص ّ(2199حُٔؼٞى، ٍحطذ.) (21

 آكخم. حُظَر٤ش ح٧ٍٝ. حُي٢ُٝ حُٔئطَٔ ا٠ُ ٓويٓش ٓلخَٟس

(. حُو٤ههخىس رخُلههذ ُههيٟ حُٔههيٍحء 2122لهه٤ٖ أٓههخٓش، ٓوههخَٓس، ًٔههخٍ ه٤ِههَ، ر حرههٞ ٓ٘٘ههخٍ ٓخؿههي. )حُ٘ههخيَ، ٗ (29

ٝػ٬هظٜخ رخ٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ حُو٤َِ ٖٓ ٝؿٜش 

 .225-213(، 91.2)74ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٓـِش ن٤ِش حُظَر٤ش )أ١ٞ٤ٓ(، 

 . ٓطخرغ حٍُ٘ٞ. حُـِحثَ. ٜٓخّ ٝٝحؿزخص ٓيٍحء حُٔيحٍّّ(. ٤ٔٓ2199َ، ه٠َ.) (22

ح٩ىحٍس رخُلذ ًٔهيهَ ُظ٤ٔ٘هش هه٤ْ حُٔٞح١٘هش ُهي١ ١ه٬د ّ(. 2129ٛخرَ، ٤َ٘ٓس ارَح٤ْٛ، ٝؿ٘خ٣ْ، ٢ٜ٘ٓ.) (27
 . ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ. َٜٓ. حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 . ىحٍحُظؼ٤ٔ٤ِهش حىحٍس حُٔئٓٔهخص ٢ك ٓؼخَٛس ٍإ١ّ(. 2199محمد، ٝهخ١َ، محمدحرَح٤ْٛ.) ٟلخ١ٝ، ر٢ٓٞ٤ (28

 حُلٌَ، َٜٓ. 

حُو٤خىس رخُلذ ٝأػَٛخ ػِه٠ ّ(. 2129ح٠َُٔحص، آ٫ء ١خٍم ػزيحُؼ٣ِِ، ٝح١َُٜٔ، ا٣ٔخٕ ػؼٔخٕ ك٤ٖٔ.) (29
. حُ٘خٗهَ ٓـِهش ٤ًِهش حُظَر٤هش ؿخٓؼهش أىحء أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗهش ٓهٖ ٝؿٜهش ٗظهَْٛ

 أ١ٞ٤ٓ. َٜٓ. 

. ٓـِههش ٤ًِهش حُظَر٤ههش طٜهٍٞ ٓوظههَف ُظطه٣َٞ ٓههيحٍّ حُظؼِه٤ْ حُؼههخ١ٞٗ حُؼهخّ(. 2199حكٔههي. ) حُؼهٞحى، ٣خٓه٤ٖ (:2

 ؿخٓؼش ىٓ٘ن. ٣ٍٞٓخ.

 حُـ٣ٍٜٞٔهش كه٢ حُؼهخّ حُظؼِه٤ْ حُؼهخ١ٞٗ ٓيحٍّ اىحٍس ُظط٣َٞ ٓوظَف طٍّٜٞ(. 2199حُؼٞحى، ٣خ٤ٖٓ حكٔي.) (23

 ش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش ىٓ٘ن. . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِحُٔؼخَٛ ح٩ىح١ٍ حُلٌَ ٟٞء ح٣ٍُٞٔش ك٢ حُؼَر٤ش

. ٓـِش حُظَر٤هش ىٍٝ حُٔيٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ح٤ًُِٞٔش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤شّ(. 2114حُـٍٞ، حكٔي.) (24

 ٝحُؼّٞ. ر٤َٝص. 

 .حُٞحكهي ٝحُؼ٘ه٣َٖ حُوهَٕ طلهي٣خص يهَ كه٢ حُؼخ٣ٞٗش حُٔيٍٓش ٜٓ٘ؾ (.2115كٖٔ. ) رٖ كَؽ، ػزيحُِط٤ق (25

 .حُؼوخكش ىحٍ ػٔخٕ.

 .هخ٣ٍْٞٗ. ر٘ـخ١ُ ؿخٓؼش . ٍٓ٘٘ٞحصحُٔؼخَٛس حُٔي٤ٍٓش ح٩ىحٍسّ(. 9558حُلَؽ.) حَُكٖٔ ػزيحُلو٢،  (71

. حُههيحٍ 2. ١ حُو٤ههخىس ح٩ىح٣ٍههش حُظلههٍٞ ٗلههٞ ٗٔههًٞؽ حُو٤ههخى١ حُؼههخ٢ُّٔ(. 2119حُولطههخ٢ٗ، ٓههخُْ رههٖ ٓههؼ٤ي.) (79

 حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. ح٣َُخٝ. حُٔؼٞى٣ش. 

ٔي رٖ ٓخُْ؛ ٝآٍ ٌٓٛذ، ٓؼي١ رٖ محمد؛ ٝحُؼَٔ، ريٍحٕ رٖ ػزي حُولطخ٢ٗ، ٓخُْ رٖ ٓؼ٤ي؛ ٝحُؼخ١َٓ، أك (72

 ، ح٣َُخٝ.7. ١ٍْٖظ اىجؾش فٜ اىؼيً٘ اىغي٘مٞخ(. 2191حَُكٖٔ )

)ٍٓهخُش  حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٝحُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔهؼٞى٣شّ(. 2118حُو٢َٗ، ٠ِ٤ُ كٖٔ ػزي الله.) (77

 ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس( ؿخٓؼش أّ حُوَٟ. 

 ٓطزؼش حٍُ٘ٞ. ر٤َٝص.  اىحٍس حُٔيحٍٓش ر٤ٖ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ.ّ(. 2198، ٝحثَ.)ح١ٌُُٞ (78

أٗٔههخ١ حُو٤ههخىس كهه٢ رؼههٞ حُٔئٓٔههخص حُٜهه٘خػ٤ش حُوخٛههش ٝػ٬هخطٜههخ رههخُ٘ٔٞ ّ(. 2117)محمد. ٓـٔهه٢، ٗخٛههَ  (79
 )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس( ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى.  ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

ىٍؿهش ٓٔخٍٓهش حُو٤هخىحص حُٔيٍٓه٤ش ّ(. 2194) ٜٗهَ. ُِٔحٝىس، ٬ٓٓش ٓطَ ك٤ٖٔ، ٝحُيحٝى، ٝؿهيحٕ محمد ح (:7
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